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Abstract 

Intellectual property-related issues play an important role in the field of research and innovation. 

Especially in the case of research and projects carried out with the participation of research institutes, 

universities, and other various parties from government and industry, it is necessary to have some 

special measures and methods for identifying, managing, and assigning the ownership of results and 

created innovations; In such a way that interests of all parties be served and also the highest efficiency 

be achieved. This study attempted to investigate intellectual property issues related to publicly funded 

cooperative research and development projects. For this purpose, a comparative study has been 

conducted between two cases of ongoing worldwide programs; the EU’s Horizon 2020 program and 

the Australian Cooperative Research Centers program. These two programs have been selected for this 

study due to their long history and continuous improvement in the settings related to intellectual 

property and assets. All documents in these programs which are related to intellectual property have 

been reviewed. Based on the comparative study, the main phases, steps, and issues related to 

intellectual property and assets in such projects have been extracted, which include three phases: 

before the start, implementation, and end of the partnership. These phases consist of five, three, and 

three steps, respectively, in which the main and important issues related to intellectual property and 

assets are identified. These identified issues at each step can be a practical guide for managing 

intellectual property in collaborative R&D projects funded by public resources and budgets; In this 

way, all aspects related to intellectual property as well as the interests and goals of all parties are 

considered and adequately secured. 

Keywords: Cooperative R&D Projects, Intellectual Property, Horizon 2020 Program, Cooperative 

Research Center Program.  
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  چکیده
ا و ه كنند. به ويژه در مورد پژوهش ايفا مي ينقش مهم حوزه پژوهش و نوآوريمالكيت فكري در  ها و مسائل مرتبط با دارايي

گيرنـد و نحـوه شناسـايي، مـديريت و      هاي مختلف انجام مي ها و بخش هاي پژوهشي، دانشگاه هايي كه با مشاركت مؤسسه پروژه
ها حفظ و هم بيشـترين   اي است؛ تا هم منافع كليه طرف هاي ايجاد شده، نيازمند تدابير ويژه تعيين مالكيت فكري نتايج و نوآوري

هاي تحقيـق و توسـعه مشـاركتي پرداختـه      هاي فكري پروژه هش به بررسي مسائل مرتبط با داراييبازده حاصل شود. در اين پژو
كنند. به ايـن منظـور    هاي عمومي و دولتي هم استفاده مي شده است كه علاوه بر مشاركت نهادهاي پژوهشي و صنايع، از بودجه

و برنامـه مراكـز پـژوهش     1اتحاديه اروپا 2020برنامه افق  هاي جاري در سطح جهان يعني مطالعه تطبيقي بين دو نمونه از برنامه
ها و مالكيت  انجام شده است. اين دو برنامه به دليل سابقه طولاني و بهبود مستمر در تنظيمات مرتبط با دارايي 2مشاركتي استراليا

ها مورد بررسي قرار  فكري در اين برنامه هاي اند و كليه اسناد و مستندهاي مرتبط با دارايي فكري براي انجام مطالعه، انتخاب شده
گونـه    ها و مالكيت فكري در ايـن  ها و مسائل اصلي مرتبط با دارايي گرفته است. بر اساس مطالعه تطبيقي انجام شده مراحل، گام

ركت از پنج گـام،  اند. مرحله پيش از آغاز مشا ها استخراج شده است كه شامل سه مرحله پيش از آغاز، اجرا و پايان مشاركت پروژه
مرحله اجرا از سه گام و مرحله پايان مشاركت نيز از سه گام تشكيل شده است كه در هر گام مسائل اصلي و مهم مورد توجـه در  

تواننـد راهنمـاي عملـي بـراي      اند. اين مسائل شناسايي شده در هر مرحلـه، مـي   ها و مالكيت فكري شناسايي شده رابطه با دارايي
هاي عمومي تأمين  هاي تحقيق و توسعه مشاركتي باشند كه از طريق منابع و بودجه ها و پروژه هاي فكري در طرح مديريت دارايي

هاي مشاركت مدنظر قرار گيرد  هاي فكري و نيز منافع و اهداف طرف شوند؛ تا از اين طريق كليه جوانب مربوط به دارايي مالي مي
  . و به نحو شايسته تأمين شود

  .، برنامه مراكز پژوهش مشاركتي، بودجه عمومي2020تحقيق و توسعه مشاركتي، مالكيت فكري، برنامه افق  ها: کلیدواژه
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   مقدمه
هاي نـوآور مبتنـي    ويژه در سازمانه هاي اخير ب در سال

ها و وجوه حياتي  مالكيت فكري به يكي از جنبه ،يفناوربر 
هاي مديريت مدرن تبديل شـده اسـت. بـه همـين      در شيوه

ها هـر سـال در    اي از مطالعات و پژوهش ليل تعداد فزايندهد
هـاي مختلـف مـديريت مالكيـت فكـري انجـام        مورد جنبه

. ايــن حــوزه پژوهشــي هنــوز از انســجام كامــل گيرنــد مــي
از بدنـه   منـد  نظامو پژوهشگران فاقد درك  يستبرخوردار ن

ي در بيشـتر  هاي پژوهش] و معتقدند كه 1[ دانش موجودند
ويژه از زماني كه ظهـور دوران  ه ب .مورد نياز است اين زمينه

منجــر بــه تغييــرات عمــده و خلــق   1حــامي ثبــت اختــراع
كه تحقيقات بيشـتري در   ، لازم استهاي جديد شده چالش

هـاي اقتصـادي،    اين حوزه براي تمركز بر تعامل بين پويايي
مطالعـات   بـا تئوريك مطالعات فني و قانوني انجام گرفته و 

 »اقتصـاد نـوين  «ها در  تغيير ارزش]. 2[ شوند همراهتجربي 
بيشـتر  هاي نامحسوس (دانش، ارتباطات و ...) را  كه دارايي

حقـوق  موجـب افـزايش اهميـت    ، دهـد  مورد توجه قرار مي
ع، جوامـع پژوهشـي اسـت. ايـن موضـو     در مالكيت فكـري  

هـاي   دشوار است كه در مـورد آن نمونـه   اي پيچيده و حوزه
هاي مشاركتي،  تا در مورد پژوهش تزيادي منتشر نشده اس
اين پيچيـدگي زمـاني افـزايش     ].4، 3راهنماي عمل باشد [

هـاي مختلـف    هاي تحقيقـاتي و بخـش   يابد كه مؤسسه مي
هاي دولتي و عمومي بـه انجـام    وكار، با كمك بودجه كسب

پـژوهش مشــاركتي بپردازنــد. در ايــن شــرايط هــر يــك از  
هـاي خـاص خـود را     هـا و گـرايش   ها؛ اهداف، اولويت طرف

خواهند داشت كه مديريت مالكيت فكري حاصل از اين نوع 
  دهد. ها را تحت تأثير قرار مي پژوهش

هـا و   هـا بـه طـرح    با توجه به اختصاص برخـي بودجـه  
هـاي   هاي تحقيقاتي مشاركتي در ايران، همچون طرح پروژه

هـاي تحقيقـاتي مـورد     كلان ملي شوراي عالي عتف، طرح
ــت   ــت معاون ــوري،   حماي ــت جمه ــاوري رياس ــي و فن علم

هـاي   هاي تحقيقـاتي وزارت نفـت، سـازمان پـژوهش     پروژه
دهند كه رويكرد و  ها نشان مي علمي و صنعتي و ...، بررسي

نگاه منسجم و روشني نسـبت بـه نحـوه مـديريت مسـائل      
هـاي فكـري وجـود نـدارد. در بسـياري از       مرتبط با دارايـي 

                                                                                      
1. Pro-patent era 

شود كه در  ده گرفته ميمواقع، اين موضوع به طور كلي نادي
ــداف       ــا و اه ــدن انتظاره ــأمين نش ــه ت ــر ب ــت منج نهاي

هاي بغـرنج   كنندگان و گاهي مشكلات و پيچيدگي مشاركت
شــود. ايــن امــر انگيــزه لازم بــراي توســعه و اســتمرار  مــي

دهد و منجر به ايجـاد   هاي پژوهشي را كاهش مي مشاركت
هاي بخـش خصوصـي    حس نبود اطمينان به ويژه در طرف

  شود.  مي
است تا با مطالعـه تطبيقـي     در اين پژوهش تلاش شده

هـاي حمايـت مـالي عمـومي و دولتـي از       دو مورد از برنامه
هاي پژوهشي مشاركتي كه سابقه طولاني و عملكـرد   پروژه

اتحاديه  2020مطلوب در اين زمينه دارند؛ يعني برنامه افق 
مراحـل،  اروپا و برنامه مراكز پـژوهش مشـاركتي اسـتراليا،    

گونـه   ها و مسائل اصلي مرتبط با مالكيت فكري در ايـن  گام
ــراي   مشــاركت ــا راهنمــاي عملــي ب هــا شناســايي شــود ت
هـاي   گيرنـدگان و طـرف   گذاران، مـديران، تصـميم   سياست

  هاي تحقيق و توسعه مشاركتي باشد. درگير در پروژه

  پيشينه پژوهش 

   تحقيق و توسعه مشاركتي  
سپاري تحقيق و توسعه و  برون المللي به سمت روند بين

هاي پژوهشي كه به دنبال توسـعه   سازمانافزايش همچنين 
هـاي تحقيـق و    گذاران طرح ند و سرمايها منابع تأمين بودجه

توسعه با پشتيباني مالي دولتي كه به دنبال نفـود بيشـترند،   
 ].6، 5اند [ منجر به گسترش تحقيق و توسعه مشاركتي شده

روابـط پژوهشـي   مشـاركت و  تندي از تاريخ طولاني و مس ـ
دانشــگاه و صــنعت وجــود دارد. در اروپــا چنــين روابطــي را 

تا نيمه يا اواخر قرن نوزدهم و در آمريكا  دست كمتوان  مي
هـاي اخيـر، ماهيـت     تا انقلاب صنعتي دنبال كـرد. در دهـه  

هـا و مخـاطرات    گونه روابط به واسطه ايجـاد مشـاركت   اين
 تري به خـود گرفتـه   لت رسميمشترك پژوهشي صريح، حا

هاي اخير تقويت شده است. مشابه آنچه  در سال] و 7[است  
به طـور  ها  فرايندو  وكار در حال اتفاق است در دنياي كسب

گيرنـد،   ها انجام مـي  اي از سازمان شبكه روزافزوني از طريق
ر و بيشـتر، در حـال تبـديل    تهاي پژوهشي نيز بيش پيشرفت
، بنــابراين نــدا اي و مشــاركتي كهبــه فراينــدهاي شــبشــدن 
ها و منابع خود  هاي مكمل، تلاش اغلب با مهارت هايي گروه



هيافتر هاي تحقيق و توسعه مشاركتي با بودجه عمومي مالكيت فكري در پروژه
 
 

3 

. در ]3[ كننـد  ها، بسـيج مـي   تر پروژه را براي انجام اثربخش
هـاي   است كه مشـاركت   پذيرفته شدهآمريكا ايالات متحده 
تـا   اند؛ به رقابت جهاني راهبردي و حياتي يپژوهشي واكنش
عنـوان   بـا ) 1996( آمريكا شوراي رقابتانيه جايي كه در بي

مرزهاي بي پايان، منابع محدود: سياست تحقيق و توسعه «
به طـور رسـمي اعـلام     ،»پذيري ايالات متحده براي رقابت

تحقيق و توسعه مشاركتي كليـد مقابلـه بـا چـالش     شده كه 
افزايش  .]7[ مواجه استبا آن  است كه اين كشورتحولاتي 

تحقيق بيروني اي ايالات متحده به منابع ه وابستگي شركت
از جمله مشاركت بـا   سازوكارهاو توسعه كه از طريق برخي 

تغييـرات سـاختاري در   شده است، منجر به ها انجام  دانشگاه
اي  ]. به عنـوان نمونـه  8است [ اين كشور شده نظام نوآوري 

ها،  مشاركت پژوهشي بين شركت نيز آلمان ديگر، در كشور
پژوهشي خصوصي، تقريباً با نـرخ   هاي ها يا مؤسسه دانشگاه

در حـال   2008تـا   2002هـاي   درصد در سال بين سال 25
  . ]6[ است  رشد بوده

هايي با مخاطره  پژوهش و نوآوري فعاليتاز آنجايي كه 
، و تضميني براي موفقيت وجود ندارد شوند محسوب ميبالا 

ريسـك شكسـت بـالا باشـد، بخـش خصوصـي       زماني كه 
گذاري نخواهند داشت، حتي اگر بـازده   يلي براي سرمايهتما

ــالقوه  ــادب ــن  ي داشــتهاقتصــادي و اجتمــاعي زي باشــد. اي
كند براي  هاي عمومي بازار، خردمايه قوي ايجاد مي شكست

 هاي پژوهشي و نوآوري خصوصي حمايت عمومي از فعاليت
هاي فناورانه و  بنابراين در بسياري از كشورها، پژوهش. ]9[

هـاي   هاي مشاركتي، از طريق ارائه بودجـه  ويژه پژوهشبه 
شوند. اين امر مستلزم ترتيبـات   دولتي و عمومي حمايت مي

قانوني و نهادي خـاص و بـه ويـژه ترتيبـاتي در ارتبـاط بـا       
هاي مشـاركتي   هاي فكري به دست آمده از پژوهش دارايي

ها تـأمين   ها و اهداف همه طرف اي كه اولويت است به گونه
، دلايـل متعـدد و   كننـدگان  يـك از مشـاركت   هر. زيرا شود

امكان دسـتيابي بـه   براي مشاركت دارند، از جمله؛  متنوعي
هـا   منابع لازم هم از نظر مالي و هم دانشي، تقسـيم هزينـه  

كنندگان و همچنين تقسـيم ريسـك شكسـت     بين مشاركت
  ]. 10[ پروژه تحقيق و توسعه

 هاي مشاركتي انواع پژوهش  
هـاي   توانـد بـه شـكل    تحقيق و توسعه ميمشاركت در 

هاي متفاوتي انجام شود. در منابع علمي  مختلف و با ويژگي
ها اشـاره   منتشر شده در اين حوزه به اين تفاوت هاي هو مقال

بندي واحد و مورد توافقي در اين زمينه  اما تقسيم شده است
هاي پژوهشي همچـون   برخي از انواع همكاري وجود ندارد.
، 3اي رشته ، يا بين2اي رشته ، ميان1اي هاي چندرشته همكاري
اي يـا   هـاي رشـته   المللي، همكاري هاي علمي بين همكاري

بـه طـور   در مقيـاس بـزرگ    ييها اي و همكاري رشته درون
هـا و   هـاي دو يـا چندجانبـه بـين دانشـگاه      مشـاركت  عمده
. در حالي كـه  ]11[ شوند پژوهشي را شامل مي هاي همؤسس

 -هاي پژوهشـي، همكـاري صـنعت    ز مشاركتبرخي ديگر ا
ساختارهاي «شود، كه با عنوان  را شامل مي دولت -دانشگاه

. ساختارهاي مارپيچ ]12[شوند  شناخته مي 4»گانه مارپيچ سه
جملـه   هـاي پژوهشـي از   گانه از ساير اشـكال همكـاري   سه

ند زيرا ايـن  ا اي متفاوت رشته المللي يا بين هاي بين همكاري
. شـوند  مـي هاي غيردانشگاهي هم  ، شامل طرفاه همكاري
بـر اسـاس    فقـط  هـا  گونـه مشـاركت   ايـن ، عملكرد بنابراين

، قابل سنجش نيست، بلكه بايـد شـامل   5همكاري در تأليف
هـا و   ساير ابعاد، از جمله اشتراك و انتقـال دانـش، مهـارت   

و تبديل پژوهش به خروجي داراي منفعـت اقتصـادي    فنون
بـا ايـن سـاختارها     مـرتبط  اقـع، منـافع  . در و]13[نيز باشد 
و دسترسـي بـه تجهيـزات از     بيشترمنابع مالي  اند از؛ عبارت

، 6منظر دانشگاه، و دسترسي بـه تحقيقـات بسـيار پيشـرفته    
جديـد و   هـاي  ثبت اختـراع يند و محصول جديد، اتوسعه فر

ــارغ ــنعت    ف ــر ص ــگاهي از منظ ــيلان دانش در  ].14[التحص
 ]15[ 7وي دارايـي صـنعتي  پژوهشي كه در مؤسسـه فرانس ـ 

هاي مشاركتي به سه دسته تقسيم  انجام شده است، نوآوري
  شده است:

؛ بـه دنبـال ارائـه    8نوآوري مشـاركتي درون بـه بيـرون    .1
خلـق ارزش   و يافته در درون به بازار هاي توسعه نوآوري

 از آن است؛

                                                                                      
1. Multi- Disciplinary 
2. Trans- Disciplinary 
3. Cross- Disciplinary 
4. Triple-Helix Structures 
5. Co-Authorship 
6 .Cutting-Edge 
7. INPI - French Institute of Industrial Property 
8. Inside-out Collaborative Innovation 
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بـازيگران  دانـش   ؛ از1نوآوري مشاركتي بيرون به درون .2
اسـتفاده  هاي نوآوري خـود   پروژه دربراي تلفيق بيروني 

 كند؛ مي

تعامل از طريق تبادل  ؛ به دنبال ايجاد2نوآوري مشترك .3
 ].15[ استدانش براي توسعه نوآوري 

نحـوه ارتبـاط و مشـاركت دولـت،     نيز  ]16[ سركيسيان
بـودن   ميـزان عـام  «دانشگاه و صنعت را بر اساس دو طيف 

و  »مشـخص فناوري يا اختصاص داشتن به حوزه كاربردي 
، »ميــزان فاصــله تــا رســيدن دانــش و فنــاوري بــه بــازار«

بندي و انواع مختلف مشـاركت را بـر اسـاس ايـن دو      دسته
بندي كرده است. با وجود همه تنوع موجـود در   عامل تقسيم

هاي مشاركتي، آنچه در اين پژوهش مدنظر اسـت،   پژوهش
هاي  هاي تحقيق و توسعه مشاركتي بين بخش شامل پروژه

لف پژوهشي، صنعت و دولت است كه تمام يا بخشي از مخت
  شوند.  هاي عمومي تأمين مي بودجه آنها از طريق بودجه

   مالكيت فكري در تحقيق و توسعه مشاركتي  
تحقيق و توسعه مشاركتي، به واسطه ماهيت آن و تعدد 

كننــدگان، بــا  هــاي مشــاركت و تنــوع در ماهيــت و انگيــزه
كـه   فاهـد ااهمسـويي  . نهاي مختلفي مواجـه اسـت   چالش
هـاي   بخـش هـاي متمـايز بـين     ناشـي از فرهنـگ   تواند مي

هـاي   تفـاوت  ]،18، 17پژوهشي، صـنعتي و دولتـي باشـد [   
درك متفـاوت از   و همچون تفـاوت در ماهيـت كـار   نهادي 
يندهاي سازماني متفاوت، افر ،3عملياتي عواملها، و  خروجي

ر مــورد و فقــدان اطلاعــات د هــا مــد پــروژهامــديريت ناكار
، 18، 11، 5[ در رابطه با نتايج كنندگان مشاركتهاي  اولويت

شوند. در ايـن   ها محسوب مي بخشي از اين چالش ]20، 19
هاي فكري و مديريت مطلوب حقـوق مالكيـت    ميان دارايي

نفعـان، از   فكري با هدف دستيابي به توازن بـين منـافع ذي  
  ]. 6اي برخوردار است [ اهميت ويژه
در زمينه مديريت مالكيت فكري، راه  اوليههاي  پژوهش

اند، در حالي كه  خود را از ميان ادبيات حقوق و اقتصاد يافته
. فهم گيرند ميمطالعات اخير، بيشتر در حوزه مديريت انجام 

 ،اين موضوع چندان دشوار نيسـت زيـرا نظـام قـانوني    علت 
                                                                                      
1. Outside-in Collaborative Innovation 
2. Joint Innovation 
3. Operational 

، آنو هـدف اوليـه    را برعهده داردحفاظت از دارايي فكري 
هـاي   اقتصاد بود. در زمان ييق و تقويت نوآوري و ارتقاتشو

بـه عنـوان دارايـي قـانوني     فقـط  گذشته، به دارايي فكـري  
اغلـب در درون   آنهاي مرتبط با  و فعاليت شد نگريسته مي

اخير، دارايـي    در دههاما  گرفت هاي حقوقي انجام مي بخش
شـود   محسوب مـي وكار  به عنوان دارايي مهم كسب فكري
اي كه  ]. به گونه22، 21[ هميت آن رو به افزايش استكه ا
در ايجـاد حـق    آنهاي متفاوتي وراي كـاركرد سـنتي    نقش

؛ همچون اجتناب از تعـارض،  به خود گرفته استانحصاري، 
ايجاد درآمد، كاهش هزينه، دستيابي به موقعيت استراتژيك 

 و شـدن  تجـاري   زمينـه  فكـري،  مالكيـت  . حقـوق ]1[ و ...
آنها  و فراهم معنوي و مادي به اهداف نفعان را ذي دستيابي

كنـد كـه در    مي نوآوري و تحقيق  ام دوبارهانج تشويق بهرا 
 و رفاه افزايش و ثروت موجب خلق مثبت  چرخه اين نهايت
ينـد  ا. فر]23[ شـود  مـي  آن مزايـاي  از جامعـه  منـدي  بهـره 

اي از  گســترده  نيــز شــامل بــازه مــديريت مالكيــت فكــري
 اكتسـاب بـه سـادگي   توانـد   ا و عوامل است كه ميه فعاليت

حقوق مالكيت فكري و حفظ آنها و يا به پيچيـدگي توسـعه   
 منســجم مالكيــت فكــري و همســو كــردن آن بــا راهبــرد

  .]1[ وكار باشند كسب راهبردهاي
صرفنظر از اهميت روزافزون مديريت مالكيت فكري به 

شـاركتي  كلي، تمركز فزاينده روي رويكردهاي بـاز و م  طور
تا نيـاز  است ها، منجر شده  خلق نوآوري در انجام پژوهش و

هاي جديد و سازگار در مديريت مالكيـت فكـري    به مهارت
از  ناشـي هاي فكـري   . شناسايي دارايي]25، 24[ ايجاد شود

هـاي تحقيـق و توسـعه مشـاركتي و تعيـين سـطوح        پروژه
 فقطها، نه  يك از طرف با توجه به نقش هر صحيح مالكيت

مهم  هاي موضوعي مرتبط با عدالت است، بلكه يكي از الزام
. بـا  ]3[ و بـدون مشـكل اسـت    درستاطمينان از همكاري 

 ـ    هـاي  هوجود اهميت اين موضوع، در مجـامع علمـي و مقال
هـاي چنـداني در مـورد مسـائل مربـوط بـه        پژوهشي بحث

هاي پژوهشي انجام نشده اسـت   همكاري مالكيت فكري در
 از بدنـه دانـش موجـود    منـد  نظامدركي  ،نپژوهشگرا] و 4[

هاي تجربي در ايـن حـوزه نيـز     ]. در مورد پژوهش1ندارند [
هـاي   فقط تعداد محدودي كار پژوهشي با پرداختن به نمونه

، 3[خاص و موردي در اين زمينه انجام شده است (از جمله: 
5 ،26 ،27.[  
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مؤسسـه فرانسـوي    شده در بر اساس مطالعه جامع انجام
ــنعتي  دارا ــي ص ــي  ]،15[ي ــالشبرخ ــا چ ــرتبط ه ــا ي م ب

هـاي مشـاركتي    در پـژوهش  مالكيـت فكـري   هاي موضوع
، قلمـرو مشـاركت  اند از: تعريـف   اند كه عبارت شناسايي شده

حقوق مالكيت فكري و دانش فني موجـود قبـل از   مديريت 
دارايــي فكــري خلــق شــده درخــلال  دادن  ، نســبتپــروژه

بـرداري از دارايـي    بهـره  مالكيت و، توزيع مشاركت به شركا
استراتژيك كـه بـر    هاي موضوع، مديريت فكري ايجاد شده
سـهم و  گـذاري   ، ارزشنـد ا نفعان متفاوت مبناي ماهيت ذي

گذاري ايـن   زمان درست ارزشو  هاي مشاركت نقش طرف
و از كـار مشـاركتي    ناشـي ارزش آتي نتـايج  ، مديريت سهم
 هاي وضوعم . بر اساس اين پژوهشآن نهفتهعايدي  توزيع

ــي   ــربخش داراي ــديريت اث ــراي م ــر ب ــري در   زي ــاي فك ه
  :هاي مشاركتي پيشنهاد شده است نوآوري

 درست؛و  آشكارنوآوري مشاركتي  فراگرفتن راهبرد .1

سـازي دارايـي فكـري متناسـب بـا       تعريف مدل تجاري .2
  ؛موضوع مشاركت

ينـد  اكردن مـديريت دارايـي فكـري در قلـب فر     عجين .3
 ؛توسعه

 ؛لكيت فكري درونيتوسعه فرهنگ ما .4

 ؛تعريف حكمراني مناسب .5

توسعه فرهنگ نوآوري كه با شركا به اشتراك گذاشـته   .6
 ؛شود

استفاده از دارايي فكري به عنوان اهرمي بـراي تسـريع    .7
 ].15[كار مشاركتي 

هاي  ، در مشاركت]10[و همكاران  گورباتيوكاز ديدگاه 
برداري از دارايـي فكـري حاصـل     پژوهشي، مالكيت و بهره

قواعـد  و  1فـرض  قوانين پيشتواند تحت تأثير  مي شود و مي
 4و قطعيت قانوني 3باشد و بايد شفافيت 2مبتني بر قراردادها

ها را تأمين  مورد نياز براي اطمينان از موفقيت اين مشاركت
قـوانين مالكيـت فكـري     شـامل فـرض   كنند. قوانين پـيش 

و قواعـد مبتنـي بـر     اسـت تصويب شده و حاكم بر جامعـه  
 شوند. قرارداد، از طريق مذاكره و با توافق طرفين تعريف مي

                                                                                      
1. Default rules 
2. Contract-based Rules 
3. Transparency 
4. Legal Certainty 

نشان داده است كه تعيـين قواعـد و    ] نيز25[تحقيق گاربد 
آغـاز مشـاركت بسـيار مهـم     نامه خوب قبـل از   انعقاد تفاهم
سطح تبادل منابع دانش، از فقدان شفافيت درباره است، زيرا 

در ايـن   .بينـد  مـي بين شركا، آسيب  ها نحوه تقسيم خروجي
توافقنامه براي تعيين نحوه اختصاص منافع ناشـي از نتـايج   

كننـدگان   مشاركتمشاركت اوليه پژوهش، علاوه بر سهم و 
هـاي   در گام آنها يك از نقش هر بايدهاي فكري  در دارايي

مالكيـت   اهميت حقوقاما  .]28[ گرفت بعدي را نيز در نظر
حـوه توزيـع   براي تعيين ن فقطبيش از اين است كه  فكري

كـار رونـد.    كننده به ها بين اعضاي مشاركت نتايج مشاركت
بـرداري از   حقوق و شرايط مـرتبط بـا مالكيـت و بهـره    اين 
كننده ماهيت، مقياس، و مشاركت در  ست كه تعيينيي اآنها

عاملي كليدي در ايجـاد و  ] و 29[ هايي است چنين پژوهش
هـاي   وهگـر كننـده در   حفظ اعتماد در بين اعضاي مشاركت

هـا   گـروه هـاي درسـت در درون    پژوهشي و ايجـاد نگـرش  
. همچنين حقوق مالكيـت فكـري رسـمي    شود محسوب مي

منجر به تقويت اعتمـاد غيررسـمي و اشـتراك تجربـه و در     
احتمـال   كه در نهايت شود نتيجه همكاري بين سازماني مي

هاي آينده را هم در سطح فردي و هم  ها و نوآوري همكاري
  .]30[كند  تقويت مي زمانيسادر سطح 

وجو در منابع  هاي علمي و جست نگاهي كلي به پژوهش
هـا در زمينـه    دهـد كـه تحقيقـات و مقالـه     علمي نشان مـي 

مالكيت فكري و تحقيـق و توسـعه مشـاركتي، و بـه ويـژه      
ــري در      ــت فك ــي مالكي ــا، يعن ــين آنه ــترك ب ــل مش فص

هاي مشاركتي بسـيار انـدك اسـت و در عمـل راه      پژوهش
ني براي غناي اين حوزه از پژوهش در پيش اسـت. در  طولا

اسـت تـا بـا مطالعـه تطبيقـي دو       پژوهش حاضر سعي شده 
هـاي اجـرا شـده در زمينـه      نمونه عملي و موفـق از برنامـه  

هاي  هاي مشاركتي كه با حمايت و پشتيباني بودجه پژوهش
پذيرند، به مسائل اصلي مرتبط با  عمومي و دولتي انجام مي

هـاي تحقيـق و توسـعه     ها و مالكيت فكري در پروژه دارايي
  مشاركتي دست يابيم. 

  روش تحقيق
شناسايي مسائل اصلي مرتبط به منظور در اين پژوهش 

 ،هاي تحقيق و توسعه مشـاركتي  مالكيت فكري در پروژه با
. در مطالعـات  اسـت  شـده  از روش مطالعه تطبيقي اسـتفاده  
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 طالعـه ها مـورد م  يدگيتطبيقي موارد در كليت و با تمام پيچ
هـاي خاصـي    گيرند بلكه موردهاي متعدد از جنبـه  قرار نمي

بـه مقايسـه و بررسـي     ] و در آن31[گيرنـد   مدنظر قرار مي
هـاي   هـاي زمـاني و مكـاني و حالـت     در موقعيت يموضوع

] بنابراين در مقالـه حاضـر، دو   32شود [ پرداخته ميمختلف 
ي و دولتـي از  هـاي حمـايتي بخـش عمـوم     نمونه از برنامـه 

انـد و از   هاي تحقيق و توسعه مشاركتي انتخـاب شـده   پروژه
هاي فكري، مـورد بررسـي قـرار     منظر نحوه مديريت دارايي

 2020اند. در دو برنامه منتخب با عناوين برنامه افـق   گرفته
اتحاديه اروپا و برنامه مراكز پژوهش مشاركتي اسـتراليا، بـه   

هاي  ، قوانين، دستورالعملمطالعه و بررسي مدارك، مستندها
است. ايـن دو برنامـه    مرتبط با مالكيت فكري پرداخته شده 

هـاي پژوهشـي    اي طولاني در حمايت و اجراي برنامه سابقه
انـد و در رابطـه بـا     هاي عمومي و دولتي مشاركتي با بودجه

هـا و ضـوابط    ها، رويـه  هاي فكري، ملاحظه مديريت دارايي
هـاي   بنـابراين بـه عنـوان نمونـه     كنند، جامعي را اعمال مي

انـد. ضـوابط،    مناسب براي مطالعـه تطبيقـي انتخـاب شـده    
ها و ساير مستندهاي مربوط به ايـن دو برنامـه    دستورالعمل

هـا و مالكيـت فكـري     گردآوري شدند و با تمركز بر دارايـي 
مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتنـد، در نهايـت در مسـائل و    

هـاي   در سـه مرحلـه و گـام    هاي اصلي ايـن حـوزه   موضوع
  اند. مرتبط با آنها شناسايي و ارائه شده

  مطالعه تطبيقي

  اتحاديه اروپا 2020برنامه افق  
برنامه بـراي نـوآوري و پـژوهش     چارچوب -2020افق 

ــراي   -)2020-2014( ــا ب ــدترين برنامــه اتحاديــه اروپ جدي
اسـت. ايـن    2014-2020پژوهش و نوآوري در بازه زماني 

، يكـي از  1برنامـه هفـتم   چارچوبعنوان جايگزين برنامه به 
نيروهاي محرك رشد و ايجاد شغل در اتحاديه اروپاسـت و  
با هدف تسهيل دسترسي به منابع مالي اتحاديه اروپا، همـه  

اي جـامع تركيـب    هاي پژوهش و نوآوري را در برنامه بودجه
بـا   2020كننـدگان در افـق    است. بنـابراين مشـاركت   كرده 

واحد از قوانين، از جمله قوانين مرتبط با دارايي  اي مجموعه

                                                                                      
1. FP7  

ميليارد يورو  80فكري ارتباط دارند. اين برنامه با نزديك به 
) بزرگترين برنامه پـژوهش  2014-2020سال ( 7بودجه در 

  و نوآوري اتحاديه اروپا تاكنون است.

  2020مالكيت فكري در برنامه افق  
، 2020با افق هاي تعريف شده  مالكيت فكري در پروژه

اسـت. بـه    به عنوان بخشي از نظام كلي و جامع ديده شـده  
طور خلاصه تمامي قواعد و ضوابط در اين حوزه مطـابق بـا   

  اند: ترِ زير تعريف شده قوانين كلي
 2013/1291(قانون شماره  20202افق  چارچوببرنامه  .1

  پارلمان اروپا)
نامــه شــماره   (تصــويب 20203برنامــه ويــژه افــق    .2

EU/743/2013 (شورا  
پارلمـان   2013/1290(قانون شماره  4مقررات مشاركت .3

  اروپا)
  پارلمان اروپا) 2012/966(قانون شماره  5مقررات مالي .4

اتحاديـه اروپـا از    2012/966مـالي شـماره    در مقررات
است كـه   استفاده شده  ي پروژهابه معن، 6»اقدام«اصطلاح 

  .شود كار برده مي  در اينجا همان عنوان پروژه به
گيرند كه  انجام مي 7ها با امضاي توافقنامه گرنت كليه پروژه
  شود؛ هاي زير امضا مي بين طرف

                                                                                      
2. H2020 Framework Programme- Regulation (EU) No 

1291/2013 of the European Parliament and of the 
Council of 11 December 2013 establishing Horizon 
2020 - The Framework Programme for Research and 
Innovation (2014-2020) (OJ 347, 20.12.2013, p. 104). 

3. H2020 Specific Programme- Council Decision 
2013/743/EU of 3 December 2013 establishing the 
Specific Programme Implementing Horizon 2020 - The 
Framework Programme for Research and Innovation 
(2014-2020) (OJ L 347, 20.12.2013, p. 965). 

4. Rules for Participation (RfP)- Regulation (EU) No 
1290/2013 of the European Parliament and of the 
Council of 11 of December 2013 laying down the rules 
for the participation and dissemination in Horizon 2020 
– the Framework Programme for Research and 
Innovation (2014-2020) (OJ L 347, 20.12.2013, p.81). 

5. Financial Regulation (FR)- Regulation (EC, Euratom) 
No 966/2012 of the European Parliament and of the 
Council of 25 October 2012 on the financial rules 
applicable to the general budget of the European Union 
(OJ L 298, 26.10.2012, p.1). 

6. Action 
7. Grant Agreement 
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       كميسيون اروپا به نماينـدگي از اتحاديـه اروپـا يـا بـه
نمايندگي از انجمـن انـرژي اتمـي اروپـا و يـا آژانـس       

، 2، آژانس اجرايي شوراي پژوهش اروپا1اجرايي نوآوري
، آژانـس اجرايـي   3هـا  و شـبكه آژانس اجرايي نـوآوري  

 5»آژانـس «(كه با عنوان  4هاي كوچك و متوسط بنگاه
اروپـا بـه    ونيسيكه كم هاييارياخت شوند) با خوانده مي
 ؛ ه استكردآنها واگذار 

 نفعـان  (با امضاي مستقيم) و سـاير ذي  كننده هماهنگ 
  )6»فرم الحاق«(از طريق امضاي 
نفعان به معني  يذ، 2020هاي افق  در اسناد و توافقنامه

آژانس، توافقنامه  ند كه با كميسيون/ا هاي حقوقي موجوديت
كننـده، بـه معنـايي     اصطلاح مشـاركت  اند. گرنت امضا كرده

) قـوانين بـراي مقـررات    15( 1,1تر از تعريف مـاده   گسترده
است. اين اصطلاح بـه طـور    2013/1290مشاركت شماره 

(و گـاهي   7هـاي ثالـث مـرتبط    نفعـان و طـرف   معمول، ذي
) را پوشـش  8درگيـر در پـروژه   هاي ثالث طرفاوقات، ساير 

نفعي است كه نقطه تمـاس   ذي نيز كننده دهد. هماهنگ مي
آژانـس و نماينـده كنسرسـيوم (در     اصلي براي كميسـيون/ 

  آژانس) است. مقابل كميسيون/
كننـد امـا    مشاركت مـي  ،ها كه در پروژه ساير موجوديت

هـاي ثالـث    كنند (شامل طـرف  ميرا امضا ن توافقنامه گرنت
هـاي   المللي، پيمانكـاران فرعـي، طـرف    مرتبط، شركاي بين

هاي  طرفنقدي دارند و ...) به عنوان  ثالث كه مشاركت غير
درگيـري  كـه  شوند  در نظر گرفته مي ثالث درگير در پروژه

   به نقش آنها، متفاوت است. ا توجهآنها در پروژه، ب

 ي استراليابرنامه مراكز پژوهش مشاركت  
برنامه مراكز پژوهش مشاركتي در اسـتراليا، بـا بودجـه    

ــده   ــذاري ش ــتراليا بنيانگ ــت اس ــه از   دول ــن برنام اســت. اي
هاي پژوهشي بين صنعت، پژوهشـگران و جامعـه    همكاري

                                                                                      
1. Research Executive Agency (REA) 
2. European Research Council Executive Agency 

(ERCEA) 
3. Innovation and Networks Executive Agency (INEA) 
4. Executive Agency for Small and Medium-sized 

Enterprises (EASME) 
5. the Agency 
6. Accession Form 
7. Linked Third Parties 
8. Third parties involved in the action 

شده براي ايجاد ارتبـاط بـين    كند و مدلي اثبات  حمايت مي
 پژوهشگران و صنعت به منظور تمركز بر تحقيـق و توسـعه  

سازي است. اهداف ايـن برنامـه    به منظور استفاده و تجاري
  اند از: عبارت

وري و پايداري صنايع استراليا،  پذيري، بهره بهبود رقابت .1
بــه ويــژه در جــايي كــه اســتراليا مزيــت رقــابتي دارد و 

 هاي دولت است؛ همراستاي اولويت

تقويت پژوهش بـا كيفيـت بـالا بـراي حـل مشـكلات        .2
هاي پژوهشـي   از طريق همكاريشناسايي شده صنعت 

هـاي   هـاي صـنعتي و سـازمان    مشاركتي بين موجوديت
 اند؛ محور و متمركز بر نتيجه تحقيقاتي كه صنعت

 9هاي كوچك و متوسط تشويق و تسهيل مشاركت بنگاه .3
  در پژوهش مشاركتي.

در اصــل، هــر مركــز پــژوهش مشــاركتي، موجوديــت  
ــه اعضــاي آن اســت كــه متشــكل از   ــق ب  پژوهشــي متعل

هاي خصوصي و عمـومي، بـه همـراه     هايي از بخش سازمان
هاي پژوهشي وابسـته   هاي آموزش عالي يا مؤسسه مؤسسه

ــژوهش  ــه آنهاســت. ايــن برنامــه از دو طريــق از پ هــاي  ب
هـاي مراكـز پـژوهش     كنـد؛ گرنـت   مشاركتي حمايـت مـي  

ــژوهش    ــت از پ ــراي حماي ــاركتي ب ــاركتي   مش ــاي مش ه
هـاي   سال و گرنت 10 مدت تا محور بلندمدت و ميان صنعت
هــاي مراكــز پــژوهش مشــاركتي بــراي حمايــت از   پــروژه
سال. در  3مدت تا  محور كوتاه هاي مشاركتي صنعت پژوهش

هـاي   درصـد ارزش پـروژه بـراي مشـاركت     50اين برنامه، 
هـايي بـين    شود و شامل مشـاركت  محور پرداخت مي صنعت

دست كـم سـازمان صـنعتي اسـتراليا و سـازمان پژوهشـي       
 4,9، 1990شـود. از آغـاز ايـن برنامـه در سـال       راليا مياست

مشـاركت اختصـاص داده    360ميليارد دلار براي حمايت از 
ميليارد دلار به صـورت   15كنندگان نيز  است. مشاركت شده 

  اند. نقدي يا غيرنقدي مشاركت داشته

                                                                                      
9. Small and Medium Enterprise (SME) 
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   ــژوهش مشــاركتي ــز پ ــري در مراك ــت فك مالكي
  استراليا

ي استراليا، به طور كلي بر برنامه مراكز پژوهش مشاركت
اســتراليا،  1هــا و قـوانين گرنــت دولـت   اسـاس دسـتورالعمل  
شود. مالكيت فكري در اين برنامه نيز بـر   طراحي و اجرا مي

  شود: پايه دو مورد اصلي زير مديريت مي
ــي   .1 ــديريت داراي ــي م ــول مل ــراي   اص ــري ب ــاي فك ه

  ؛2هايي با بودجه عمومي پژوهش
  ؛3ژوهش استرالياسياست مالكيت فكري شوراي پ .2
هاي دولت استراليا براي مراكز پژوهش مشاركتي  گرنت .3

شود. ايـن   اختصاص داده مي 4بر اساس توافقنامه گرنت
شود و بـا توافـق    هاي زير تنظيم مي توافقنامه بين طرف
  رسد: طرفين به امضا مي

  با نمايندگي وزارت علوم، نوآوي و صنايع؛ دولت استراليا .4
  شامل مراكز پژوهش مشاركتي.  5»كننده گرنت دريافت« .5

توافقنامه گرنت شامل سـند توافقنامـه گرنـت، شـرايط     
(در صورت وجود)، شرايط استاندارد گرنت، جزئيات  6تكميلي

گرنت و هر سند ديگري كه در جزئيات گرنت درج يا به آن 
ــا    ارجــاع شــده ــه ابهــام ي باشــد. در صــورت وجــود هرگون

ا گرنت، اسـناد بـه ترتيـب    ناسازگاري بين اسناد در ارتباط ب
  ذكر شده در بالا تقدم دارند.

  هاي پژوهش يافته
هاي مـورد نظـر    بر اساس بررسي اسناد و مدارك برنامه

هـاي   توان مسائل مربوط بـه مالكيـت فكـري در پـروژه     مي
  پژوهشي مشاركتي را در سه مرحله تفكيك كرد: 

  مرحله پيش از آغاز مشاركت؛  .1
  مرحله اجراي مشاركت؛ .2
  له پايان مشاركت. مرح .3

                                                                                      
1. Commonwealth Grants Rules and Guidelines 2017 
2. National Principles of Intellectual Property 

Management for Publicly Funded Research 
3. ARC Intellectual Property Policy 
4. Grant Agreement 
5. Grantee 
6. Supplementary Terms 

ها و عوامل مهم در ارتباط با مالكيت فكري كه  موضوع
در هر يك از اين مراحل، مورد توجه و در ادامه به تفكيـك  

  اند. مورد بررسي قرار گرفته

   مرحله پيش از آغاز مشاركت 

مرحله پيش از آغاز پروژه، اهميت بسيار زيادي دارد. در 
هـاي مربـوط بـه     وضوعواقع در اين مرحله است كه كليه م

پروژه و به ويژه مسـائل مربـوط بـه مالكيـت فكـري بايـد       
هـاي لازم بـه وجـود آيـد.      بيني شود و توافق بررسي و پيش

نتايج حاصل از بررسـي تطبيقـي دو برنامـه مـورد نظـر، در      
هاي مهم مالكيت فكري در مرحله پيش از  رابطه با موضوع

  .اند ) خلاصه شده1آغاز مشاركت، در جدول (
توان به پنج  طبق نتايج به دست آمده، اين مرحله را مي

هـاي پيشـنهادي، ارزيـابي     گام؛ اعلام فراخوان، تدوين طرح
كننـدگان و   هاي پيشنهادي، انعقاد توافقنامـه مشـاركت   طرح

انعقــاد توافقنامــه گرنــت، تفكيــك كــرد كــه در هــر گــام  
اند كه در جدول  هايي مرتبط با مالكيت فكري مطرح موضوع

  اند. ير ارائه شدهز
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  مهم مالكيت فكري در مرحله پيش از آغاز مشاركت هاي موضوع. 1جدول 

هاي پيش از  گام
  آغاز مشاركت

مسائل اصلي 
  برنامه مراكز پژوهش مشاركتي استراليا  اتحاديه اروپا 2020افق   هر گام

  اعلام فراخوان

رات رمقو  نيقوان
مربوط به نحوه 

 تيرياداره و مد
 فكري هاي دارايي

(قانون شماره  2020افق  چارچوببرنامه 
  پارلمان اروپا) 2013/1291

نامه شماره  (تصويب 2020برنامه ويژه افق 
EU/743/2013 (شورا  

 2013/1290مقررات مشاركت (قانون شماره 
  پارلمان اروپا)

 2012/966مقررات مالي (قانون شماره 
  پارلمان اروپا)

  پشتيبان فراخوان اسناد

با  ييها پژوهش يبرا يفكر يها ييدارا تيريمد ياصول مل
  يبودجه عموم

  ايپژوهش استرال يشورا يفكر تيمالك استيس
  مربوط به هر دوره از فراخوان 1دستورالعمل فرصت گرنت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تدوين طرح 
 پيشنهادي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دارايي فكري 
 2پيشين

ملموس و  يها ييدارا كنندگان مشاركت
 يبرا شايده ككنند  ميشناسايي را نامشهود 

 جياستفاده از نتا يبرا اي پروژه و/ ياجرا
  ندازيشده مورد ن ينيب شيپ
 گانيرا يدسترس ،فرض شيو پ يقاعده كل

 نيشيپ يفكر يها ييبه دارا نفعان يذ ريسا
با  ديموضوع با نيا در غير اين صورت ،است

طرح پژوهشي  پيشنهادهدر  اتيجزئ
  شرح داده شود. (پروپوزال)

  هاي فكري پيشين مورد نياز براي اجراي پروژه تعيين دارايي

  3محرمانگي

 5اي نامه يا تفاهم 4افشا فقدانتوافقنامه انعقاد 
ي ميان تعهدات محرمانگ درباره

 مربوط كنندگان كه در آن اطلاعات مشاركت
 همچنين و اطلاعات از شناسايي؛ استفاده را

 هاي و مجازات تعريف را ها محدوديت
  كنند. را تعيين مي احتمالي

 ياز حفظ محرمانگ نانياطم يبرا يانعقاد توافقنامه محرمانگ
  مذاكرات طيگونه اطلاعات حساس  هر

وضعيت فعلي 
 6فناوري

 دادن نشان و وضعيت فعلي فناوري ارزيابي
 ديدگاه مورد نظر از اينكه چگونه پروژه

فراتر  فني يا /و علمي ، كيفيتنوآورانه بودن
  خواهد رفت.

وضعيت فعلي فناوري از  تحليل و تجزيه
طريق: ترسيم دورنماي پروژه موجود، بررسي 

 وجو در موجود، جست علمي ادبيات
  اختراع ثبت هاي داده پايگاه

و  يحوزه مورد پژوهش در سطح مل يكنون تيوضعترسيم 
  يالمل نيب

با توجه به وضعيت انتظار مهم مورد  يها يخروجبيني  پيش
  كنوني

،  Easy Access IP،Source IP يجوو جست يابزارها و موتورها
IP NOVA  وExpertConnect  دنكن يكمك م انيمتقاضبه 

                                                                                                                                                                                          
1. CRC Grant Opportunity Guidelines 
2. Background IP 
3. Confidentiality 
4. Non-Disclosure Agreement (NDA) 
5. Memorandum of Understanding 
6. State-of-the-Art 
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هاي پيش از  گام
  آغاز مشاركت

مسائل اصلي 
  برنامه مراكز پژوهش مشاركتي استراليا  اتحاديه اروپا 2020افق   هر گام

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تدوين طرح 
  پيشنهادي

 برنامه انتشار و

برداري از  بهره
  نتايج

در مورد انتشار و  راهبرد سينو شپي ارائه
پيشنهاده طرح پروژه در  جياز نتا يبردار بهره
 :اين اطلاعات باشدشامل  ديبا كه وهشيپژ
 يفكر ييدارا ند؟مورد انتظار يجينوع نتا چه
 تيريو مد يچگونه سازمانده جيو نتا نيشيپ

مشترك  تيبا مالك چگونه خواهند شد؟
محافظت  جياز نتا چگونه برخورد خواهد شد؟

منتشر و در  جينتا چگونه خواهد شد؟
ز ا چگونه دسترس عموم قرار خواهد گرفت؟

  خواهد شد؟ برداري بهره جينتا

 - 

نام و نام 
 اختصاري پروژه

 يمناسب برا ينام و نام اختصار اختصاص
  با رعايت قوانين نام و علائم تجاري پروژه

در  يبه عنوان علامت تجار ينام اختصار ثبت
 باشد يتجار تيكه هدف، انجام فعال يورتص

 -  

هاي  هزينه
1پي آياحتمالي 

هاي  ي استفاده از داراييها ورد هزينهابر
  فكري پيشين

برداري از  هاي حفاظت و بهره ورد هزينهابر
  نتايج

عنوان  با ،يفكر يها ييمربوط به دارا يها نهيهزبيني  پيش
 يدر فرم مربوط به اطلاعات مال »يو فناور پي آي« يها نهيهز

  فرم درخواست هاي پيوستاز  يكيبه عنوان 

ارزيابي طرح 
  پيشنهادي

يند اها و فرمعيار
  ارزيابي

(مرتبط با دارايي 
  فكري)

هاي فكري  معيارهاي ارزيابي مرتبط با دارايي
  شامل:

  (كيفيت علمي و فناوري) 2تعالي
و  يتجار يبردار بهره لي(پتانس 3ريتأث

  )يصنعت
ارزيابي تعالي از طريق بررسي نتايج مورد 

پيشنهاده طرح بيني شده در  انتظار پيش
 ا وضعيت فعلي فناوريدر مقايسه ب پژوهشي

 ينحوه دسترس يبررسارزيابي تأثير از طريق 
 يتجار ليپتانس ج،يتر به نتا جامعه گسترده

مناسب، اشكال  يبردار بهره يها كانال ج،ينتا
  پي آيحفاظت از  يمناسب برا

  اروپا ونيسيكم ابانيتوسط ارزانجام ارزيابي 

  :هاي فكري شامل معيارهاي ارزيابي مرتبط با دارايي
يا ارزش افزوده پروژه پيشنهادي در ارتباط با رويكرد  4افزودگي

 )1موجود صنعت نسبت به حل مشكل (معيار 

چگونگي مواجهه با مشكل يا مشكلات شناسايي شده صنعت بر 
هاي جديد (معيار  كارگيري فناوري همبناي بدنه دانش فعلي و ب

2( 

مديريت اي براي مديريت و پايش پروژه شامل  ارائه برنامه
 )3هاي فكري (معيار حفاظت دارايي

 )3هاي فكري (معيار  دسترسي به منابع مورد نياز شامل دارايي

هاي تجاري مورد انتظار از  پتانسيل تجاري پروژه، شامل خروجي
يا هرگونه منافع  يندها يا خدمات جديد و/اجمله محصولات، فر

  )4مورد انتظار (معيار  5سرريز
مرحله: مرحله اول شامل بررسي شرايط  انجام ارزيابي در دو

اوليه و ارزيابي بر اساس معيارها؛ مرحله دوم شامل انجام 
  مصاحبه حضوري و بررسي اطلاعات تكميلي

 6انجام ارزيابي توسط كميته مشورتي مراكز پژوهش مشاركتي
  

                                                                                                                                                                                          
1. IP  
2. Excellence 
3. Impact 
4. Additionality 
5. Spill Over Benefits 
6. The CRC Advisory Committee 
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هاي پيش از  گام
  آغاز مشاركت

مسائل اصلي 
  برنامه مراكز پژوهش مشاركتي استراليا  اتحاديه اروپا 2020افق   هر گام

  توافقنامه
  كنندگان مشاركت

 يسازمانده
 تيريو مد يداخل

  مشاركت

اصول  فيتعرو  1»حكمراني«تعيين نحوه 
همه  يبرا ييو رهنمودها ياصل يتيريمد

  شركا

دهي شامل تعيين رهبر  تعيين نحوه مديريت پروژه و گزارش
دهي مالي و فني  ، نحوه ارتباط و گزارش2پروژه

  كنندگان و رهبر پروژه و ... مشاركت

مربوط مقررات 
  به دارايي فكري

توافق روي مسائل  :3توافقنامه كنسرسيوم
 ،يدانش، تعهدات محرمانگ تيريمدط به مربو

و انتقال  تيمالك ن،يشيپ يفكر ييدارا
از  يبردار محافظت و بهره ج،ينتا تيمالك

وفصل  حل ،يانتشار و حقوق دسترس ج،ينتا
  ها اختلاف

ضوابط مالكيت فكري   : توافق دربارهكنندگان توافقنامه مشاركت
، نيشيپ يفكر يها ييدارا، 4دريافت حمايت بيانشامل: 

استفاده از نام و محرمانگي، ثبت و نگهداري سوابق، مالكيت، 
  و انتشار، حق دسترسي و بازرسي ي، افشاعلائم تجار

وفصل  حل
 هاي اختلاف
  يداخل

 قانون و قضايي هاي مؤسسه مورد در توافق
  اعمال قابل

 اختلاف جايگزين حل هاي تعيين روش
5  

و توافق در  6گاهداوري يا رسيدگي در دادفقدان تأكيد بر 
 خصوص حل اختلاف از طريق مذاكره و در صورت نتيجه

  7، تعيين ميانجينگرفتن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8توافقنامه گرنت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي  هزينه
 پي مرتبط با آي

و شامل  9»مقررات مالي«بر اساس مفاد 
دسترسي به  حقوقهاي مربوط به  هزينه
هاي مرتبط با  ينههز، 10مالكيت فكري حقوق

مربوط به  يها نهيهز پروژه،حفاظت از نتايج 
، 11برداري و انتشار نتايج برنامه بهره نيتدو

هاي مرتبط با دسترسي آزاد به  هزينه
  هاي پژوهش و داده 12انتشارات علمي

هاي  شامل هزينه اكتساب دارايي فكري و فناوري و هزينه
  نتايج پژوهش يمرتبط با انتشار تحقيقات و توسعه و ارتقا

ها از  نهيمرتبط با هز يها حساب ينحوه ثبت و نگهدارتعيين 
  يفكر يها ييدارا يها نهيجمله هز

تعهدات مربوط 
به 

 13ها دادني تحويل
  14و نقاط عطف

ها و  تعيين موارد و زمان ارائه تحويل دادني
 توافقنامه پيوستدستيابي به نقاط عطف، در 

بيني شده و زمان مورد  پيش سر نقاط عطف تعيين و توافق بر
  انتظار براي دستيابي به آنها

تعهدات مربوط 
  دهي گزارشبه 

اي و  مالي و فنيِ دوره هاي شامل گزارش
  هاايي، محتوا، زمان و نحوه ارائه آننه

هاي موردي  پيشرفت، گزارش نهايي و گزارش هاي شامل گزارش
و  تندهاهاي زماني و مس دهي شامل بازه و تعيين نحوه گزارش

  پيوست يطبق برنامه زماندهي  موارد لازم براي گزارش
  توافقنامه

                                                                                                                                                                                          
1. Governance 
2. Project Leader 
3. Consortium Agreement (CA) 
4. Acknowledgement of Support 
5. Alternative Dispute Resolution 
6. No Arbitration or Court Proceedings 
7. mediator 
8. Grant Agreement 
9. Financial Regulation (FR)- Regulation (EC, Euratom) No 966/2012 of the European Parliament and of the Council of 25 

October 2012 on the financial rules applicable to the general budget of the European Union (OJ L 298, 26.10.2012, p.1). 
10. IPR Access Rights 
11. Plan for the Exploitation and Dissemination of Results 
12. peer-reviewed scientific publications 
13. DELIVERABLES 
14. Milestones 
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هاي پيش از  گام
  آغاز مشاركت

مسائل اصلي 
  برنامه مراكز پژوهش مشاركتي استراليا  اتحاديه اروپا 2020افق   هر گام

 
 
 
 
 

  توافقنامه گرنت
حقوق و تعهدات 

دارايي مربوط به 
و  فكري پيشين

  نتايج

 پيوست 1نامه اجرايي بر اساس مفاد آئين
هاي كميسيون براي مديريت  توصيه
هاي انتقال  هاي فكري در فعاليت دارايي
ل و شام »قوانين مشاركت«، مفاد 2دانش

، دسترسي دارايي فكري پيشينتوافق روي 
، مالكيت نتايج، دارايي فكري پيشينبه 

برداري از نتايج، انتشار  حفاظت از نتايج، بهره
سترسي آزاد، انتقال و واگذاري امتياز دنتايج، 

  نتايج، حقوق دسترسي به نتايج

 هاي ييضوابط مربوط به دارا ج،ينتا تينحوه مالكتوافق بر سر 
 ج،يانتشار نتا ،يو بازرس يحقوق دسترس ن،يشيپ يفكر

  يفكر هاي يياز دارا برداري و بهره يواگذار

  

  

 مرحله اجراي مشاركت  
كـردن پـروژه اسـت كـه      اين مرحله در واقع مرحله عملياتي

پس از توافق بر سر مفاد توافقنامه گرنـت و امضـاي آن، در   
روژه و شود. آنچه در زمان اجراي پ زمان مقرر پروژه آغاز مي

هاي فكري بايد مـورد نظـر    انجام مشاركت از ديدگاه دارايي
قرار گيرد، در راستاي تحقق تعهدات و حقوق تعريف شده و 

بـه  طبـق نتـايج   توافق شده در توافقنامه گرنت خواهد بود. 
توان در سه گام اصلي؛ ثبـت و   ، اين مرحله را ميدست آمده

لكيـت نتـايج   دهـي و ارزيـابي و ما   نگهداري سوابق، گزارش
مـرتبط بـا مالكيـت     هـاي  مورد بررسي قرار داد كه موضـوع 

  اند. ارائه شده )2(فكري مطرح در هر گام در جدول 
  

  1هاي مهم مالكيت فكري در مرحله اجراي مشاركت . موضوع2جدول 
هاي  گام

مرحله اجراي 
  مشاركت

مسائل اصلي 
  ركتي استراليابرنامه مراكز پژوهش مشا  اتحاديه اروپا 2020افق   هر گام

ثبت و 
نگهداري 

  3سوابق

محتوا و نحوه 
  ثبت سوابق

ثبت و نگهداري سوابق شامل مستندهايي مانند 
هاي آزمايشگاهي به منظور اثبات  دفترچه يادداشت

چگونگي و زمان ايجاد نتايج و اجتناب و حل 
  نفعان منازعات مالكيت بين ذي

 يبرا يفكر يها ييمؤلفان و مخترعان بالقوه دارا
در ي فكر ييدارا تياجتناب از اختلاف بر سر مالك

سوابق را به طور دقيق ثبت  تمام مدت مشاركت
  كنند. مي

به عنوان مسئول  از شركا يكتعيين ي شركا يا
دفتر ثبت به عنوان از  دفتر ثبتروزساني منظم  به

   كنند. ي استفاده ميفكر ييدارا تيريابزار مد

دهي و  گزارش
  ارزيابي

ها  وجيارائه خر
 ليتحو و

  اه يدادن

كند  ها را ارسال مي دادني كننده پروژه تحويل هماهنگ
  شده در توافقنامه نييتع وهيو ش يدنبر اساس زمانبو 

(مثل رده  ستنديكه مكتوب ن ييها يدادن ليتحوارائه 
شرح كوتاه  كي به صورت)، هياول يها نمونه اي يسلول

  كنند ارائه مي مكتوب
 Funding & Tendersل در پورتا يبارگزار

انجام تعهدات مربوط به دستيابي به نقاط عطف 
تعيين شده در مرحله ارائه درخواست گرنت، بر 

  اساس برنامه زماني مشخص شده

                                                                                                                                                                                          
1. Code of Practice 
2. Commission Recommendation C (2008) 1329 of 10.4.2008 on the management of intellectual property in knowledge 

transfer activities and the Code of Practice for universities and other public research institutions attached to this 
recommendation. 

3. Record-keeping 
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ارسال ارائه و 
 ها گزارش

روز پس از  60ظرف مدت پروژه كننده  هماهنگ
طبق جزئيات تعيين شده  دهي گزارش  پايان هر دوره

و  »اي فني گزارش دوره«رنت؛ در توافقنامه گ
 كند را ارسال مي» اي مالي گزارش دوره«

كنندگان گرنت طبق توافقنامه گرنت  دريافت
  كنند: ها را ارائه مي گزارش

كه شامل جزئيات پيشرفت » هاي پيشرفت گزارش«
هاي توافق شده، اطلاعات  در راستاي تكميل فعاليت

جام هاي واجد شرايط ان كامل در خصوص كل هزينه
هاي انجام شده براي اهداف خاص؛  شده، كل هزينه

در پروژه و در صورت لزوم،  1هاي غيرنقدي مشاركت
 شوند ها مي شامل مستندها هزينه

كه در صورت درخواست دولت،  2هاي ويژه گزارش
ها يا هرگونه  روزرساني پيشرفت ارائه شده و شامل به

  اند. تأثير يا مشكلات در تكميل پروژه

  بي و پايشارزيا

بيروني  ينهادها ايافراد آژانس يا كميسيون اروپا و يا 
كنترل اجراي مناسب پروژه و انطباق آن با تعهدات 

ها و  ذكر شده در توافقنامه را از طريق بررسي گزارش
  كنند ... كنترل مي

از آثار پروژه در رابطه با اهداف برنامه  3موقت  ارزيابي
  2020افق 

تماس مستمر ريق؛ پايش و بازرسي از ط
ها،  ، ارزيابي گزارشبا دولتكنندگان گرنت  دريافت

 ،5، بازديدهاي انطباق4حسابرس مستقلگزارش 
  ارزيابي از طريق دريافت اطلاعات اضافي يا مصاحبه

  مالكيت نتايج
تخصيص 

مالكيت نتايج 
  پروژه

تعلق مالكيت نتايج به دست آمده از پروژه به طور 
  ن را ايجاد كردهنفعي كه آ طبيعي به ذي

نفعان به  مالك مشترك خودكار؛ در صورتي كه ذي
طور مشترك نتايج را ايجاد كنند و امكان تعيين 

سهم نسبي آنها فراهم نباشد (يا امكان تفكيك آن 
  براي حفاظت وجود نداشته باشد)

مالكيت مشترك با توافق؛ در صورت توافق بين 
  نفعان ذي

وافقنامه شركا مالك مطابق با ت 6كننده گرنت افتيدر
 جيشده به عنوان نتا جاديا يفكر يها ييحقوق دارا

  است. پروژه
  مالكيت مشترك؛ در صورت نياز و توافق

  

  

   مرحله پايان مشاركت  
 حين در پروژه مديريت به مربوط فكري مالكيت مسائل

ــروژه اجــراي ــاق پ ــد مــي اتف ــد و افت ــداي همــان از باي  ابت
 از ماهيت بسياري اما شود، رفتهگ نظر در پروژه ريزي برنامه
 انتظـار،  مورد نتايج كامل طيف كه اي است به گونه ها پروژه
ــا ــروژه ت ــاي پ ــل انته ــي دســترس قاب ــوند م ــابراين،. ش  بن

 نتـايج،  از بعـدي  برداري بهره و انتشار به مربوط هاي پرسش
 پـس از پايـان پـروژه،   . شـوند  مي تر حتي مهم مرحله اين در

اين،  بر علاوه. شود استفاده آن زايايم از كه است آن زمان
 در شـده  ايجـاد  نتـايج  مـديريت  به مربوط تعهدات از برخي
مقـررات حقـوق    مـورد  در ويـژه  بـه  -هاي مشـاركتي  پروژه

و  اسـت پـروژه   رسـمي  عمر فراتر از طول -مالكيت فكري
مرحله پايان  .خواهند بود پابرجا همچنان پس از اتمام پروژه

 تيريمــدن در ســه گــام اصــلي؛ تــوا مشــاركت را نيــز مــي
 يابي ـو ارز دهـي  گـزارش ، از پروژه ناشي يفكر هاي ييدارا
 يفكـر  تي ـمربوط به مقررات حقـوق مالك  تعهداتيي و نها

مـورد توجـه و بررسـي قـرار داد كـه       پس از خاتمـه پـروژه  
موضوعات مرتبط با مالكيت فكـري مطـرح در هـر گـام در     

1اند. ارائه شده )3(جدول 
  

                                                                                      
1. In-kind 
2. Ad-hoc report 
3. Interim Evaluations 
4. Independent Audits 
5. Compliance Visits 
6. CRC  
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  مهم مالكيت فكري در مرحله پايان مشاركت هاي وع. موض3 جدول
هاي مرحله  گام

 پايان مشاركت
مسائل اصلي 

  برنامه مراكز پژوهش مشاركتي استراليا  اتحاديه اروپا 2020افق   هر گام

  مديريت 
هاي فكري  دارايي

  ناشي از پروژه

حفاظت از 
  جينتا

كنند كه  نفعان امكان حفاظت از نتايجي را بررسي مي ذي
برداري تجاري و صنعتي از  توان به طور معقول انتظار بهره مي

  آنها را داشت 
حفاظت از آنها در صورت امكان، معقول بودن و قابل توجيه 

 بودن

  نفعان در انتخاب قالب (شكل) حفاظت آزادي ذي
در صورت اقدام براي  نفعان يذ ريمنافع مشروع سا توجه به

  نها)حفاظت (مثل افشاي اطلاعات محرمانه آ

براي كننده گرنت  افتيدر يها يخروج يبررس
ند و ا يارزش اقتصاد يدارا شدن اينكه آيا مشخص

از  ميمستق ندتوان يم اي رنديمورد حفاظت قرار گ ديبا
  عرضه شوند. يانتشارات به حوزه عموم قيطر

ارزش  يكه كار آنها دارا يوقت در مورد دانشجويان،
نامه ممكن  انيپا يباشد، انتشار عموم يعمده تجار

حفاظت  يلازم برا باتياست تا زمان انجام ترت
  افتد. قيبه تعو يفكر ييمناسب از دارا

از  يبردار بهره
  جينتا

 يبعد يقاتيتحق يها تيدر فعال قيتحق جياستفاده از نتا

پروژه  كيبه عنوان دارايي فكري پيشين كه به  اي و/
  شود، يآورده م ديجد يمشاركت يقاتيتحق
 ايحال اجرا  در ياستانداردساز يها تيدر فعال مشاركت

  د،ياستاندارد جد جاديا
  ديمحصولات جد اي خدمات و/ جاديتوسعه و ا

  ازيامت يواگذار برداري تجاري از طريق: بهره
 زيفرانش؛ 1يشيزا يها شركت ؛مشترك يگذار هيسرما؛ انتقال

هاي پژوهش مشاركتي  در برنامه 2برداري بهره
  كند: دامات زير اشاره مياستراليا، به اق

 كننده نهايي انتقال فناوري و رساندن به مصرف

برداري از  توليد، فروش، اجاره يا ساير انواع بهره
محصول يا فرايند توسعه داده شده توسط 

  ؛كننده گرنت افتيدر
تواند شامل دارايي فكري توسعه  ارائه خدمتي كه مي
  .هم باشد كننده گرنت افتيدرداده شده توسط 

  جيانتشار نتا

انتشارات  هاي مختلف: انتشار نتايج پژوهش از طريق كانال
و  يساز شبكه يدادهايرو؛ ها شيهماي؛ علم ريو غ يعلم
 يارتباط مواد؛ پروژه يها تيسا وبي؛ تجار يها شگاهينما

  آزاد يدسترسي؛ اجتماع يها رسانه؛ (مانند پوستر، بروشور)

مطلق  اريا اختكننده گرنت ب افتيدر تياگر موجود
كه با توجه به اهداف  رديبگ ميخود تصم

از منافع  شيكننده گرنت، منافع انتشار ب افتيدر
 با يفكر يها ييرفته حقوق دارا از دست يتجار

اطلاعات و مواد حاصل از  تواند يارزش است، م
  ها را منتشر كند. تيفعال

دهي و  گزارش
  ارزيابي نهايي

 دهي گزارش
  يينها

  » گزارش نهايي فني«و » رش نهايي ماليگزا«ارائه 
  در زمان اتمام پروژه» گزارش پايان پروژه«ارائه   در پايان پروژه

  ارزيابي نهايي

 هاي عملكرد و موضوع يها بر اساس شاخص 3ي نهاييابيارز
تواند  يمكه  2020افق  ژهيبرنامه و پيوستمشخص شده در 

با ارزش  ييها گرنت يسال (برا 5 )فرض شيتا (به طور پ
  انجام شود. ها پرداخت هيسال) بعد از تسو 3كمتر، 

 كنندگان افتيتماس مستمر در ق؛ياز طر يبررس
، گزارش حسابرس ها گزارش يابيگرنت با دولت، ارز

 افتيدر قياز طر يابيانطباق، ارز يدهايمستقل، بازد
  مصاحبه اي ياطلاعات اضاف

 يپروژه برا انيسال پس از پا 5ممكن است تا 
كنندگان گرنت اطلاعات  افتياز در ،يابيرزا

  درخواست شود
مربوط تعهدات 

مقررات حقوق  به
 يفكر تيمالك

پس از خاتمه 
  پروژه

ادامه تعهدات 
تا پس از 
  خاتمه پروژه

مقررات مربوط به انتقال تعهدات مربوط به: محرمانگي؛ 
حق ؛ جينتا يتجار يبردار بهره تيمحافظت از قابل؛ جينتا

ي؛ نگهداري درخواست حقوق دسترس يدگان براكنن مشاركت
  سوابق؛ ارزيابي و بازرسي

ي؛ محرمانگشدن؛  تيحما بيان تعهدات مربوط به:
 تيمرتبط با مالك ضوابط؛ ها سوابق و ثبت ينگهدار

  يو بررس قيتحق /شيپا /يدسترسي؛ فكر

  

                                                                                                                                                                                          
1. Spin-Off 
2. Utilisation 
3. Final Evaluations 
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 گيري نتيجه

بـه  هـاي   بر اساس مطالعه تطبيقي انجام شـده و يافتـه  
، مسـائل اصـلي مـرتبط بـا مالكيـت فكـري در       دست آمده

هاي تحقيق و توسـعه مشـاركتي كـه از منـابع مـالي       پروژه
قابـل   )4( كنند، در قالب جدول دولتي و عمومي استفاده مي
توان در سه مرحله اصلي (پيش  ارائه است؛ اين مسائل را مي

 11از آغاز مشاركت، اجراي مشاركت و پايـان مشـاركت) و   
ي كرد. بر اين اسـاس در هـر برنامـه تـأمين     بند گام تقسيم

هاي تحقيق و توسعه مشاركتي كه توسـط   مالي براي پروژه
چيـز،   شود قبـل از هـر   ها و نهادهاي عمومي ارائه مي دولت

بايد مشخص شود چه قوانين و مقررات بالادستي در زمينـه  
هاي وجـود دارد و چـه    حقوق مالكيت فكري چنين پژوهش

كننده، تـدوين يـا    از سوي نهاد حمايتضوابط و قواعد كلي 
بايد تدوين شود. در واقع بر اساس اين قوانين و قواعد است 

گيـرد. در تـدوين پيشـنهاد طـرح از      كه مشاركت شكل مـي 

 يـي داراسوي متقاضيان دريافت حمايـت مـالي، لازم اسـت    
مـورد نيـاز بـراي پـروژه شناسـايي و نحـوه        نيش ـيپ يفكر

مربـوط   هاي مشخص، ملاحظه آنها برداري دسترسي و بهره
ي و آنچـه  فناور يفعل تيوضع گرفته و ي درنظرمحرمانگبه 

تشريح شود. در اين گـام،   ؛پروژه قصد رسيدن به آن را دارد
برداري از نتـايج يـا    اي براي نحوه بهره برنامهتدوين و ارائه 

توانـد در مراحـل بعـدي راهگشـا باشـد. در       ا مـي هانتشار آن
برداري تجاري از نتايج پروژه باشد،  رهصورتي كه قصد بر به

يا علامـت   پروژه يو نام اختصار ناممربوط به  هاي هملاحظ
اي برخوردار خواهـد بـود.    تجاري براي پروژه از اهميت ويژه

ي احتمـال  هاي نهيهزوردي از اهمچنين در اين مرحله بايد بر
هـاي مربـوط بـه تـأمين      هاي فكري، از جمله هزينه دارايي
اي فكري پيشين، ثبت و حفاظـت از نتـايج و ... در   ه دارايي

   نظر گرفته شود.
  

  هاي تحقيق و توسعه مشاركتي . مسائل اصلي مالكيت فكري در پروژه4جدول 

  مسائل اصلي هر گام  هاي مرحله اجراي مشاركت گام  مرحله

پيش از آغاز 
 مشاركت

 هاي فكري دارايي تيريمربوط به نحوه اداره و مدرات و مقر نيقوان  اعلام فراخوان

  تدوين طرح پيشنهادي

 دارايي فكري پيشين

  محرمانگي

 وضعيت فعلي فناوري

  برداري از نتايج برنامه انتشار و بهره

 نام و نام اختصاري پروژه

 هاي احتمالي آي پي هزينه

  يند ارزيابي (مرتبط با دارايي فكري)امعيارها و فر  ارزيابي طرح پيشنهادي

  كنندگان توافقنامه مشاركت

  مشاركت تيريو مد يداخل يسازمانده

  مربوط به دارايي فكريمقررات 

  يداخل هاي وفصل اختلاف حل

  توافقنامه گرنت

 هاي مرتبط با آي پي هزينه

  و نقاط عطف ها دادني تعهدات مربوط به تحويل

  دهي گزارشتعهدات مربوط به 

  و نتايج دارايي فكري پيشينبه  حقوق و تعهدات مربوط
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  مسائل اصلي هر گام  هاي مرحله اجراي مشاركت گام  مرحله

اجراي 
 مشاركت

 محتوا و نحوه ثبت سوابق  ثبت و نگهداري سوابق

  دهي و ارزيابي گزارش

  اه يدادن ليتحو ها و ارائه خروجي

 ها ارسال گزارشارائه و 

  ارزيابي و پايش

 تخصيص مالكيت نتايج پروژه  مالكيت نتايج

پايان 
 مشاركت

  فكري حاصل از پروژه هاي مديريت دارايي

  جيحفاظت از نتا

  جياز نتا يبردار بهره

  جيانتشار نتا

  دهي و ارزيابي نهايي گزارش
  يينها دهي گزارش

  ارزيابي نهايي
 يفكر تيمقررات حقوق مالك مربوط بهتعهدات 

 ادامه تعهدات تا پس از خاتمه پروژه  پس از خاتمه پروژه

  

  

مــالي، بايــد بــراي ارزيــابي  كننــده حمايــت نهــاد ارائــه
ها و  هاي فكري، ملاك هاي پيشنهادي از منظر دارايي طرح

 يند ارزيابي مطلوبي تعريف كنـد، بـه  امعيارهاي مناسب و فر
هاي تأييد شـده   ها و پروژه اي كه در نهايت، نتايج طرح گونه
اهداف كلي برنامه حمايت مـالي باشـد. پـس از      كننده تأمين

ــد طـ ـ  ــابي و تأيي ــيان و    رحارزي ــنهادي، متقاض ــاي پيش ه
خصوص نحوه مديريت و  كنندگان در پروژه بايد در مشاركت
 ـ يسازمانده و از جملـه نحـوه    مشـاركت  تيريو مـد  يداخل

مربـوط بـه    مقـررات هاي فكري،  مديريت و مالكيت دارايي
ي داخل هاي وفصل اختلاف حلهاي  ي و سازوكارفكر ييدارا

شود) به  اي فكري نيز ميه بر سر دارايي (كه شامل اختلاف
د. كنن ـو تأييـد   اي به امضا توافقنامه و آن را دربرسند توافق 

كننـده   كنندگان (مجريان) پروژه و نهاد تـأمين  بين مشاركت
مـرتبط بــا   هــاي نيــز بايـد بــر سـر موضـوع   حمايـت مـالي   

. اين توافق كه بايد در صورت گيردهاي فكري توافق  دارايي
و قواعـد كلـي مشـاركت باشـد،     قوانين و مقررات  چارچوب

هـاي   دارايـي مـرتبط بـا    هاي نهيهزشامل مسائل مربوط به 
 و نقـاط عطـف   هـا  دادنـي  ليمربوط به تحو تعهداتفكري، 

دهـي و   مربوط به گـزارش  تعهداتتعريف شده براي پروژه، 
 جيو نتـا  نيش ـيپ يفكـر  يـي و تعهدات مربوط به دارا حقوق
امه گرنت مكتوب و به توافقن در كسب شدهند. توافق ا پروژه
  رسد. و تأييد طرفين مي امضا

در مرحله اجراي پروژه نيز بايد ثبت و نگهداري سوابق، 
پـروژه انجـام شـده و لازم اسـت      طـي ها و اطلاعـات   داده

محتوا، شيوه ثبت و نگهداري سوابق و مسئول انجام آن بـا  
ها و سوابق، عـلاوه   دقت و جزئيات مشخص شود. اين ثبت

 يـــك از در تعيـــين نقـــش و ســـهم هـــربـــر تســـهيل 
هـا را در   كنندگان در خلـق نتـايج، اسـتفاده از داده    مشاركت

 ـ  پذير مي هاي ديگر امكان مراحل بعدي و پژوهش ه سـازد. ب
هــاي زمــاني مشــخص شــده از قبــل، بايــد  عـلاوه در بــازه 

 هاي مربـوط  هاي پروژه و گزارش دادني ها و تحويل خروجي
كننده و حتي  و پايش نهاد حمايتارائه شود كه مورد ارزيابي 

گيرد. در ايـن مـورد هـم     نهادهاي بالادستي و ناظر قرار مي
دهـي و نحـوه ارزيـابي و     بايد جزئيات مربوط به اين گزارش

 ها مسئول ارائه و اعتبارسنجي گزارشپايش آنها و همچنين 
هـا و   مشخص باشد. از آنجايي كـه در ايـن مرحلـه فعاليـت    

ــايج و  انجــام شــده هــاي اقــدام ــه نت ــروژه، ب در راســتاي پ
 هـا و  ، رويـه هـا  شـوند، ملاحظـه   هاي فكري منتج مي دارايي

اي  ها از اهميت ويـژه جزئيات مربوط به تخصيص مالكيت آن
تواند به صورت انفـرادي يـا    برخوردار است. اين مالكيت مي

هـا   مالكيت مشترك باشد. از آنجايي كه در اين پروژه طرف
هـاي متفـاوت و بـا     هـا و سـهم   نقشو نهادهاي متعددي با 

نـد، تعيـين   هـاي مختلفـي درگير   ها و منافع و انگيزه ويژگي
اي برخوردار است،  مالكيت نتايج از اهميت و حساسيت ويژه
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 كسبهاي عمومي و دولتي نيز براي  ويژه اينكه از بودجهه ب
گيري دولت يا  است. رويكرد و جهت  اين نتايج استفاده شده

كننده مالي نسبت به مالكيت نتـايج ايـن    يننهاد عمومي تأم
تواند نقش مهمي در تعيين مالكيت داشـته باشـد.    پروژه مي

هـاي خصوصـي و    اين امـر حتـي بـر انگيـزه سـاير بخـش      
هاي مشاركتي نيز مـؤثر   شدن در پروژه دانشگاهي در درگير

  خواهد بود.
هـاي فكـري مـورد     در پايان پروژه، كه نتـايج و دارايـي  

بيني  هاي فكري جانبي و پيش تي نتايج و داراييو ح -انتظار
انـد، آنچـه اهميـت دارد، مـديريت ايـن       شـده كسب  -نشده
بـرداري و انتشـار    هاي فكري، از جمله حفاظت، بهره دارايي

كسـب شـده در   دهي و ارزيـابي نهـايي نتـايج     آنها؛ گزارش
است كه پـس   نيز تعهدهايي؛ و مقايسه با انتظارها و تعهدها

ها، همچنان نافذ اسـت. در ايـن    و انقضاي توافقنامهاز اتمام 
هاي حفاظتي متناسب با نوع  مرحله مهم است كه از مكانيزم

هاي فكري و در بازه زمـاني مناسـب اسـتفاده شـود.      دارايي
همچنين بايد نهاد يا طرف مسئول براي دنبال كـردن ايـن   

هاي حفاظتي و پيگيري نقض حقوق مالكيت فكري  مكانيزم
بــه ايــن مرجــع حقــوقي و قضــائي بــراي رســيدگي و نيــز 
بسـيار   هـاي  از موضوع مشخص باشد. يكي ديگر ها موضوع

بـرداري از نتـايج اسـت.     ها نحوه بهره مهم در اينگونه پروژه
تواند به صورت تجـاري يـا غيرتجـاري     برداري مي اين بهره

هاي ثالـث   كنندگان و حتي طرف يك از مشاركت و هر باشد
بـرداري،   هاي مختلف بهـره  مصاديق و حالت باشد.تواند  مي

هـا و   يك از طـرف  نحوه و شرايط آن، تكاليف و وظايف هر
اصـلي ايـن    هاي مندي از عايدي آن، از موضوع ميزان بهره

تواند بـه صـورت محصـول يـا      ها مي گام است. نتايج پروژه
تواند به صورت حقوق  خدمت جديد به بازار عرضه شود؛ مي

هاي سومي واگـذار   نحاء مختلف به طرفمالكيت فكري به ا
تجـاري در تـدوين اسـتانداردها يـا     به صورت غير شده و يا

هاي فكـري پيشـين    ها به عنوان دارايي انجام ساير پژوهش
هـاي   مورد استفاده قرار گيرند. از آنجايي كه يكـي از طـرف  

ند و يكـي از اهـداف   ا و مراكز پژوهشيها  مشاركت، دانشگاه
پژوهشي، دستيابي به نتـايج علمـي اسـت،     هاي انجام پروژه

هاي علمي در  مجامع يا نشريهدر  به دست آمدهانتشار نتايج 
هـا،   سـايت  انتشار در وب نيزيا ساير اشكال، و  ها قالب مقاله

اي برخـوردار   ها، از اهيمت ويژه هاي اجتماعي و رسانه شبكه
است كه بايد بر اساس توافق صـورت گرفتـه و بـا در نظـر     

هاي تجاري پروژه انجام  ها و برنامه ن منافع كليه طرفگرفت
  پذيرد. 

پس از اتمام پروژه به منظور ارزيابي عملكـرد و ميـزان   
نهـايي ارائـه    هاي اهداف مورد نظر، بر اساس گزارش تحقق

هـاي مشـخص،    هـا و شـاخص   شده و با اسـتفاده از مـلاك  
 نهايي بايـد مشـتمل بـر    هاي گزارششود.  ارزيابي انجام مي

هـاي   و طـرف  اشـد كليه اطلاعات و محتـواي مـورد نيـاز ب   
ــاظر و   ــه نهادهــاي ن مســئول در زمــان مشــخص شــده، ب

ابي . ارزيكنندعمومي) ارائه  كننده مالي (بخش دولتي/ تأمين
و نهادهـاي نظـارتي انجـام     ها نهايي با توجه به اين گزارش

بـرداري از   پذيرد تا ميزان تحقق اهـداف و خلـق و بهـره    مي
هاي فكري مـورد انتظـار سـنجيده شـود. در نهايـت       يداراي

ويژه در حوزه محرمـانگي،  ه بسياري از تعهدات و تكاليف، ب
برداري، انتشار، حقـوق دسترسـي، نگهـداري سـوابق و      بهره

ها پس از اتمام پروژه  توان تا سال حق بازرسي و مميزي مي
   مشاركتي ادامه داشته باشد.
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