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‏کلام آغازین
صبح ساعت 11 از دفتر وزارتی تماس گرفتند که بعدازظهر جلسۀ شورای معاونان برگزار می‌شود. هر شنبه جلسۀ شورای معاونان 
ساعت 14 برگزار می‌شد. امروز شنبه، ششم شهریورماه 1400، آقای دکتر محمدعلی زلفی‌گل به عنوان وزیر جدید علوم، تحقیقات 
و فناوری وارد وزارتخانه شده بود و حال قرار است اولین جلسۀ شورای معاونان در دورۀ صدارت ایشان برگزار شود. در جلسه آقای 
دکتر منصور غلامی، که تا چند روز پیش بر مصدر وزارتخانه نشسته بود، هم دعوت شده بود. در ابتدای جلسه وزیر جدید بسیار از 
ایشان قدردانی و اشاره کرد که در دورۀ ریاست آقای دکتر غلامی بر دانشگاه بوعلی‌سینای همدان درآن دانشگاه استخدام شده است 
و او را بسی ستود و از شیوۀ مدیریتش در دورۀ ریاست در دانشگاه تجلیل کرد والبته از تلاش‌های او در وزارتخانه هم صمیمانه تشکر 
کرد. جلسۀ خوبی بود و بی‌گمان شأن هر دو بزرگوار و مکانت وزارت علوم درخور چنین رفتاری بود. این مراسم حدود سی دقیقه 

طول کشید و با عکس یادگاری به پایان رسید و آقای دکتر غلامی جلسه را ترک کرد.

نخستین حضور دکتر محمدعلی زلفی‌گل درشورای معاونان وزارت علوم - ششم شهریور 1400

پـس از آن آقـای دکتـر زلفـی‌گل از اعضا خواسـت که بـا معرفی خودشـان، »آرزوهای مدیریتی«شـان را بیان کننـد و توضیح 
داد کـه به‌تدریـج بـا وظایـف هـر حـوزه آشـنا خواهد شـد؛ بـه همین دلیـل در این جلسـه دوسـت دارد بدانـد هر مدیـری چه دلش 

می‌خواسـته انجـام دهـد کـه به هر دلیلـی امـکان آن پیش نیامده اسـت.
هـر یـک از اعضای شـورا شـروع به سـخن کردنـد و توضیحاتی از حـوزۀ تحت مدیریـت خود و آنچـه باید انجـام دهند؛ بیان 
کردنـد. ایـن جلسـه در آن ‌روز بـه پایـان نرسـید و بنـا بـه فرمایـش وزیر قرارشـد جلسـه یک‌شـنبه و دوشـنبه هـم ادامه پیـدا کند 
تـا نظـر همـۀ اعضـا را بشـنود. آنـگاه کـه نوبت بحث بـه نگارنده رسـید، سـه آرزو را بـرای وزارت علـوم مطرح کرد کـه همه ذیل 

»حکمرانـی علم و فنـاوری« قـرار می‌گرفت:
الف. حکمرانی فرو‌وزارتی؛          ب. حکمرانی فرا‌وزارتی؛          ج. حکمرانی درون‌وزارتی.
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الـف. حکمرانـی فرو‌وزارتـی: در حـال حاضـر در همـۀ اسـتان‌های کشـور نهادهـای مختلفـی در عرصـۀ آمـوزش عالـی فعالنـد: 
دانشـگاه‌‌های دولتی، دانشـگاه آزاد اسالمی، دانشـگاه فرهنگیان، آموزشـکده‌های فنی و حرفه‌ای، مراکز آموزش علمی-کاربردی، 

واحدهـای دانشـگاه پیـام ‌نـور، مؤسسـه‌های آمـوزش عالـی غیردولتی-غیرانتفاعی و مؤسسـه‌های آموزش عالـی آزاد.
ایـن نهادهـا هـم در تعریـف مأموریت‌های‌شـان، هـم در کارکردشـان و هـم در عملکردشـان بـه شـدت بـا هـم تزاحـم دارند 
و هیـچ هماهنگـی میـان آنهـا وجـود نـدارد. دانشـگاه‌های آزاد همـان رشـته‌هایی را دارند کـه دانشـگاه‌های دولتـی در آن فعالیت 
می‌کننـد؛ رشـته‌های دانشـگاه جامـع علمی-کاربـردی بـا دانشـگاه فنـی و حرفـه‌ای به‌شـدت هم‌پوشـانی دارنـد، مؤسسـه‌های 
غیرانتفاعـی رقیبـی سرسـخت بـه نـام دانشـگاه آزاد در هر شـهر و اسـتان دارند که نه در رشـته‌ها، نـه در مقاطع تحصیلـی و نه در 
شـهریه هیـچ هماهنگـی )و حتـی ارتباطـی( بـا هـم ندارند. دانشـگاه پیام نور همـان رشـته‌هایی را دارد کـه دانشـگاه دولتی همان 
شـهر و اسـتان دارد و حتـی کلاس‌هـا را هـم حضـوری برگـزار می‌کنـد. در این میان نقـش وزارت علـوم به عنوان سیاسـت‌گذار و 
تنظیم‌کننـدۀ روابـط ایـن نهادهـا مخـدوش اسـت و هرچند گامـی اولیـه در ایجاد شـورای مدیریت آموزش عالی اسـتانی برداشـته 

شـده امـا لازم اسـت بـا نگاهی عمیـق و سـازوکاری عملی، این مسـئله را سـامان داد.

ب. حکمرانـی فراوزارتـی: وزارت علـوم بـا نهادهـای دیگری چـون معاونت علمـی و فنّاوری ریاسـت جمهـوری در برنامه‌ریزی و 
کارکردهـای علمـی و فنّاورانـه تداخـل دارد: پارک‌هـای فنّـاوری از وزارت علـوم مجوّز می‌گیرنـد ولی حمایت مالی‌شـان از معاونت 
علمـی اسـت؛ دانشـجویان دکتـری در دانشـگاه‌ها درس می‌خواننـد ولـی عطیـۀ پژوهشی‌شـان از معاونـت علمـی تأمیـن می‌شـده 
اسـت؛ هنـوز بر سـر برخی رشـته‌ها بیـن وزارت علـوم و وزارت بهداشـت اختلاف نظر وجـود دارد؛ قـرار بوده هیچ دسـتگاه اجرایی 
نهـاد آمـوزش عالـی نداشـته باشـد ولـی دارنـد. ایـن در اجراسـت امـا در سیاسـت‌ها و برنامه‌هـای کلان هـم میـان وزارت علوم و 
شـورای‌عالی انقالب فرهنگـی تزاحم‌هـای فـراوان وجـود دارد. شـورای عالی در موضـوع کنکور مصوبـه دارد، مجلـس هم قانون 

دارد و ایـن دو هم‌راسـتا نیسـتند و وزارتخانـه موظّـف بـه رعایـت هر دو مصوبه اسـت! 
در سـطوح فراوزارتـی و در تنظیـم روابط‌مـان بـا دسـتگاه‌های هم‌تـراز مشـکل داریم و هنوز نتوانسـته‌ایم در سـطح ملی وجوه 
مختلـف آمـوزش عالـی، پژوهـش، فنـاوری و نـوآوری را هماهنـگ کنیـم. باید به این اصل اعتقاد داشـته باشـیم کـه وزارت علوم، 
وزارت دانشـگاه‌ها و پژوهشـگاه‌های دولتـی نیسـت و بایـد سیاسـت آمـوزش عالـی، پژوهـش، فنّاوری و نـوآوری را در سـطح ملیّ 

تدویـن و اجرایی‌سـازی کنـد و بعد بـر اجرای صحیـح آنها نظـارت نماید.

ج. حکمرانـی درون‌وزارتـی: در سـاختمان شـانزده طبقـۀ وزارت علـوم، منطقـاً بایـد همـۀ ارکان از یـک سیاسـت واحـد پیـروی 
‌کننـد و در عرصـۀ اجـرا منسـجم و هماهنـگ باشـند. اجـزای مختلـف سـتادی همچون جزایـری خودمختـار عمل می‌کننـد و این 
مجمع‌الجزایـر نیـاز بـه حکمرانـی آگاه و مسـلط دارد. ایـن همـه شـورا در وزارتخانه داریـم کـه در رأس آنها وزیر علوم اسـت آنگاه 
در یکـی تصمیـم گرفتـه ‌می‌شـود به فلان مؤسسـه آموزشـی/ پژوهشـی این تعداد دانشـجو و رشـته بدهیـم و در دیگـری رأی به 
عـدم کفایـت مؤسسـه می‌دهیم؛ حدود بیسـت سـامانۀ اطلاعاتی در بخش‌های مختلف سـتادی مـورد اسـتفاده قرارمی‌گیرد و هیچ 
هماهنگـی میـان آنهـا وجـود نـدارد و هـم کارفرمایـش، هـم پیمانـکارش و هم بهره‌بـردارش متفـاوت از بقیه اسـت؛ طُرفـه اینکه 
در برخـی حوزه‌هـا همزمـان از چهـار سـامانۀ مختلـف اسـتفاده می‌شـود! هنـوز نمی‌دانیم فراینـد تدوین مقـررات مورد نیـاز چگونه 
اسـت: هـر حـوزه‌ای هـر چـه را لازم می‌دانـد می‌نویسـد و بـه امضـای وزیر می‌رسـاند فـارغ از اینکـه تأثیـرش بر حـوزۀ دیگر چه 
خواهـد بـود. حتـی تـوازن کار و مسـؤولیت و اختیـارات در سـتاد وزارت تعریف نشـده، هنـوز وزارتخانـه برنامه‌ای سـالیانه ندارد که 
در آن سـمت و سـوی حرکت هر حوزه‌ای مشـخص شـده باشـد و این موارد لزوم بروز بینشـی جدید و کنشـی اجرایی در سـطح 

سـتاد و حکمرانـی درون آن را پررنـگ می‌کند.

تکمله
اینـک کـه ایـن سـطور به چـاپ می‌رسـد چند ماهـی از تغییرات سـتاد و صـف وزارت علـوم می‌گـذرد؛ واقعیت این اسـت که 
امـور وزارتخانه‌هـا )و از جملـه وزارت علـوم( بـه مثابـه هـر سـازمان اداریِ دیگـری به‌شـدت تحت تأثیر امـور روزمرّه و مسـتحدثه 
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اسـت و ایـن امـور چنـان وسـیعند کـه به‌راحتـی وقـت روزانۀ همـۀ مدیـران را می‌گیرنـد و از صبـح که می‌آینـد تا پاسـی از عصر، 
همـه بـه رفـع و رجـوع همیـن امـور می‌گـذرد و شـب کـه فـرا می‌رسـد خوشـحالند کـه امـروز هـم گذشـت و کارهـا انجام شـد! 
غافـل از اینکـه امـوری بـر زمیـن مانده کـه اگر آنهـا را انجام داده بودیـم بسـیاری از کارهای روزمرّه هم سـامان می‌یافـت؛ هم از 
این‌روسـت کـه نگارنـده معتقـد اسـت هـر مدیـری باید خمس وقـت، خمس دانـش، خمـس تجربه، خمـس انرژی و خمـس توان 
خـود را در مـواردی خـرج کنـد کـه اگـر جـزء آمـال امروز اسـت ولی نادیـدن و ناپرداختـن به آنهـا مایۀ خسـران نظام ملـّی علم و 

فنـاوری در فردا خواهد شـد.

امّا بعد؛ 
در ایـن شـماره شـش مقالـه بـه زیـور طبع آراسـته شـده که سـه ‌تـای آنها در حـوزۀ عمومـی تجاری‌سـازی علـم، کارآفرینی 
و فنّـاوری اسـت و سـه مقالـۀ دیگـر بـه تحلیـل اسـناد مرتبط بـا حوزۀ علـم و فنّـاوری اختصـاص یافته اسـت؛ در مقالۀ »بررسـی 
مفهـوم معنویـت در کارآفرینـی« بـه موضـوع تأثیـر معنویت‌گرایـی بـر فضـای خلاقیـت و نـوآوری به عنـوان ویژگی‌هـای اصلی 
کارآفرینـی در جهـان متجـدد می‌پـردازد و بـر اسـاس رویکرد داده‌بنیـاد، اثر مصادیـق مختلـف معنویت‌گرایی همچون نوع‌دوسـتی 

و اخلاق‌مـداری را بـر بافتـار کارآفرینـی مـورد بحـث قـرار می‌دهد.
در مقالـۀ دوم »در جسـتجوی الگـوی تجاری‌سـازی پژوهش‌هـای دانشـگاهی«، تالش شـده بـا اسـتفاده از مدلـی هفـت 
مرحلـه‌ای بـه اهمیـت عطـف توجه مؤسسـه‌های علمی‌ بـر فرایند تجاری‌سـازی یافته‌هـای پژوهشـی و چگونگی بازارسـازی برای 

آنهـا تأکید شـود.
در مقالـۀ »سـناریونگاری آینـدۀ انـرژی ایـران« تلاش شـده بـر مبنای تقاطع سـناریوهای جهانـی انرژی و عـدم قطعیت‌های 
بوم ایران، آیندۀ انرژی در ایران در قالب سـناریوهای مختلفی بازنموده شـود و از میان آنها سـناریو »شـورای جهانی انرژی«2060 

به عنوان سـناریو منتخب تبیین شـده اسـت.
در مقالـۀ چهـارم بـا عنـوان »تحلیـل محتوای کیفی اسـناد بالادسـتی حـوزه علم و فنـاوری«، یازده سـند فرادسـتی در حوزۀ 

آمـوزش عالـی، پژوهـش و فنّـاوری کنـدوکاو و از ایـن رهگـذر بـر اصلی‌ترین نـکات محتوایی آنها تأکید شـده اسـت.
در مقالـۀ پنجـم بـا عنـوان »تحلیـل روابـط بیـن ویژگی‌هـای مقاله‌هـای نویسـندگان یـک درصـد برتـر ایرانـی« بـا انتخاب 
دوازده پژوهشـگر از فهرسـت دانشـمندان ایرانی یک درصد در سـال 2020 به بررسـی عوامل مؤثر بر اسـتنادپذیری مقالات آنان 

پرداخته ‌اسـت.
مقالـۀ ششـم بـا عنـوان »اهـداف و ابزارهای سیاسـتی توسـعۀ هـوش مصنوعـی« تلاش کرده با بررسـی اسـناد ملیّ توسـعه 
هـوش مصنوعـی درکشـورهای امریـکا، چیـن، انگلیـس، روسـیه، هنـد و امـارات، مضامیـن کلیـدی این اسـناد را در قالـب اهداف 

سیاسـتی و ابزارهـای سیاسـتی اسـتخراج کند.
عالوه بـر مقاله‎هـای فـوق، یادداشـتی نیـز تحت عنـوان »آینده‌نـگاری و سیاسـت‌گذاری علـم، فنـاوری و نـوآوری« در این 
شـماره بـه چـاپ رسـیده کـه در آن تلاش شـده با بیانـی موجز ارتبـاط میان نتایـج آینده‌نـگاری با سیاسـت‌گذاری علـم و فنّاوری 

تبیین شـود.

غلامعلی منتظر
سردبیر


