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Abstract
Today, the global approach is clear in the 
movement towards a knowledge-based 
economy. The term knowledge-based economy, 
which has been emphasized by the Organization 
for Economic Cooperation and Development 
(OECD) in the development strategy of 
nations, is indicative of the role of knowledge 
and technology in economic development. 
Countries need the development of technology 
and innovation in the direction of progress 
and sustainable economic development. In 
this regard, various mechanisms such as 
university science and technology parks have 
been taken into consideration. In other words, 
in countries where economic development is 
based on the encouragement of innovation 
and technology and the commercialization of 
advanced technologies, the establishment of 
science and technology parks is considered 
one of the basic solutions to create a culture of 
innovation and the growth of knowledge-based 
businesses. The role of science and technology 
parks as a part of innovation infrastructure to 
realize activities such as technology transfer, 
commercialization of research findings, and 
attracting participation and reducing the risk 
of start-up companies and businesses is well 
evident. Science parks are the link between 
the university and the industry, and while 
identifying the research needs of the industry, 
they turn the potential applied research of the 
university into an actual one in the industry.
This study aimed to investigate University 
Science and Technology Park as a key factor in 
promoting national economic development. In 
order to deepen the subject, China’s experience 
in technology and innovation and the success 
factors of China Science Park were explored.
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This research is practical in terms of purpose 
and has been done with a qualitative paradigm. 
The research sample was China’s experiences 
in the field of science and technology parks. 
According to the scope of the topic and 
information sources, first, a list of various 
keywords related to the topic was prepared, 
and keywords such as higher education, 
science park, technology park, innovation area, 
university companies, national and regional 
development, national innovation system along 
with keyword China was selected and searched 
in scientific and informational databases such 
as Science Direct, Scopus, Google Scholar, 
ISC, Elsevier and scientific journals. Also, 
the websites of science and technology parks 
such as Tsinghua Science Park, Shenzhen 
Software Park, Baoshan Science Park, Wuhan 
Hi-Tech District, Zhongguancun Science Park, 
Jiang Science Park, and Zhangjiang Hi-Tech 
Park were studied. In this way, by searching 
documents, articles and related scientific 
documents, which included more than 40 
scientific documents, articles, theses, and the 
site of the Chinese University Science Park, 
a documentary review was done. Also, by 
compiling Data and information findings were 
drawn using the analytical descriptive method 
and content analysis of documents and articles, 
One of the most important success factors 
in the path of a knowledge-based economy 
is the creation and development of smart 
infrastructures in the national innovation 
system. Science and technology parks are one 
of the most essential components of the national 
innovation system and the connecting link 
between universities and industry in different 
countries. They are considered an effective 
mechanism for promoting innovation and 
developing start-up businesses. The objectives 
of this study were: investigating the drivers 
of the establishment of China’s science and 
technology parks, investigating the conditions 
for accepting companies in China’s science 
and technology parks, investigating the drivers 
of the success of science and technology parks 
in China, and examining the outputs of China’s 
science and technology parks.
The findings of the case study of China 
showed that the University Science Park was a 
good place to explore the relationship between 
government, university, and industry in China. 
Since the 1980s, the Chinese government 
has started to direct science and technology 

towards the market and has designed new 
policies to diversify the financial resources of 
universities. With government support from 
higher education and the implementation 
of targeted plans and programs, including 
the development of science and technology 
parks and the encouragement and support 
of innovation and technology, it succeeded 
in achieving significant economic progress. 
Promoting the commercialization of university 
technology and establishing a region for the 
management of university spin-off companies 
were among the primary goals of establishing 
a university science park in China. The results 
indicated that among the factors that influence 
the success of science parks in China were: 
governmental support, scientific and economic 
environment of innovation, the governance 
and management of park, stakeholders, and 
infrastructures.
According to the studies, one of the success 
factors of science and technology parks is 
providing appropriate services to the companies 
in the park, empowering the companies in the 
park to successfully enter the national, regional 
and international markets, and appropriate 
support mechanisms for companies. As a 
result, universities should try to successfully 
attract innovative and entrepreneurial 
academics by providing appropriate and 
necessary facilities, infrastructure and support. 
Clear and supportive guidelines and laws 
can motivate the presence of innovative and 
start-up companies in university science 
and technology parks. Creating suitable 
motivational and supportive platforms for 
moving from idea to commercialization and 
technology transfer should be given special 
attention.
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كليدواژ‌ه‌ها

پارک علم و فناوری، اقتصاد دانش‏بنیان، توسعه اقتصادی، چین.
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پارک علم و فناوری 
دانشگاهی پیش‌برندة 

توسعة اقتصاد ملی: 
واکاوی تجربة چین

چکیده
از جمله مهم‏ترین عوامل موفقیت در مسیر اقتصاد دانش‏بنیان، 
ایجاد و توسعة زیرساخت‏های هوشمند در نظام ملی نوآوری 
است. پار‌كهاي علم و فناوري كيي از اساسی‏ترین مؤلفه‌هاي 
نظام ملی نوآوري و حلقة واصل ميان دانشگاه و صنعت در 
کشورهای مختلف‏اند و به‏عنوان مکانیسم مؤثر در ارتقای نوآوری 
و توسعة کسب‏وکارهای نوپا به‏شمار می‏آیند. در پژوهش حاضر 
پارک‏ علم و فناوری دانشگاهی بسان عامل کلیدی پیش‏برندة 
توسعة اقتصاد ملی واکاوی می‏شود و در راستای تعمیق موضوع، 
تجربة چین در فناوری و نوآوری و پیشران‏های موفقیت پارک 
علمی چین مورد کنکاش قرار می‏گیرد. روش پژوهش به شیوة 
توصیفی و تحلیلی است و با استفاده از روش مطالعة اسنادی 
انجام شده است. دستاورد پژوهش حاکی از آن است که پارك 
علم و فناوري دانشگاه به‏عنوان كيي از حلقه‌هاي زنجيرة فناوري، 
نقش قابل ‏توجهی در اجرای موفقیت‏آمیز مأموریت دانشگاه و 
نیز توسعة اقتصادي كشور ايفا ميك‌ند. یافته‏های مطالعة موردی 
مکان خوبی  دانشگاه  علمی  پارک  می‏دهد  نشان  کشور چین 
ارتباط دولت، دانشگاه و صنعت در چین است.  برای کشف 
از دهة 1980 دولت چین جهت‏دهی علم و فناوری به سمت 
بازارمحور را شروع و سیاست‏های جدید برای تنوع بخشیدن 
به منابع مالی دانشگاه‏ها را طراحی کرده است. با حمایت دولت 
از آموزش عالی و اجرای طرح‏ها و برنامه‏های هدفمند، از جمله 
توسعة پارک‏های علم و فناوری و تشویق و حمایت از نوآوری 
و فناوری موفق شد به پیشرفت اقتصادی قابل ‏توجهی دست 
یابد. ارتقای تجاری‏سازی فناوری دانشگاه و تأسیس منطقه‏ای 
برای مدیریت شرکت‏های اسپین‏آف دانشگاه از جمله اهداف 
نتایج  ابتدایی تأسیس پارک علمی دانشگاهی در چین بودند. 
مطالعه حاکی از آن است که از جمله عوامل مؤثر بر موفقیت 
پارک‏های علمی دانشگاهی چین عبارت‏اند از: حمایت دولت، 
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دوره 32    شماره 1    پیاپی 85    فروردین 1401

اسناد  اساس  بر  ایران  که  آنجا  از  و  شد  بیان  آنچه  به  توجه  با 
بالادستی خود در نظر دارد به اقتصاد دانش‏بنیان دست یابد، دانشگاه‏ها 
و پارک‏های علم و فناوری زیرساخت‏های اقتصاد دانش‏بنیان و از 
جمله مراکز کلیدی در این مسیرند. بر این اساس، هدف اصلی مقالة 
حاضر بررسی نقش پارک‏های ‏علم و فناوری دانشگاهی به ‏عنوان 
عامل کلیدی پیش‏برنده توسعة اقتصاد ملی است. با توجه به اهمیت 
بهره‏گیری از تجارب و درس‏آموزه‏های دیگر کشورها و از آنجا که 
کشور چین از حدود یک دهه گذشته، به‏ صورت مستمر به رتبه‏های 
برتر شاخص نوآوری جهانی راه یافته است و توانسته خود را به ‌عنوان 
یکی از پیشروان آتی نوآوری در جهان معرفی کند؛ مقالة حاضر تجارب 
کشور چین به‏ عنوان یکی از پیشروان نوآوری جهان را واکاوی کرده 

است.

ادبیات و مبانی نظری
پارک‏های علم و فناوری: چیستی و چرایی

گوناگونی  واژه‏های  فناوری،  و  علم  پارک‏های  با  مرتبط  ادبیات 
همچون پارک علمی، پارک پژوهشی، پارک فناوری، شهرک علمی، 
و قطب فناوری دارد که اغلب برای اشاره به مفاهیم یکسانی مورد 
استفاده قرار گرفته‏اند. انجمن بين‏المللي پار‏كهاي علمی )2002( در 
تعریف از تمام انواع مختلف پارک‏ها، با وجود تفاوت‏هایی که بین 
آنها وجود دارد، با عنوان پارک علمی یاد کرده است: »پارک علمی، 
سازماني استك ه متخصصان حرفه‏اي آن را مدیریت مي‏کنند و هدف 
اصلي آن افزايش ثروت در جامعه از طريق ارتقای فرهنگ نوآوري 
و افزايش قدرت رقابت در ميان شرکت‏ها و مؤسسه‏های دانش‏بنیانی 
است که در پارک فعالیت می‏کنند. برای نیل به این هدف، پارک 
علمی از طریق ایجاد انگیزش و مدیریت در جریان دانش و فناوری در 
میان دانشگاه‏ها، مراکز تحقیق و توسعه و شرکت‏های خصوصی؛ به 
 Pouratashi,( »تسهیل خلق و رشد شرکت‏های نوآور کمک می‏کند

 .)2018

ادبیات مرتبط با پارک‏های علم و فناوری در دو حوزة عمده مطالعاتی 
قرار می‏گیرند که عبارت‏اند از: 

مؤسسة  عنوان  به ‏ فناوری  و  علم  پارک  به  نهادی:  دیدگاه  )الف( 
فراهم‏آورندة امکانات برای شرکت‏های جدید فناورانه‏محور می‏نگرد. 
این دیدگاه بر فرایندها و ابزارهای خط‏مشی و مکانیزم فعالیت پارک‏ها 

تأکید دارد؛ 

شرکت‏های  شامل  فناوری  و  علم  پارک  اقتصادی:  ديدگاه  )ب( 
متخصص با ساختار ارتباطی گسترده بین شرکت‏ها و تأثیرات فزایندة 
آن بر محیط است. در این دیدگاه تأثیر پارک‏ها بر توسعة اقتصادی 

 .)Nasr & Hajihosseini, 2017( منطقه‏ای بررسی می‏شود

محیط علمی و اقتصادی نوآوری، حکمرانی و مدیریت پارک، 
ذی‏نفعان و زیرساخت‏ها. 

مقدمه

در جهان امروز، رویکرد جهانی در حرکت و سیر مسیر به سمت 
اقتصاد  اصطلاح  است.  مشاهده  قابل  به‏خوبی  دانش‏بنیان  اقتصاد 
اقتصادی  توسعة  و  همکاری ‏ سازمان  به‏وسیلة  که  دانش‏بنیان 
است،  گرفته  قرار  ملل  توسعة  راهبرد  در  خاص  تأکید  مورد 
است اقتصادی  توسعة  جریان  در  فناوری  و  دانش  نقش  1گویای 
به‏ نظر   .)AskariGashtroodkhani & Hashemi, 2019(
فناوري  و  علم   )Shourmij & Asadi, 2013( روسل  و  پاری 
مي‏توانند بهره‏وري را افزايش دهد و سبب تحر كيرشد اقتصادي 
در هرك شوري شود. بنابراين، توسعة اقتصادي پايدار از طريق تغييرات 
فناورانة پويا به‏دست می‏آیدك ه به‏وسيلة نظام‏هاي نوآوريك ارا و مؤثر 
حمايت می‏شوند )Shourmij & Asadi, 2013(. کاربردی کردن 
دانش و استفادة مؤثرتر از آن در گسترش ظرفیت‏ها و ارتقای درجة 
بهره‏برداری از منابع است که تحقق اقتصاد دانش‏بنیان را ممکن 

 .)AskariGashtroodkhani & Hashemi, 2019( می‏سازد
یکی از موفق‏ترین ایده‏های جدید در زمینة رشد نوآوری و توسعة 
اقتصاد ملی، تأسیس پارک‏های علم و فناوری است که هدف عمدة 
آنها توسعة فناوری و ایجاد بستر مناسب برای ظهور و رشد نوآوری 
 .)Motamany et al., 2012( و کارآفرینی مبتنی بر فناوری است
پارک‏های علم و فناوری، شبکه‏ای از منابع مهم را برای شرکت‏ها و 
سازمان‏های فناورمحور نوین فراهم می‏کند، شرکت‏های فناورمحور 
دارند اقتصادی  رشد  و  کارآفرینی  افزایش  در  کلیدی  نقش  1نوین 
و  علم  پارک‏های  اساس،  این  بر   .)Ramezani et al., 2014(
فناوری به ‏عنوان وسیله‏ای برای انتقال پایه‏های سنتی اقتصاد به‏سوی 
فناوری پیشرفته و راه‏حلی در راستای مقابله با چالش توسعه‏نیافتگی 
به   .)Shourmij & Asadi, 2013( است  مطرح  کشورها  علمی 
و  تشویق  در  مهمی  نقش  فناوری  و  علم  پارک‏های  دیگرسخن، 
تحریک کسب‏و‏کارهای مبتنی بر فناوری و دانش‏بنیان برای توسعة 
اقتصادی منطقه‏ای و ملی دارند و جریان دانش و فناوری را میان 
دانشگاه‏ها، مؤسسه‏های تحقیق و توسعه، شرکت‏های خصوصی و 
بازار به حرکت درمی‏آورند و سهم مؤثری در چرخة تولید ثروت جامعه 
دارند )Rezaeisadrabadi, 2021(. کشور چین از جمله کشورهایی 
است که به اهمیت پارک‏های علم و فناوری برای توسعة اقتصادی 
و منطقه‏ای توجه کرده است. پارک‏های صنعتی، علمی و فناوری 
چین نشا‏ن‏دهندة عزم قوی این کشور برای رشد و رقابت بین‏المللی 
با سرمایه‏گذاری‏های قابل توجه ملی و منطقه‏ای در توسعة اقتصادی 

 .)Khazdoozi & Ghazinoory, 2020( مبتنی بر دانش است
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پارک‏های علم و فناوری، زیست‏بوم نوآوری و توسعة 
اقتصادی

از طریق  بیانگر این است که نوآوری  مفهوم زیست‏بوم نوآوری 
شبکه‏های تعاملی در سطوح مختلف اتفاق می‏افتد، که این شبکه طیف 
گسترده و پیچیده‏ای از ذی‏نفعان را در هر دو بخش دولتی و خصوصی 
دربرمی‏گیرد و بر خلاف زیست‏بوم‏های زیستی، زیست‏بوم نوآوری 
شامل الگوهای اقتصادی است که به ‏جای پویایی انرژی در سیستم، 
متشکل از روابط پیچیده بین بازیگران یا نهادهایی است که هدف 
Javanmar�( 1اصلی و کاربردی آنها توسعة فناوری و نوآوری است 
di et al., 2018(. پارک‏های علم و فناوری دانشگاه، ابتکار حمایت 

از کسب‏و‏کار و انتقال فناوری است که پیوندهای رسمی و عملیاتی 
با مراکز دانش‏آفرینی مانند دانشگاه‏ها، مؤسسه‏های آموزش عالی و 
سازمان‏های تحقیقاتی دارد. همچنین، این پارک‏ها از عوامل مهم و 
کلیدی در زیست‏بوم ‏نوآوری و کارآفرینی است و به ایجاد شبکه‏ای 
از ذی‏نفعان شامل دانشگاهیان، شرکت‏ها و دولت، انکوباتورها و دیگر 
پارک‏های علم و فناوری می‏انجامد )Cadorin et al., 2021(. بر 
این اساس، از جمله اهداف پارک علم و فناوری، تجاری‏سازی ایده‏ها 
و نتایج تحقیقات علمی، تشویق تشکیل و حمایت از شرکت‏های نوپا 
و فناور، اشتغال پایدار و نیز عملکرد فعال به‏ عنوان حلقه واسط بین 
دانشگاه‏ها، صنعت و بازار به‏ شمار می‏رود؛ به طوری که هدف غایی 
 Sanaie( آن ایجاد ارزش و در نهایت توسعة ملی و منطقه‏ای است
pour, 2008(. به‏ نظر ویلا و پیجز )Pouratashi, 2018( اهداف 

اصلی تأسیس پارک‏های علم و فناوری عبارت‏اند از: 

الف- تسهیل ایجاد و توسعة شرکت‏های نوپا و فناورمحور و نیز انتقال 
فناوری از دانشگاه به سازمان‏ها و شرکت‏ها؛

ب- فعالیت بسان کاتالیزوری برای توسعة اقتصادی منطقه‏ای و ملی. 

مطابق با انجمن پارک علمی بریتانیا1، پارک‏های علمی سه ویژگی 
د‏ارند: 

محیطی را فراهم می‏آورند تا شرکت‏های نوپا و نوآور بتوانند روابط .1	
خود را با شرکت‏های بزرگ مقیاس توسعه دهند؛

بستری برای شکل‏گیری و رشد شرکت‏های نوآور فراهم می‏آورند؛.2	
ارتباط با مراکز خلق دانش مانند مؤسسه‏های پژوهشی را توسعه .3	

 .)Donald et al., 2003( می‏دهند

تجاری‏سازی یافته‏های پژوهش‏های دانشگاهی به‏ عنوان چرخة 
انتقال فناوری و مجرای تبادل دانش‏اند و به‏ عنوان مکان‏های تولید 
و ثبت دانش محسوب می‏شوند )D’Este & Patel, 2007(. بر این 
اساس، پارک‏های علم و فناوری را می‏توان جزء بهترین ساختار برای 

1. UKSPA

بر اساس مدل‏های پارک‏های علمی، پارک‏ها از نظر مفهومی به دو 
دیدگاه خطی و تعاملی تعلق دارند. دیدگاه خطی پارک‏ها را به ‏عنوان 
ابزار انتقال فناوری می‏داند و بر نقش آنها در حمایت از تجاری‏سازی 
تأکید دارد. در مقابل، دیدگاه تعاملی است که محیط کلی زیست‏بوم 
نوآوری ایجاد می‏شود و پارک‏ها را به ‏عنوان نقاط اتصال در شبکه‏های 
وسیع‏تر تبادل دانش بین بازیگران درنظر می‏گیرد. از نظر عملی، 
 .)Zarinjooee et al., 2021( پارک‏ها ترکیبی از این دو رویکردند

طی دهه‏های گذشته بسیاری از کشورهای توسعه‏یافته و در حال 
توسعه به تأسیس پارک علم و فناوری اقدام کردند. در آمریکا، از 
تأسیس نخستین پارک علمی تا دهة 70 روند رشد پارک‏های علم 
و فناوری اندک بود و از دهة 80 رشد فزاینده‏ای یافتند. در اتحادیة 
اروپا تأسیس پارک‏های فناوری از اواسط دهة 60 تا اواسط دهة 70 
با روندی کند آغاز شد و ابتدا در کشورهای انگلستان و فرانسه دیده 
می‏شد. رشد واقعی پارک‏های فناوری اروپا در دهة 80 میلادی صورت 
گرفت و رشد پایدار آن از دهة 1990 اتفاق افتاد. در آسیا کشورهای 
زیادی تجربة موفق احداث پارک‏های فناوری را دارند. پارک فناوری 
برای  درة سیلیکون  پارک  از  الگوبرداری  با  در سال 1980  تایوان 
حمایت از شرکت‏های کوچک و متوسط منطقه‏ای شروع به فعالیت 
 Khazdoozi &( کرد که امروزه از مهم‏ترین پارک‏های جهان است

 .)Ghazinoory, 2020

دو مسیر عمده برای ایجاد پارک علمی وجود دارد: ایجاد خودبه‏خود 
و هدایت دولت )Su & Hung, 2009(. درة سیلیکون، موفق‏ترین 
پارک علمی، نمونه‏ای از این نوع پارک‏های علمی است. بسیاری 
از کشورها سعی می‏کنند موفقیت درة سیلیکون را در پارک‏های 
علمی خود تقلید کنند. در مقابل، پارک‌های علمی در اقتصادهای 
به  برنامه‌ریزی شدة دولت‏اند که  نوآوری منطقه‌ای  ناحیة  نوظهور 
توسعة فناوری بالا اختصاص دارد )Lau & Lo, 2015(. از آنجا که 
سیستم‌های سرمایه‌گذاری در بیشتر پارک‌های علمی بالغ نیستند، 
دولت‌های محلی اغلب مؤسسه‏های مالی را برای حمایت از عملکرد 

استارت‌آپ‌ها تأسیس می‌کنند.
فعالیت اثربخش پارک‏های علم و فناوری و حمایت از شرکت‏های 
نوپا و دانش‏بنیان به کاربردی شدن دستاوردهای پژوهشی دانشگاه 
و  دانشگاه و صنعت کمک می‏کند  ارتباط کارامد  به  و  می‏انجامد 
منجر به کاهش مخاطره‏های ناشی از فقدان تجربه، امکانات و منابع 
می‏شود )Bonarddo et al., 2009(. پارک‏های علم و فناوری با 
خدمات حمايتی و فرصت‏های کسب‏وکار برای هسته‏های پژوهشی 
و شرکت‏های فناورمحور مستقر در پارک، بستری مناسب را فراهم 
می‏کنند تا زنجیرة ارزش از خلق ايده تا مرحله تجاری‏سازی به درستی 

 .)Mousavi et al., 2013( مدیریت شود
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تسهیل تجاری‏سازی یافته‏های پژوهشی دانشگاهیان برشمرد.
در مجموع، پار‌كهاي علم و فناوري به ‏عنوانكي ي از حلقه‌هاي 
زنجيرة فناوري، نقش قابل ‏توجهی در توسعة اقتصاديك شورها ايفا 
ميك‌نند و هدف، سامان‌دهي محيطی فعال براي ايجاد وي ا توسعة 
ايجاد  تحقيقاتي،  محصول‌گرايي  منظور  به ‏ فناوري  زنجيره‌هاي 
فعاليت‌هاي هدف‏دار  از  ازك ار جمعي و حمايت  ناشي  زمينه‌هاي 
برگزيدة  زمينه‌هاي  در  فعال  شركت‌هاي  و  نوآوران  پژوهشگران، 

 .)Davaiee, 2003( فناوري است

روش پژوهش

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و با پارادیم کیفی به انجام 
رسیده است. با توجه به موضوع پژوهش، جامعة پژوهش تجارب 
کشور چین در حوزة پارک‏های علم و فناوری انتخاب شد که با توجه 
به گستردگی موضوع و منابع اطلاعاتی، ابتدا فهرستی از کلیدواژگان 
مختلف مرتبط با موضوع و نیز منابع اطلاعاتی گسترده تهیه و پس 
از بررسی 5 تن از صاحبنظران موضوعی، از بین عناوین مختلف ارائه 
شده کلیدواژه‏هایی همچون آموزش عالی، پارک ‏علمی، پارک فناوری، 
ناحیة نوآوری، شرکت‏های دانشگاهی، توسعة ملی و منطقه‏ای، نظام 
ملی نوآوری به همراه کلیدواژة چین انتخاب و در پایگاه‏‏های علمی 
اسکالر،  گوگل  اسکوپوس،  ساینس‏دایرکت،  قبیل  از  اطلاعاتی  و 
پایگاه استنادی علوم جهان اسلام، الزویر و سایت مجله‏های علمی 
جست‏وجو شد. همچنین، وب سایت‏های پارک‏های علم و فناوری 
همچون پارک علمی چینهوا، پارک نرم‏افزاری شنژن، پارک علمی 
باوشان، ناحیة های‏تک ووهان، پارک علمی ژونگونکان، پارک علمی 
ژیانگ، پارک های‏تک ژانگجیانگ بررسی شدند. به این ترتیب، با 
جست‏وجوی اسناد، مقاله‏ها و مدارک علمی مرتبط که بیش از 40 
سند علمی، مقاله، پایان‏نامه و سایت پارک علمی دانشگاه چین را 
شامل می‏شد، مطالعه و مرور کتابخانه‏ای و اسنادی صورت گرفت و با 
گرداوری داده‏ها و اطلاعات از طریق یادداشت‏برداری و فیش‏برداری، 
با استفاده از روش توصیفی تحلیلی و تحلیل محتوای اسناد و مقاله‏ها، 
اقدام به جمع‏بندی یافته‏ها بر اساس اهداف پژوهش شد. دسته‏بندی‏ها 
و کدگذاری‏های صورت گرفته در تحلیل محتوا بررسی و پایایی تأئید 

و در نهایت، نتیجة یافته‏ها منجر به استخراج مدلی مفهومی شد. 

یافته‏ها
علم و فناوری، آموزش عالی و توسعه اقتصادی در 

چین
در  اصلاحات  اجرا ى با  کمونيستى،  انقلاب  از  پس  چين  کشور 
بخش‏ها ىمختلف اقتصاد ىراهبرد توسعة اقتصاد ىسوسياليست ىرا 
در پيش گرفت که به‏ طور کلی مبتن ىبر خوداتکا ىيبود، و در عين ابقا ى

کل چارچوب حاکميت مالکيت عمومى، سياست باز کردن درها رو ى
کشورها ىديگر را کسب و شروع به انجام اصلاح ساختار اقتصاد ى
داخلی کرد )Safavi & Safavi, 2002(. اقتصادهای نوظهور مانند 
چین به ‏طور فعال از استارت‏آپ‏های جدیدی حمایت می‏کنند که در 
 Yoon( فناوری‏های مورد نیاز بازار جدید پیشگام‏اند. یون و همکاران
et al., 2015( در مطالعة خود پیامدهای سیاستی ایجاد نظام نوآوری 

منطقه‏ای آسیای شرقی را با هدف ارتقای کارآفرینی منطقه‏ای تشریح 
کردند. به ‏طور کلی، قدرت اقتصادی چین در چند دهة گذشته با 
سرعت بسیار بالایی توسعه یافته است. در دهة 1980، با شعارها و 
گفتمان دوران تحول از جمله »ساختن چین بزرگ، مرفه و پیشرو 
وظیفه‏ای همگانی است«، سیاست‏های آرمانی به سیاست‏های ملی 
تغییر یافت و تحولات ساختاری آغاز شد )Verdi nejad, 2007(. در 
این دهه، دولت ملی به بررسی مدل جدید توسعة اقتصادی پرداخت 
و شهرک‏های توسعة صنعتی در سراسر کشور راه‏اندازی شد. این ابزار 
جدید به سرعت توسعه یافت و تا حد زیادی باعث ارتقای نرخ رشد 
اقتصاد محلی شده است. به ‏منظور حفظ این نرخ رشد بالا، دولت ملی 
بازسازی اقتصادی و تقویت زمینه‏های جدید رشد اقتصادی را برجسته 
کرد )Liu, 2015(. در این راستا، نوآوری به عنوان راهبرد توسعة چین 
موضوع گزارش‏های کاری مختلف دولت است و نوآوری نقشی حیاتی 

در دگرگونی توسعة اقتصادی چین ایفا می‏کند.
راهبردی  سیاست  ابتکار  در  مهم  ارکان  از  یکی  عالی  آموزش 
چین برای ایجاد قدرت ملی از طریق علم و آموزش است. از جمله 
برنامه‏های کلان دولت چین برای بهبود عملکرد نظام آموزش عالی 
چین پروژه 211 است. در آغاز سال 1995، با هدف توسعة شبکه‌ای 
از دانشگاه‌های تحقیقاتی جامع که قادر به انجام تحقیقات سطح 
جهانی و رقابت برای باهوش‌ترین ذهن‌های جهان باشند، دولت چین 
پروژه ۲۱۱ را آغاز کرد، سیاست اولویت‌دار که بودجة اضافی را به 
دانشگاه‌های برتر کشور تزریق می‌کند. پروژة 985 از دیگر فعالیت 
دولت چین برای بهبود عملکرد نظام آموزش عالی چین بود که اولین 

بار در سال 1998 اعلام شد.
از اوایل دهة 1980، چین تغییر علم و فناوری طرح‏محور سابق خود 
به سمت بازارمحور را شروع کرد )Wang & Wang, 1998(. بر این 
اساس، از دهه 1980 دولت شروع به قطع بودجة مناسب دانشگاه‏ها 
و مؤسسه‏های تحقیقاتی و طراحی سیاست‏های جدید برای تنوع 
بخشیدن به منابع مالی آنها کرد. در سال 1988، سومین کنفرانس 
ملی آموزش عالی چین، اعضای هیئت علمی و کارکنان دانشگاه را 
تشویق کرد تا از طریق قراردادهای فناوری، صدور مجوز ثبت اختراع، 
مشاوره، یا ایجاد مراکز تحقیقاتی مشترک به شرکت‌ها خدمت کنند 
)Xue, 2006(. در این شرایط، دانشگاه‏ها برای گسترش منابع مالی، 
همکاری با شرکت‏ها را افزایش دادند. با قوی‌تر شدن پیوند دانشگاه 
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و صنعت، بسیاری از دانشگاه‌ها شروع به ایجاد پارک‌های علمی برای 
میزبانی از شرکت‌های وابسته به دانشگاه، تجاری‌سازی تحقیقات و 
پرورش استارت‌آپ‌های نوآور کردند. پارک علمی دانشگاه حالت برد- 
برد- برد برای دانشگاه‌ها، دولت‌ محلی و صنایع است: دانشگاه‌ها از 
سیاست‌های ترجیحی مانند معافیت مالیاتی و اجارة زمین برخوردارند، 
اقتصاد  ارتقای  از منابع تحقیق و توسعة دانشگاه‌ها برای  دولت‌ها 
منطقه‌ای استفاده می‌کنند، و صنایع بیشترین استفاده را از ظرفیت 
پژوهشی دانشگاه‏ها و استعدادهای نوآوری برای بهبود رقابت در بازار 
می‏کنند )Chen & Kenney, 2007(. مطابق با شاخص نوآوری 
جهانی 2021، رتبة چین با کسب نمرة 54/8، برابر با 12ام جهان 
بوده است و از این منظر، می‏توان این کشور را جزء یکی از پیشروان 

 .)Dutta et al., 2021( نوآوری جهان معرفی کرد

توسعة پارک‏های علم و فناوری در چین: تاریخچه
چین از جمله کشورهایی است که توسعة پارک‏های علم و فناوری و 
تشویق و حمایت از نوآوری و فناوری را به عنوان سیاست ملی دنبال 
کرده است و در نتیجه، به‏واسطة گسترش پارک‏های علم و فناوری 
و جذب نیروی انسانی مستعد، خلاق و نوآور و تشویق به نوآوری و 
تجاری‏سازی فناوری به پیشرفت اقتصادی قابل ‏توجهی دست یافته 
است. مسیر رشد پارک‏های علمی دانشگاهی چین با جوامع غربی 
متفاوت است. اکثر دانشگاه‌های چین، دانشگاه‌های دولتی‏اند که بودجة 
آنها را دولت تأمین می‏کند. علاوه بر این، دانشگاه‏های چین مجاز 
به داشتن شرکت‏های وابسته به دانشگاه‏اند. در نتیجه، پارک علمی 
دانشگاه مکان خوبی برای کشف ارتباط دولت، دانشگاه و صنعت در 

 .)Zou & Zhao, 2013( چین است
نواحی های‏تک در چین رایج‏اند و محیط زندگی خوبی را برای 
فناورانه  کارآفرینی  برای  صنعت  دانشگاه-  دولت-  ارتباط  مطالعة 
فراهم می‌کنند. از اکتبر 2015، تعداد ناحیة ملی های‏تک در چین 
به 145 مورد افزایش یافته است. این نواحی های‏تک به سرعت به 
نوآوری‏های مستقل در چین تبدیل شده‏اند. آنها با موفقیت از ارتقای 
 Cooke &( فناوری در چین حمایت کرده‏اند  1صنعتی و پیشرفت 

  .)Leydesdorff, 2006

 1980 دهة  از  نوظهور،  اقتصاد  برجسته‏ترین  به‏ عنوان  چین، 
تلاش‏های اساسی برای توسعة پارک‏های علمی و تشویق نوآوری 
و انتقال فناوری انجام داده است )Huang et al., 2012(. در سال 
1985 آکادمی علوم چین و شهرداری، شنژن اولین پارک صنعتی 
های‏تک را تأسیس کردند. در سال 1988، پارک علمی ژونگونکان در 
پکن تأسیس و بعدها این پارک علمی مشهورترین پارک علمی چین 
شد )Liu, 2015(. در سال 1988، وزارت علوم چین برنامة مشعل1 را 

1.	Torch Program

راه‏اندازی کرد، ابتکاری با هدف ارتقای همکاری دانشگاه و صنعت و 
برانگیختن رشد اقتصادی منطقه‏ای، تا دولت‏های محلی را تشویق 
 Huang( کند  )های‏تک(  پیشرفته  فناوری  با  پارک‏های  ایجاد  به 
et al., 2012(. طی این برنامه در حدود 50 منطقه توسعة فناوری 

های‏تک ایجاد شد و به پارک‏های علم و فناوری مشهور شدند و 
فرصت یافتند تا از نزدیک با صنایع بزرگ و شرکت‏ها تعامل داشته 
باشند و پژوهش‏ها و طرح‏های مشترک را به انجام رسانند. بر همین 
اساس، امکانات دولتی در اختیار دانشگاه‏ها و مراکز علمی قرار گرفت 

 .)Verdi nejad, 2007( و دانشگاه‏ها به صنعت متصل شدند
علمی  پارک‏های  نخستین  جزء  چینهوا  دانشگاه  علمی  پارک 
دانشگاه  این  در سال 1994،  بود.  در چین  ملی  دانشگاهی سطح 
پیشنهاد توسعة پارک علمی دانشگاه را ارائه و حمایت دولت پکن 
را کسب کرد و از جمله اهداف ابتدایی ایجاد پارک علمی دانشگاه 

عبارت بودند از: 
ارتقای تجاری‏سازی فناوری دانشگاه؛ .1	
تأسیس منطقه‏ای برای مدیریت شرکت‏های اسپین‏آف دانشگاه. .2	

در سال 1998، دانشگاه چینهوا و شهرداری شنژن به‏ طور مشترک 
 Mao( مؤسسة تحقیقاتی دانشگاه چینهوا در شنژن را تأسیس کردند
Motohashi, 2016 &(. این مؤسسة تحقیقاتی 6 مرکز پژوهشی 

و 14 آزمایشگاه دارد. پس از آن، تعداد پارک‏های علمی چین به 
سرعت افزایش یافت، البته کیفیت پارک‏های تأسیس شده با یکدیگر 
متفاوت بود. تا سال 2012، چین 105 پارک علمی های‏تک در سراسر 
کشور ایجاد کرد. علاوه بر این، چین تشخیص داد دانشگاه‏ها بخش 
یکپارچة سیستم نوآوری کشورند و برنامة پارک علمی دانشگاه را در 
دهة 1990 آغاز کرد )Xue, 2006(. در نتیجه، پارک‌های علمی 
دانشگاه‌ها به بستر دانشگاه‌ها برای تجاری‌سازی تحقیقات دانشگاهی، 
رشد استارت‌آپ‌های نوآورانه و تربیت استعدادهای نوآور تبدیل شده‌اند. 

محرک‏های تأسیس پارک‏های علم و فناوری چین
موضوع اصلی طرح‏های توسعة اقتصادی چین مبتنی بر پیشرفت 
فناورانه است و پارک‏های علم و فناوری در مقیاس وسیع، مکانی 
 .)Khazdoozi & Ghazinoory, 2020( برای تحقق این هدف‏اند
به دیگر سخن، چین در مرحلة بحرانی بازسازی اقتصادی و زیر فشار 
رقابت‏های بین‏المللی، از پارک‏های علم و فناوری به‏ عنوان یکی از 
مهم‏ترین شیوه‏های ارتقای انتقال فناوری و صنعتی‏سازی فناوری 
پیشرفته بهره می‏برد. از طریق توسعة پارک‏های علمی، این کشور از 
منابع فکری دانشگاه‏ها و مؤسسه‏های تحقیقاتی بهتر استفاده می‏کند، 
بنابراین توسعة صنعت های‏تک و بهبود رقابت بین‏المللی چین را 
پیش می‏برد )Liu, 2015(. بر این اساس، پارک‌های علم و فناوری 
دانشگاهی چین با هدف ترکیب منابع فکری علمی دانشگاه‌ها با منابع 
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‏کم 3 درصد از درآمد ناخالص سالانة خود را صرف تحقیق و توسعه 
برای توسعة محصولات یا خدمات کند. سوم، 30 درصد یا بیشتر از 
کارکنان شرکت فناوری پیشرفته باید دست‏ کم مدرک دانشگاهی 
داشته و نیز 10 درصد در تحقیق و توسعه مشغول فعالیت باشند. 
در نهایت، شرکت با فناوری پیشرفته باید هر ساله از طرف سازمانی 
دولتی در سطح استانی تأئید شود که مسئول مسائل علم و فناوری 
است. رعایت نکردن این شرایط، شرکت را از برخورداریِ مشوق‌های 
مختلف سیاستی محروم می‌کند که به شرکت‌های با فناوری پیشرفته 

.)Zhang & Sonobe, 2011( داده می‌شود

پیشران‏های موفقیت پارک‏های علم و فناوری در چین

یافته‏های تحقیقاتی نشان می‌دهند که پارک‌های علمی موفق 
بیشتر دو ویژگی مهم دارند: 

 دیدگاه نهادی بر اینکه آیا پارک‌های علمی می‌توانند مزایای .1	
رقابتی را برای شرکت‌های مستقر فراهم کنند یا خیر؟؛ 

چگونه پارک علمی عمل می‏کند و تأثیر مثبتی بر جامعه اطراف .2	
 .)Koh, et al., 2005( می‏گذارد؟

شکل )1( نمای کلی از چهار ستون مهم برای پارک‏های علم و 
فناوری به شرح زیر ارائه می‏دهد. 

موقعیت مکانی نقشی حیاتی در موفقیت هر پارک علمی ایفا .1	
می‏کند. در چین اکثر پارک‏های علمی در سمت شرقی قرار دارند؛ 
زیرا آنجا تعداد بسیاری مؤسسه‏های آموزش عالی، منابع انسانی و 

افراد با استعداد دارند؛
مشخصات و نیازهای شرکت‏های مستقر در پارک علمی دانشگاه. .2	

تصمیم‏گیری در این مورد که آیا خدمات‏رسانی به شرکت‏های 
کوچک یا بزرگ‏مقیاس، شرکت‏های تحقیق و توسعه، شرکت‏های 
خاص یا عمومی، شرکت‏های محلی یا بین‏المللی باشد. تقاضای 
شرکت‏ها با توجه به موقعیت و سطح و اندازه شرکت‏ها متفاوت 

است؛
دولت در مدیریت منابع مانند سیاست‏گذاری و خط‏مشی‏گذاری .3	

نقش اساسی ایفا می‏کند؛
	4. Talha( خدمات، روح اصلی و مزیت رقابتی پارک‏های علمی است

.)Khan, 2018

نوآوری سودمند بازار برای تشکیل تلفیقی از صنعت و آموزش تأسیس 
شدند )Xiong & Li, 2022(. در سال 1988، برنامة مشعل برای 
تشویق ایجاد پارک‏های علمی اجرا شد )Huang et al., 2012(. این 
ابتکار بخش اساسی در راهبرد صنعتی‏سازی فناوری پیشرفتة دولت 
مرکزی چین است. در فرایند توسعه، دولت چین دریافت که دانشگاه‏ها 
بخش جدایی‏ناپذیر نظام ملی نوآوری‏اند، بنابراین برنامة پارک علمی 
دانشگاه را مورد توجه قرار داد )Zou & Zhao, 2013(. علاوه بر 
برنامة مشعل، دولت چین مجموعه‏ای از سیاست‏ها را با هدف ارتقای 
ارتباط و همکاری دانشگاه‏ها و صنعت اجرا کرد. از جمله: در سال 
1993، قانون پیشرفت علم و فناوری1 چین تصویب شد که همکاری 
تشویق  را  تحقیقاتی  مؤسسه‏های  یا  دانشگاه‏ها  و  شرکت‏ها  بین 
می‏کرد. در سال 1996، قانون ترویج تحول دستاوردهای علمی و 
فناوری2 تصویب شد که تصریح کرد تجاری‏سازی دستاوردهای علمی 

 .)Mao, 2017( و فناوری در دانشگاه‏ها باید گسترش یابد
دانشگاه‏ها اغلب به‏ طور مستقیم و غیرمستقیم نقش کلیدی در ایجاد 
پارک‏های علمی دارند. دانشگاه‏ها علاوه بر اینکه منبع مرکزی دانش 
جدیدند، منبع مرکزی برای عملکرد خوب پارک علمی، یعنی منابع 
انسانی پیشرفته و تأثیرگذاری قوی در ظرفیت پارک علمی برای جذب 
استعدادهای جدید، فراهم می‏کنند. علاوه بر این، دانشگاه‏ها بیشتر 
به محیط فکری گسترده‏تری کمک می‏کنند که از ایجاد پارک‏های 

 .)Tabanelli, 2021( علمی حمایت می‏کند
 )Castells & Hall, 1994( در مجموع، به ‏نظر کاستل و هال
عبارت‏اند  علمی  پارک‏های  تأسیس  اصلی  محرک‏های  جمله  از 
آنها  ایجاد هم‏افزایی.  و  منطقه‏ای  توسعة  از: صنعتی‏سازی مجدد، 
دانشگاهی،  پژوهش‏های  تجاری‏سازی  برای  دانشگاه  سکوهای 
انکوباسیون استارت‏آپ‏های نوآورانه، و پرورش استعدادهای نوآور به 

 .)Zou & Zhao, 2013( شمار می‏آیند

شرایط پذیرش شرکت‏ها در پارک علم و فناوری 
چین

برای اینکه شرکتی بتواند وارد پارک علم و فناوری شود، باید واجد 
شرایط شرکت فناوری پیشرفته باشد. در چین، معیارهای خاصی برای 
دارد.  پیشرفته وجود  فناوری  به‏ عنوان شرکت  بودن  واجد شرایط 
نخست، محصولات یا خدمات با فناوری پیشرفته فهرست شده در 
کالانمای3 محصولات با فناوری پیشرفته و جدید منتشر شدة وزارت 
علوم و فناوری باشد، مانند الکترونیک و فناوری اطلاعات، فناوری 
هوافضا و فناوری زیستی. دوم، شرکتی با فناوری پیشرفته باید دست 

1.	The Law on Scientific and Technological Progress
2.	Promoting the Transformation of Scientific and 

Technological Achievements
کاتالوگ 	.3
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حمایت دولت برای دانشگاه و پارک‏های علمی دانشگاه حیاتی است. 
از  بسان بخشی  تا  دارد  انتظار  دانشگاه  پارک‏های علمی  از  دولت 
زیست‏بوم نوآوری فعالیت کنند. بر این اساس، پارک‏های علمی از 
حمایت دولتی گسترده‏ای برخوردار می‏شوند. علاوه بر این، پارک‏های 
علمی راهبردهای اثربخش گوناگونی را برای ارتقای تجاری‏سازی 
به‏ کار  منطقه‏ای  اقتصادی  رشد  و  نوآورانه  فعالیت‏های  فناوری، 
می‏گیرند )Zou & Zhao, 2013(. پارک‏های علمی همچنین بر 
چارچوب نظارتی حمایتی متکی‏اند: سیاست مطلوب دولت به ‏طور 
مثبت برانگیزانندة توسعة پارک‏های علمی است. دولت‏های استانی 
و محلی سیاست‏های ترجیحی تکمیلی را اغلب به شکل کاهش 
 .)Tabanelli, 2021( مالیات بر فروش یا ساخت‏و‏سازها ارائه می‏دهند
دانشگاه چینهوا به‏ عنوان دانشگاهی پیشرو در چین دارای منابع و 
شبکه‏های دولتی گسترده‏ای است. علاوه بر این، دانشگاه فرصت‏های 
بسیاری برای مشارکت در تصمیم‏سازی فناوری دارد. در مجموع، 
حمایت قوی دولت مزایای رقابتی بسیاری برای این پارک علمی 

 .)Zou & Zhao, 2013( دانشگاه به همراه آورده است
از جمله مؤلفه‏هایی که بر موفقیت پارک‏های علم و فناوری مؤثر 
است، عبارت‏اند از: سیاست‏ها و برنامه‏های فرادستی، پشتیبانی مالیاتی، 
که  )Weng et al., 2019(. همان‌طور  اداری  و  نهادی  پشتیبانی 
پیشتر بیان شد، برنامة مشعل با هدف ارتقای همکاری دانشگاه و 
صنعت راه‏اندازی شد تا دولت‏های محلی را به ایجاد پارک‏های با 
فناوری پیشرفته تشویق کند )Huang et al., 2012(. در مجموع، 
سیستم‏های کاهش خطر )تحقیق و توسعه(، مشوق‏های مالیاتی مالیات 
بر درآمد معاف از مالیات، پشتیبانی دولت از فعالیت‏های خارج از چین 
 .)Entezari, 2018( شامل سیاست‏های دولت در این خصوص است
در سال 2018، وزارت دارایی و اداره امور مالیاتی چین معافیت‌های 
مالیاتی برای شرکت‌های پارک‏های علم و فناوری دانشگاهی معرفی 
کردند. این معافیت‌های مالیاتی برون‌سپاری پروژه‌های خدماتی و 
 Xiong & Li,( سطح سرمایه‌گذاری در این شرکت‌ها را ارتقا داد
2022(. نمونة دیگری که می‏توان به آن اشاره کرد، شهر ژانگجیانگ 

است. حمایت دولت برای شرکت‏های مستقر در پارک‏های علم و 
فناوری عبارت‏اند از: سیاست حمایت از شرکت‏ها برای ایجاد مراکز 
تحقیق و توسعه، ارائة بودجة ویژه برای شرکت‏های کوچک و متوسط 
به‏ منظور راه‏اندازی پروژه‏های نوآورانه فنی، و ارائة مشوق‏های مالیاتی 
برای شرکت‏های با فناوری پیشرفته و شرکت‏هایی فراهم می‏کند که 
 Teng, et al.,( صادرات آنها به 50 درصد ارزش کل تولید می‏رسد

.)2020

)ب( محیط علمی و اقتصادی نوآوری: از جمله مؤلفه‏های مرتبط با 
این عامل که بر موفقیت پارک‏های علم و فناوری مؤثرند، عبارت‏اند از: 
جذب مشاغل و شرکت‏های جدید، اجرای سیاست‏های نوآوری ملی، 

شرک تهاي
مستقر

موقعیت 
مکانی

خدمات
پارك علم 
و فناوري

منابع

شکل 1. چهار ستون مهم پارک‏های علم و فناوری1

نتایج تجزیه‏ و تحلیل عوامل برای زیست‏بوم نوآوری پارک علمی زد 
 .)Entezari, 2018( است )جِی2 شانگهای چین به‏ صورت جدول )1

جدول 1. تجزیه‏ و تحلیل عوامل برای زیست‏بوم نوآوری 
پارک علمی زد جِی3

آیتم‏ها )فرایندها(عامل

نگرش‏ها و سیاست‏هایی که 
به آنها کمک می‏کند و مانع 

می‏شود

راهنمایی	�
شکاف بین نوآوری و تجاری‏سازی	�
نوآوری برای تداوم حیات	�
تدارک‏های دولتی	�
انگیزه	�
تفکر محلی/ اجتماعی	�

فرهنگ راه‏اندازی 
)شرکت‏های نوپا(

زبان‏ها/ انگلیسی	�
تحمل ایده‏های طوفانی	�
اشتیاق	�
احترام	�

کمک مستقیم دولت
خدمات )موجود در انکوباتور(	�
فرایند انکوباتور	�
حفاظت نوآوری/ پاداش	�

نیروهای بازار باز
شرایط بازار	�
بازار وفق‏دهنده‏های اولیه	�
رهبری/ رهبری پروژه	�

اعتماد به سرمایة انسانی و 
فکری

ــوی 	� ــودن مالکیــت معن ــه ب محرمان
)اختراع‏هــا(

)حجم 	� شرکت  در  وفاداری  فقدان 
معاملات(

تشـویق )سـرمایه گـذاران( )اعتبار 	�مشوق‏های مالیاتی
تی( لیا ما

به‏ طور کلی، بر اساس مطالعات صورت گرفته، عوامل مؤثر بر 
موفقیت پارک‏های علم و فناوری چین را می‏توان در گروه‏های زیر 

دسته‏بندی کرد:

)الف( حمایت دولت: از آنجا که اکثریت دانشگاه‏های چین دولتی‏اند، 

http://tusholdings.com :منبع 	.1
2.	ZJ

منبع: انتظاری )1397( 	.3
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مدیریتی سطح بالا، کارایی کار را در فعالیت‏ها بهبود می‏بخشد. از 
طرف دیگر، کارمندان ماهر، توانمند و با صلاحیت بالا، انجام کارهای 
بهتر را با افراد کمتر ممکن می‌سازند، که می‏تواند کارایی مقیاس را 
افزایش ‌دهد )Liu, 2015(. از دیگر مؤلفه‏های مرتبط با این عامل 
مؤثر بر موفقیت پارک‏های علم و فناوری عبارت‏اند از: حمایت از 
ارتباط دانشگاه و صنعت، جذب نیروی انسانی توانمند، پرورش فرهنگ 
کارآفرینی و نوآوری در پارک، حمایت از مدیریت سرمایة فکری، ایجاد 
 Zou( شبکة ارتباطات قوی همکاری، شبکة دانش‏آموختگان دانشگاه

.)& Zhao, 2013; Weng et al., 2019

اهمیت  از  چینهوا  دانشگاه  دانش‏آموختگان  شبکة  و  کنسرسیوم 
دانشگاه چینهوا،  پارک علمی  در  اساس،  این  بر  و  است  برخوردار 
از شبکة دانش‏آموختگان چینهوا  از منابع  کسب‏و‏کارها به استفاده 
تشویق می‏شوند )Zou & Zhao, 2013(. به ‏عنوان برجسته‏ترین 
شبکه و کنسرسیوم دانش‏آموختگان چین، کنسرسیوم دانش‏آموختگان 
چینهوا بیش از 80 درصد از دانشجویان سابق این دانشگاه را به 
یکدیگر مرتبط می‏کند. شبکة دانش‏آموختگان در داخل چین محدود 
نمی‏شود، بلکه در سراسر جهان ارتباطات دارد. مزایای منابع سرمایه و 
نیروی انسانی و قدرت قوی تحقیق و توسعه منجر به موفقیت بالای 

.)Liu, 2015( پارک علمی چینهوا می‏شود

)ه( زیرساخت‏ها: از جمله مؤلفه‏های مرتبط با این عامل که بر 
موفقیت پارک‏های علم و فناوری اثر می‏گذارد، عبارت‏اند از: مقیاس 
بلوغ تسهیلات تجاری و حمایتی و مدیریت منابع،  پارک، سطح 
منطقه‏ای،  ترافیک  سهولت  دانشگاه،  به  نزدیکی  پارک،  موقعیت 
 Weng et al., 2019; Hu,( زیرساخت ارتباطی و فناوری سطح بالا

.)2007; Walcott 2002

دانشگاه چینهوا یکی از موفق‏ترین پارک‏های علمی چین را دارد. 
را  سودمندی  نرم‏افزاری  و  سخت‌افزاری  محیط  علمی  پارک  این 
برای سرمایه‌گذاری‌های خطرپذیر و فعالیت‌های انکوباسیون فراهم 
می‌کند. تعداد شرکت‌های موجود در پارک علمی چینهوا کمابیش 
بقیه  و  های‏تک ‏ نوپا  شرکت   200 حدود  که  است  شرکت   500
مؤسسه‏های واسطه‏ای‏اند که خدماتی مانند حسابداری، آژانس ثبت 
اختراع و بانکداری ارائه می‏دهند. پارک علمی دانشگاه چینهوا از برند 
خود استفاده و ضمن ایجاد شبکه‏سازی با نهادهای مختلف و سایر 
دولت‏های محلی همکاری و شعبه‏هایی را در مناطق دیگر با سیستم 

 .)Liu, 2015( عملکردی مشابه ایجاد می‏کند
پارک علمی چینهوا در مجاورت دانشگاه قرار دارد و از این طریق 
هر دو می‏توانند از این مزیت هم برای تبادل اطلاعات و هم برای کار 
مشترک استفاده کنند. علاوه بر این، پارک علمی چینهوا در مجاورت 
معتبرترین دانشگاه‏ها و مؤسسه‏های پژوهشی چین مانند آکادمی علوم 
چین قرار دارد )Zou & Zhao, 2013(. مطالعات نشان داد که بیش 

منطقه‏ای و بین‏المللی، انطباق و سازگاری صنعتی پارک )با صنایع 
منطقه‏ای(، ترویج توسعة اقتصادی منطقه‏ای، حمایت از محصولات 
و خدمات نوآورانه، غنی بودن عناصر پژوهش‏های علمی منطقه‏ای 
)Weng et al., 2019(. به‏ عنوان نمونه، پارک علمی دانشگاه ژیانگ 
تلاش کرد تا نفوذ خود را به مناطق اطراف گسترش دهد. سه شعبه در 
استان ژیانگ و شعبة چهارم در نانچانگ تأسیس کرد. این پارک‏های 
علمی جدید تشعشعات صنعتی پارک علمی دانشگاه ژیانگ را تسریع 
بخشیدند )Liu, 2015(. از دیگر نمونه‏ها فعالیت پارک علمی دانشگاه 
چینهوا است. در اوایل 1998، دانشگاه چینهوا اولین رقابت کارآفرینی 
را برگزار کرد. این رقابت فرصت ارزشمندی برای دانشجویان بود 
تا فعالیت‏های نوآورانه را شامل آموزش‏های حرفه‏ای، کارورزی، و 
 Zou( ارتباط با کارآفرینان پارک علمی دانشگاه چینهوا صورت دهند

.)& Zhao, 2013

از  یکی  کارآفرینانه  فرهنگ  پارک:  مدیریت  و  حکمرانی  )ج( 
مدیریت  و  رهبری  است.  چین  علمی  پارک‏های  موفقیت  عوامل 
ایجاد کند،  نوآورانة پارک علمی می‏تواند تفاوت قابل ملاحظه‏ای 
زیرا این امر به خلق محیطی برای رشد کسب‏و‏کارهای پیشرو کمک 
می‏کند. زیرساخت‏های گسترده و حمایت و خدمات‏رسانی مناسب نیز 
از عوامل پویایی و موفقیت پارک‏های علمی چین است. پارک‏های 
علمی همچنین متکی بر چارچوب تنظیمی حمایتی‏اند. سیاست دولتی 
مطلوب به‏گونه‏ای مثبت بر توسعة پارک‏های علمی اثرگذار بوده است. 
انتقال دانش بین دانشگاه و صنایع نیز از طریق اعتماد و سیاست‏های 
انعطاف‏پذیر دانشگاه بر حقوق مالکیت فکری، ثبت اختراع و مجوز 
برانگیخته می‏شود )Tabanelli, 2021(. از دیگر مؤلفه‏های مرتبط با 
این عامل مؤثر بر موفقیت پارک‏های علم و فناوری عبارت‏اند از: ایجاد 
محیط مساعد برای شرکت‏های مستقر در پارک، ظرفیت تأمین مالی 
پارک، تخصیص مناسب منابع، مدیریت متعهد، شایسته و با صلاحیت 

.)Weng et al., 2019; Lai & Shyu, 2005(
سرمایة نیروی محرکة استارت‏آپ‏ها با فناوری پیشرفته است. ارزش 
پارک‏های علم و فناوری در این است که آیا می‏تواند سرمایة کافی 
 .)Liu, 2015( برای شرکت‏های مستقر در پارک معرفی یا فراهم کند
بر این اساس، طرح تأمین مالی پارک‏های علمی از عوامل مهم است. 
سرمایه‏گذاری دولتی پایدار است و در مرحلة تأسیس مزایای بی‏بدیل 
دارد. با این‏ حال، ممکن است رقابت در حوزة پارک‏های علمی را نیز 
تضعیف کند. منبع مهم دیگر سرمایة خصوصی است. سهام خصوصی 
سهم قابل‏ توجهی در توسعة شرکت‏های کوچک و متوسط داشته 
است، در حالی که به‏ نظر می‏رسد این روش تأمین مالی در سایر 

.)Liu, 2015( کشورها مانند ایالات متحده چندان موفق نیست

)د( ذی‏نفعان: به ‏عنوان عاملی اساسی، کیفیت نیروی انسانی و 
کارکنان بر کارایی فناوری و بر کارایی مقیاس تأثیر می‏گذارد. گروه 
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قابل ‏توجهی افزایش می‏دهد و جایگاه خود را در تأمین بودجه در 
پروژه‌های تحقیق و توسعه ملی و توسعة اقتصادی ارتقا داده است. 
بر خلاف برخی دانشگاه‌ها که بر حفظ ارزش‌های آکادمیک و تضاد 
با شرکت‌هایی تمرکز می‌کنند که بر منافع اقتصادی تأکید بیشتری 
دارند؛ وضعیت این دانشگاه به‏ عنوان بهترین دانشگاه چین به آن 
کمک کرده است تا پروژه‌های کلیدی را برنده شود که نوآوری‌ها و 

.Tsinghua University (2019) پیشرفت‌ها نیازمندند

)ج( تجاری‏سازی دانش: ظرفیت نوآوری و تجاری‏سازی دانش 
به پیش‏نیاز و عاملی تعیین‏کننده برای رقابت کسب‏وکارها، رقابت 
 Compagnucci et( منطقه‏ای و میان کشورها تبدیل شده است
al., 2020(. بر همین اساس، یکی از اهداف اصلی توسعة پارک‌های 

علمی چین، جذب شرکت‌های تولیدی با فناوری پیشرفته به منظور 
 Walcott,( سرعت‌بخشیدن به رشد و توسعة اقتصادی بوده است
2002(. پارک علمی دانشگاه چینهوا سکوی مهم برای گسترش 

کارویژة اجتماعی دانشگاه و تجاری‏سازی دانش و یافته‏های پژوهشی 
.)Liu, 2015( دانشگاه است

نتیجة  نوآوری  فرایند  نوآوی:  زیست‏بوم  توسعة  و  ایجاد  )د( 
تعامل بین کنشگران مختلف مانند دانشگاه‏ها، سازمان‏های تحقیقاتی، 
شرکت‏ها و دولت‏ها است که به تولید، انتشار و بهره‏برداری از دانش 
کمک می‏کنند. در این راستا، پارک‏های علمی به‏ عنوان تسهیل‏کنندة 
Com�( 1همکاری بین کنشگران مختلف نوآوری محسوب می‏شوند 
pagnucci et al., 2020(. پارک‏های علم و فناوری چین انتشار 

دانش مؤثر در منطقه را گسترش می‏دهد و تمرکز منابع سودمند 
پارک‏ها ساخت سکوی شبکه برای خوشه‏بندی نوآوری را تسهیل 
ظرفیت  منطقه‏ای،  نوآوری  مستمر  تکامل  نتیجة  در  که  می‏کند، 
 .)Xiong & Li, 2022( نوآوری مستقل منطقه‏ای را افزایش می‏دهد
مطالعة صورت گرفته در خصوص تأثیر حمایت دولت بر عملکرد 
نوآورانة شرکت‏های مستقر در پارک علم و فناوری چین نشان داد 
بودجة تحقیق و توسعة دولتی تأثیر مثبت و قابل ‏توجهی بر نوآوری 
شرکت‌ها دارد )Teng, et al., 2020(. توسعه و موفقیت پارک ‌ها‏‌تک 
ژانگ‌جیانگ از طریق سیاست‏های دولت مرکزی و شهری، حکمرانی 
و حمایت‏های اداری و مالی نمونة دیگر قابل اشاره در این خصوص 
است. از سال 2011، این پارک به سمت مدلی نوآورانه حرکت کرد که 
به‏ جای تکیه بر شرکت‏های خارجی، بر توسعة فناوری بومی متمرکز 
بین‌المللی در  نوآوری  پارک ژانگ‌جیانگ زیست‏بوم  امروزه،  و  بود 
چین است که از فعالیت‌های تحقیق و توسعه، تولید و توسعة صنعتی 
های‏تک پشتیبانی می‌کند United Nations (2019) و مطابق با 
داده‏های سال 2019، میزبان 70 مرکز پژوهشی منطقه‏ای، 149 مرکز 
تحقیق و توسعة خارجی، 19 مرکز انکوباتور کسب‏وکار، 15 دانشگاه و 

.United Nations, (2019) بیش از 3500 شرکت است

از 70 درصد از شرکت‏های مستقر در پارک علمی دانشگاه ارتباط 
.)Liu, 2015( نزدیکی با دانشگاه برقرار می‏کنند

بروندادهای پارک‏های علم و فناوری چین
همان‌طور که بیان شد، دولت چین تلاش‏های قابل‏ توجهی برای 
توسعة پارک‏های علمی به ‏منظور تشویق نوآوری و انتقال فناوری 
انجام داده و توسعة پارک‏های علمی تجارب بسیار ارزشمندی را به 
ارمغان آورده است و نقش مهمی در ارتقای فناوری و توسعة فناوری 
چین،  نوآوری  ملی  نظام  در  اساس،  این  بر  کردند.  ایفا  منطقه‏ای 
 Talha Khan,( پارک‏های علمی دانشگاه نقش مهمی ایفا می‏کنند

 .)2018

از جمله بروندادهای پارک‏های علم و فناوری چین عبارت‏اند از:

)الف( ارتباط دانشگاه و صنعت: پارک علم و فناوری دانشگاه سبب 
همکاری دانشگاه‌ها، شرکت‌ها و دولت با همدیگر می‏شود و عناصر 
نوآوری مورد نیاز را با یکدیگر ترکیب و شبکة نوآوری مشارکتی با 
 Xiong & Li,( مزایای مکمل برای هر یک از طرفین ایجاد می‏‏کند
2022(. اکثر دانشگاه‏های چین دولتی‏اند و از طرف دولت تأمین مالی 

می‏شوند. دانشگاه‌ها، شرکت‌های مستقر در پارک علمی دانشگاهی 
چین را تأسیس و نظارت می‏کنند. علاوه بر این، شرکت‌های مستقر از 
دارایی‌های مشهود و نامشهود دانشگاه، شامل فضای فیزیکی، نیروی 
انسانی، پیوندهای اجتماعی و عنوان دانشگاه به ‏عنوان برندی تجاری 
اجازة بهره‏برداری دارند )Compagnucci et al., 2020(. بر همین 
اساس، پارک‏های علمی چین به عنوان محیطی جذاب در همکاری 
 Zou & Zhao,( بین دولت، دانشگاه و شرکت‏ها به‏شمار می‏روند
بین  تعامل‏های  به‏واسطة مدیریت  پارک‏های علمی چین   .)2013

دولت، دانشگاه‏ها و صنایع برای ارتقای انتقال فناوری در کشور، نقش 
کلیدی در ارتباط دانشگاه و صنعت دارند و با گرد هم آوردن کنشگران 
مختلف نوآوری، توان دید اکوسیستم نوآوری منطقه‏ای را افزایش 

 .)Compagnucci et al., 2020( می‏دهند

)ب( انتقال فناوری: موفق‏ترین پارک علمی، مزایای فوق‏العاده‏ای 
دارد. هنگامی که پارکی علمی به موفق‏ترین پارک تبدیل شد، به‏راحتی 
 Zou( بسیاری از سرمایه‏ها و منابع فکری را در انحصار خود درمی‏آورد
Zhao, 2013 &(. وزارت علوم و فناوری چین1 پارک‏های علمی 

را همچون مدلی برای بهبود اثربخشی انتقال دانش و فناوری بین 
 Compagnucci et( شرکت‏ها و کنشگران محلی برگزیده است
al., 2020(. به‏ عنوان نمونه، پارک علمی دانشگاه چینهوا بسان پلی 

بین فناوری و اقتصاد فعالیت می‏‏کند )Liu, 2015( و از طریق انتقال 
فناوری، دانشگاه چینهوا بودجه و حقوق کارکنان خود را به میزان 

1. China’s Ministry of Science and Technology
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شرک تهاي
مستقر

خدمات
پارك علم 
و فناوري

منابع

پارك
علم و فناوري

حمایت دولت

موفقیت پارك

محیط علمی و اقتصادي نوآوري

حکمرانی و مدیریت پارك

ذ ينفعان

زیرساخ تها

تجار يسازي دانش

ارتباط دانشگاه و صنعت

ایجاد و توسعه
زیس تبوم نوآوري

توسعه اقتصاد دان شبنیان 
توسعه ملی و منطق هاي

انتقال فناوري

شکل 2. پیشران‏های موفقیت و پیامدهای پارک علم و فناوری موفق1

با این ‏حال، از آنجایی که پارک‏های علمی دانشگاه‏های چین نسبت 
به کشورهای توسعه‏یافته به نسبت دیر تأسیس و شروع به فعالیت 
کردند، با چالش‏ها و مسائلی نیز مواجه‏اند؛ ساختار سازمانی، سیاست‏ها، 
برای  چالش‏هایی  می‌توانند  مشارکت‌کنندگان  و  اجتماعی  محیط 

.)Liu, 2015( عملکرد کارامد پارک‏های علمی ایجاد کنند
و  موفقیت  پیشران‏های  مدل ‏شماتیک  مطالعه،  نتایج  اساس  بر 
بروندادها و پیامدهای پارک ‏علم و فناوری موفق به ‏صورت شکل 

)2( قابل نمایش است.

نتیجه‏گیری

کشورها به توسعة فناوری و نوآوری در راستای پیشرفت و توسعة 
اقتصادی پایدار نیاز دارند و در این راستا، سازوکارهای مختلفی همچون 
پارک‏های علم و فناوری دانشگاهی مورد توجه قرار گرفته‏اند. به دیگر 
سخن، درك شورهاييك ه توسعة اقتصادي بر اساس تشويق نوآوری، 
فناوری و تجاری‏سازی فناوري‌هاي پيشرفته مدنظر است، تأسیس 
پار‌كهاي علم و فناوري به‏عنوانكي ي از راهكارهاي اساسي برای 
ایجاد فرهنگ نوآوری و رشد مشاغل دانش‌بنیان مطرح می‏شود. نقش 
پار‌كهاي علم و فناوري به‏ عنوان بخشي از زيرساخت‌هاي نوآوري 
براي محقق ساختن فعاليت‌هايي مانند انتقال فناوري، تجاري‏سازي 
و  مخاطرة شرکت‏ها  مشاركت،ك اهش  جلب  پژوهش،  يافته‌هاي 
کسب‏وکارهای نوپا به خوبي مشهود است. پارک‏های علمی حلقة 
واصل ميان دانشگاه و صنعت‏اند و در ضمن نيازهاي تحقيقاتي صنعت 
را شناسايي و تحقيقات کاربردي نهفتة دانشگاه را در صنعت به مرحلة 

اجرا تبديل مي‏کنند. 
از جمله اهداف این مطالعه عبارت بودند از: بررسی محرک‏های 
پذیرش  شرایط  بررسی  چین،  فناوری  و  علم  پارک‏های  تأسیس 
شرکت‏ها در پارک علم و فناوری چین، بررسی پیشران‏های موفقیت 
پارک‏های علم و فناوری در چین، و بررسی بروندادهای پارک‏های 
علم و فناوری چین. بر اساس نتایج برآمده، حمایت دولت، محیط 
علمی و اقتصادی نوآوری، حکمرانی و مدیریت پارک، ذی‏نفعان، و 
زیرساخت‏ها از جمله پیشران‏های موفقیت پارک‏های علم و فناوری 
چین‏اند. نتایج مطالعه نشان داد ایجاد و توسعة پارک علم و فناوری 
در چین توانسته است با اهدافی از جمله انتقال دانش دانشگاهی به 

منبع: یافته‏های تحقیق 	.1

شرکت‏ها و صنایع با مکانیسم‏های همکاری رسمی و غیررسمی، 
جابه‏جایی نیروی انسانی، و اسپین‏آف، در انجام موفقیت‏آمیز مأموریت 
دانشگاهی، حمایت از کارآفرینان و شرکت‏های نوپا، و توسعة اقتصاد 
ملی نقش کلیدی و اثربخشی ایفا کند. همچنین، از آنجا که دولت 
از پارک‏های علمی دانشگاه انتظار دارد تا بسان بخشی از نظام ملی 
نوآوری فعالیت کنند؛ در نتیجه، پارک‏های علمی از حمایت دولتی 
گسترده‏ای برخوردار می‏شوند. به ‏طور کلی، پارک‏های علم و فناوری 
از طريق ارائة خدمات و حمایت‏های گوناگون از شرکت‏های مستقر در 
پارک پلی بین دانشگاه و صنعت برقرار و کمک می‏کنند تا نیروهای 
خلاق، نوآور و کارآفرین بتوانند ایده‏های فناورانه و نوآورانه خود را 
ایجاد  در  نیز،  و  کنند  ارزش‏آفرینی  دانشگاه  برای  و  تجاری‏سازی 
مزیت‏های رقابتی، اقتصاد دانش‏بنیان و توسعة اقتصاد ملی پایدار نقش 

اثربخشی دارند. 
با الگوی  ایران طی سال‏های گذشته، بیشتر  پارک‏های فناوری 
نسل اول پارک‏های دانشگاهی تأسیس و مشغول به فعالیت شدند، 
 Khazdoozi &( 1رویکرد نوآوری در آنها خطی و عرضه‏محور است
خصوص  در  گرفته  صورت  بررسی‏های   .)Ghazinoory, 2020

پارک‏های علم و فناوری ایران حاکی از آن است که 97 درصد پارک‏ها 
ارتباط قوی با دانشگاه‏ها برقرار کرده‏اند. مرسوم‏ترین تعامل‏ها شامل 
ارتباط با گروه‏های تحقیقاتی دانشگاه و استفاده از خدمات قابل ارائة 
دانشگاه‏هاست. 55 درصد پارک‏ها با دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاه‏ها 
1تعامل دارند و زیرساخت‏های علمی خود را به اشتراک گذاشته‏اند 
)Rezaeisadrabadi, 2021(. درخصوص منابع درآمدی پارک‏های 
اینکه تمام  ایران بررسی‏ها نشان می‏دهد به دلیل  علم و فناوری 
پارک‏های علم و فناوری دولتی‏اند، از بودجة دولتی بهره‏مند می‏شوند. 
علاوه بر بودجة دولتی، مهم‏ترین منبع درآمدی پارک‏های علم و 
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Routledge.
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Compagnucci, L., Lepore, D., & Spigarelli, F. (2022). 
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World Intellectual Property Organization. 

Entezari, Y. (2018). Providing a model for the employment 
of higher education graduates in Iran (Research 
project). Institute for Research & Planning in Higher 
Education; Economics of Higher Education and 
Human Resources. (Persian)

ESCAP, U. (2019). Establishing science and technology 
parks: A reference guidebook for policymakers in 
Asia and the Pacific. New York: United Nations 
Publication. 

Hu, A. G. (2007). Technology parks and regional economic 
growth in China. Research Policy, 36(1), 76-87.

Huang, Y., Audretsch, D. B., & Hewitt, M. (2013). Chinese 
technology transfer policy: The case of the national 
independent innovation demonstration zone of East 
Lake. The Journal of Technology Transfer, 38, 828-35.

Iranian Research Organization for Science and Technology. 
(2018). Examining the performance indicators of 

فناوری اجاره فضاهایی است که در اختیار استارت‏آپ‏ها قرار داده 
می‏شود )Rezaeisadrabadi, 2021(. بررسی وضعيت پار‏كهاي 
علم و فناوريك شور نشان مي‏دهدك ه اغلب پار‏كهاي علم و فناوري 
كشور با مشكل بودجه مواجه‏اند، به‏خصوص پار‏كهاي علم و فناوري 
تازه تأسيس براي ايجاد زيرساخت‏ها و فضاهاي فيزكيي مطلوب 
 Parliament Research’s Center,( عمراني‏اند  بودجه  نيازمند 

 .)2018

با توجه به مطالعات صورت گرفته، از عوامل موفقیت پارک‏های 
علم و فناوری ارائة خدمات مناسب به شرکت‏های مستقر در پارک، 
توانمندسازی شرکت‏های مستقر در پارک برای ورود موفقیت‏آمیز به 
بازارهای ملی، منطقه‏ای و بین‏المللی، و مکانیسم‏های حمایتی مناسب 
از شرکت‏ها است. در نتیجه، بایسته است دانشگاه‏ها از طریق ارائة 
امکانات، زیرساخت‏ها و حمایت‏های مناسب و لازم، در راستای جذب 
موفقیت‏آمیز دانشگاهیان نوآور و کارآفرین تلاش کنند. شیوه‏نامه‏ها و 
قوانین شفاف، تسهیلگر و حمایتی از شرکت‏های مستقر در پارک‏های 
علم و فناوری می‏تواند انگیزه‏بخش حضور شرکت‏های نوآور و نوپا 
در پارک‏های علم و فناوری دانشگاه شود. ایجاد بسترهای مناسب 
که پشتیبانی و حمایت مناسب برای حرکت از ایده تا تجاری‏سازی و 

انتقال فناوری را فراهم کند، باید مورد توجه ویژه قرار گیرد. 
حمايت از توسعة پار‏كهاي علم و فناوري در اسناد فرادستیك شور 
از جمله نقشه جامع علميك شور مورد تأکید قرار گرفته است. بر اساس 
این مهم لازم است مشارکت بخش خصوصی در کنار حمایت‏های 
دولتی نیز فراخوانده شود. در نهایت، پیشنهاد می‏شود پارک‏های علم 
و فناوری دانشگاه به‏صورت دوره‏ای مورد رصد و ارزیابی قرار گیرند 
و میزان موفقیت در دستیابی به اهداف تعیین شده بررسی و پایش 
و ضمن شناسایی نقاط قوت و ضعف هر یک از پارک‏های علم و 
فناوری از طریق خودارزیابی، از تجربة پارک‏های علمی موفق در 

راستای رفع موانع و محدودیت‏ها استفاده شود.
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