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Abstract
One of the hopes of most country’s higher 
education policymakers is to compete against 
world-renowned universities, and this issue 
has become more prominent in the past two 
decades due to the publicising of the various 
lists of the world’s universities’ ranking. The 
representation of this issue in the national 
development documents and its retelling 
in different governments, sometimes as a 
“resilience economy plan” and sometimes 
as “scientific diplomacy”, all show the great 
interest of policymakers in the issue of 
improving the status of universities. 
Despite this hope, due to the lack of knowledge 
of the inherent and structural characteristics of 
these universities, not much success has been 
achieved. In the past years, the universities 
of Turkey and the universities of Southeast 
Asian countries were considered to be among 
the competitors of Iranian universities, 
but nowadays the newly emerging Arab 
universities in the south Persian Gulf countries 
have stolen the lead from Iranian universities 
by designing their promotion path.
For this reason, in this article, evaluating 
the data and documents, the structural and 
functional characteristics of two categories of 
world-class universities (Pioneer universities) 
and the top universities in Asia (Fast-following 
universities) are examined and analyzed due 
to their important input indicators. These 
indicators are the number of students and 
faculty members; infrastructural indexes 
(budget and information resources) and output 
indicators (number of articles, international 
scientific relations, and inventions) and 
finally examining the relationship between 
these all indicators together. The status of 
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these universities and their infrastructures are 
analyzed as the most important foundations of 
their reputation among the world’s universities.
These characteristics can provide appropriate 
policy implications for improving the status of 
the country’s top universities, which is stated in 
the final part of the article. These propositions 
can determine the main development policies 
of the country’s top universities in the 7th 
National Development Plan.
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چکیده
هماوردی  کشور،  عالی  آموزش  سیاست‌گذاران  آمال  از  یکی 
دانشگاه‌‌های ایران با دانشگاه‌‌های به‌نام جهان است و این موضوع 
از  انتشار سیاهه‌‌‌‌های مختلف  به  با توجه  طی دو دهۀ گذشته 
رتبه‌‌های دانشگاه‌‌های جهان پررنگ‌‌تر شده‌‌ است. بازنمود این 
موضوع در اسناد سیاستی کشور و بازگویی آن در دولت‌‌های 
مختلف، گاه به‌‌ عنوان »طرح اقتصاد مقاومتی پنج-دویست« و گاه 
به ‌عنوان »مرجعیت علمی« همه نشان از علاقۀ وافر سیاست‌گذاران 
آموزش عالی به موضوع ارتقای جایگاه دانشگاه‌‌های کشور در 

میان دانشگاه‌‌های پرآوازۀ جهانی دارد.
به‌رغم این امل، در عرصۀ عمل، به‌ دلیل عدم ‌‌شناخت خصیصه‌‌های 
توفیق چندانی  دانشگاه‌‌ها،  این  بن‌‌سازه‌‌ای  ویژگی‌‌های  و  ذاتی 
حاصل نشده ‌‌است و اگر در سال‌‌های گذشته دانشگاه‌‌های کشور 
ترکیه و دانشگاه‌‌های کشورهای جنوب شرقی آسیا، جزء رقبای 
دانشگاه‌‌های ایرانی محسوب می‌‌شدند اکنون دانشگا‌‌های نوپدید 
عربی در کشورهای جنوب خلیج فارس با طراحی مسیر ارتقای 

خود، گوی سبقت را از دانشگاه‌‌های ایرانی ربوده‌‌اند.
آنچه توجه به این موضوع و تأمل بر ابعاد آن را مضاعف می‌‌کند 
برنامه‌‌ریزی  لزوم  برنامۀ هفتم و  آستانۀ  قرار گرفتن کشور در 
متوازن برای رشد و اعتلای دانشگاه‌‌های کشور است. به همین 
دلیل در این مقاله با بررسی اسنادی، ویژگی‌‌های بن‌‌سازه‌‌ای و 
عملکردی دو رده از دانشگاه‌‌های برتر جهان )دانشگاه‌‌های پیشرو( 
بررسی  تندرو(  )دانشگاه‌‌های  آسیا  منطقۀ  برتر  دانشگاه‌‌های  و 
و تحلیل شده است و با بررسی شاخص‌های مهم دروندادی 
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قياس دانشگاه‌‌ها با هم به دست مي‌دهد. از اين ‌رو تلاش در اين 
نوشتار آن است كه با بررسي ويژگي‌‌هاي تعدادي از دانشگاه‌‌هاي به‌نامِ 
جهاني، موضوع چالش‌‌برانگيز ارتقاي جايگاه دانشگاه‌‌هاي ايران مورد 
تدقيق قرار گيرد. از اين رهگذر آنچه به‌ عينه استنباط مي‌شود لزوم 
نگاه جامع به دانشگاه و پرهيز از تقليل ظرفيت دانشگاه به وجهي 

خاص از عملكرد آن است.
آنچه اهميت اين مقال را دوچندان ميك‌ند بلندنظرگاه گام دوم 
انقلاب در چلۀّ ثانی آن است كه افق ديد هر صاحب عقيده‌اي را 
به‌سوي خود مي‌خواند و چون چشم‌اندازِ بي‌عمل، رؤياپردازي است 
و عمل به پشتوانة بصيرت، همت مي‌طلبد و بصيرت مستلزم ادراك 
عميق علمي است، ضرورت اين بحث هويدا می‌شود. تقارن انتشار اين 
گفتار با تدوين برنامة پنج‌‌سالة هفتم توسعة كشور، نشانة ميموني است 

كه با عنايت بدان، راه پيشرفت دانشگاه‌‌هاي كشور را روشن‌‌تر سازد.

دانشگاه‌‌های مورد مطالعه 

طي سه دهة گذشته با تغییر رویکرد دانشگاه‌‌ها به ‌مثابة بنگاهی 
دانشی–تجاری و ورود آنها به بازار رقابت براي جذب دانشجويان 
و كسب منابع مالي جديد، سبب پديد آمدن فهرست‌‌هاي مختلفي 
دربارة رتبه و جايگاه دانشگاه‌‌ها در حوزه‌هاي علمي شده است. مؤسسة 
»تايمز« كيي از قديم‌ترين فهرست‌ها را در اين زمينه منتشر ميك‌ند 
انگلستان  دانشگاه‌‌هاي  رتبه‌بندي  كار  به  دهة 1970  اوايل  از  كه 
مي‌پرداخته است، اما طی کمتر از دو دهۀ اخیر انواع سیاهه‌‌ها شامل 
»شانگهای«، »کیو.اس.«، »لایدن«، »وب‌‌سنجی« و ... نيز در عرصة 

رتبه‌بندي‌هاي دانشگاه‌‌هاي جهان وارد شده‌اند.
گزارش‌‌های  آخرین  بررسی  با  می‌‌کنیم  تلاش  بخش  این  در 
منتشرشده از نظام‌‌های رتبه‌‌بندی، گزیده‌‌ای از دانشگاه‌های برگزیده را 
برای مطالعه برگزینیم، برای بررسی دقیق‌‌تر، دانشگاه‌‌های برتر جهانی 

را به دو دستة اصلي تقسیم می‌‌کنیم:

الف( دانشگاه‌‌های پیشرو1: دانشگاه‌‌هايي كه در ابعاد بين‌‌المللي و 
جهاني داراي وجاهت علميِ بي‌‌بديلي هستند و به همين دليل نيز در 
رتبه‌‌بندي‌‌هاي بين‌‌المللي )با هر معياري( جزء ۳۰ دانشگاه برتر جهان 
محسوب‌‌ مي‌‌شوند. اين ‌‌دسته شامل دانشگاه‌‌هاي هاروارد، مؤسسة 
‌‌‌فنّاوري ماساچوست، دانشگاه آكسفورد، دانشگاه کمبریج، دانشگاه 
استنفورد و دانشگاه جانز‌‌ هاپيكنز است. اطلاعات مربوط به وابستگي 
جغرافيايي اين دانشگاه‌‌ها و نيز رتبة جهاني آنها در جدول 1 آمده است: 

1. Pioneer

)شامل تعداد دانشجو و تعداد استاد(؛ زیرساختی )بودجه و منابع 
اطلاعاتی( و بروندادی )تعداد مقالات، مراودات علمی بین‌المللی 
و تعداد اختراعات( و نیز با بررسی ارتباط میان این شاخص‌ها؛ 
به تحلیل وضعیت دانشگاه‌های برتر جهان و سازه‌های اعتبار آنها 
به ‌عنوان مهم‌ترین پایه‌های اشتهار آنها در میان دانشگاه‌های جهان 
مناسب  این خصیصه‌‌ها می‌‌‌‌تواند دلالت‌‌های  پرداخته می‌شود. 
سیاستی را برای ارتقای جایگاه دانشگاه‌‌های برتر کشور به دست 
دهد که این موضوع در بخش پایانی مقاله بیان شده‌‌ است. این 
گزاره‌‌ها می‌‌تواند سیاست‌‌های اصلی توسعۀ دانشگاه‌‌های برتر 

کشور را در برنامۀ هفتم توسعه مشخص کند. 

مقدمه

در میان خواص و حتی عوام، جایگاه دانشگاه‌‌های پرآوازۀ جهانی 
شناخته‌‌ شده‌‌ است و به‌‌ کرات شنیده‌‌ و دیده‌‌ایم که در رسانه‌‌های 
عمومی، گزارشی علمی از یک دانشگاه پراشتهار را حقیقتی مسلمّ 
و گزاره‌‌ای تشکیک‌ناپذیر می‌‌پندارند. حضور مداوم این دانشگاه‌‌ها در 
عرصۀ اجتماعی این باور را در میان عموم مردم بسیار پررنگ‌‌ترکرده، تا 
آنجا که در دوران همه‌‌گیری بیماری کووید 19، مردم گزارش دانشگاه 
جانز هاپکینز را گزارش‌‌هایی اصیل و قابل استناد می‌‌شمردند و به 
آن احتجاج می‌‌کردند. در مقابل، چندي است سياست‌‌گذاران مليّ به 
جايگاه بين‌المللي دانشگاه‌‌هاي ايران امعان نظر داشته‌اند. حضور چند 
سياهة به‌نام و عدم حضور دانشگاه‌‌هاي كشور در آن‌ها از ‌كيسو 
و لزوم پيشتازي دانشگاه‌‌ها در عرصۀ فعالیت‌‌های آموزشی و دانشی 
از سوي ‌ديگر، توجه به ابعاد اين مسئله را بسيار جدّي كرده است. 
در  آنجا كه  تا  داشته‌اند،  اين سياهه‌ها خاستگاهي تجاري  هرچند 
چين فهرست‌‌های متعدد پانصدتایی )از دانشگاه و بیمارستان گرفته 
تا شرکت تجاری و رستوران و هتل( منتشر مي‌شود، لكين پررنگ 
شدن شاكلة علمي اين سياهه‌ها و واگويي آن در مجامع مختلف، لزوم 
بازخواني اين پرونده را دوچندان ميك‌ند. به‌‌رغم این نکته، شوربختانه 
مشاهده می‌‌شود در برخی موارد دانشگاه‌‌ها با دست یازیدن به چند 
سنجۀ خاص تلاش می‌‌کنند خود را در این سیاهه‌‌ها لحاظ کنند و 
متأسفانه این موضوع دامن‌‌گیر برخی دانشگاه‌‌های به‌نام کشور نیز 
منهج سیاست‌گذاری  اینکه این موضوع بعضاً  شده‌‌ است و تلخ‌‌تر 

دستگاه‌‌های حاکم بر دانشگاه‌‌ها را در دست‌‌ گرفته ‌‌است.
بررسی  و  جهانی  مشهور  دانشگاه  سازه‌‌ای  ویژگی‌‌های  شناخت 
همین ویژگی‌‌ها در دانشگاه‌‌های ایرانی می‌‌تواند وضعیت دانشگاه‌‌های 
معتبر ایرانی را بهتر نمایان سازد و از تلاقی این دو تصویر می‌‌توان 
دلالت‌‌‌های سیاستی را برای رشد همگون ارکان دانشگاه‌‌های ایران در 
دو برنامۀ پنج‌‌ساله تدوین کرد. تعيين شاخصه‌هاي سازه‌‌ای وكاركردي 
دانشگاه‌‌ها، سنجه‌هاي مناسبي را براي ارزيابي عملكرد آنها و آنگاه 



21

w
w

w
.r

ah
ya

ft
.n

ri
sp

.a
c.

ir

درنگی بر بن‌‌سازه‌‌های اشتهارِ دانشگاه‌‌های پرآوازۀ جهانی‌    منتظر

جدول ۱. دانشگاه‌‌هاي پيشرو جهانی

كشورنام دانشگاهرديف
رتبة جهاني دانشگاه

شانگهاي 
)2023(

تايمز 
سایمگوکیو.اس. )2024()2024(

)2023(
1444آمریکاهاروارد11
22)MIT( 33131آمریکامؤسسة فنّاوري ماساچوست
71330انگلستانآكسفورد33
22518آمریکااستنفورد44
45246انگلستانکمبریج55
16152833آمریکاجانز هاپکینز66

:7

1. Harvard University
2. Massachusetts Institute of Technology 
3. University of Oxford
4. Stanford University
5. University of Cambridge 
6. Johns Hopkins University
7. Fast-following

8. National University of Singapore
9. Tsinghua University
10.	 Peking University
11.	 King Abdullah University of Science and 

Technology
12.	 King Saud University
13.	 Tel Aviv University

همچنانك‌‌ه ملاحظه مي‌‌شود همة ‌اين دانشگاه‌‌ها در كشورهاي 
رابطة  گفت  مي‌‌توان  واقع  در  دارند؛  قرار  صنعتي  توسعهي‌‌افتة 
مستقيمي ميان توسعهي‌افتگي جامعه با مُكنت و اشتهار دانشگاه‌‌هاي 
آن جامعه وجود دارد. به‌‌ تعبير ديگر اين دانشگاه‌‌ها نماد و مظهري 
از توسعهي‌‌افتگي )دست ك‌‌م در ابعاد صنعتي( جوامعي هستند كه در 
آن قرار دارند. از اين ‌رو مي‌‌توان آنها را »دانشگاه‌‌هاي پيشرو« ناميد. 
دانشگاه‌‌هاي اين دسته داراي قدمت نسبتاً‌ طولاني‌اند، تا آنجا كه 
مثلًا دانشگاه آكسفورد داراي قدمتي حدود 950 سال است. بدين 
لحاظ مي‌توان گفت ‌سنت دانش‌مداري و توجه به علم و نهاد علم 

در اين جوامع قدمتي طولاني دارد.

ب( دانشگاه‌‌های تندرو7: دست‌ة دوم دانشگاه‌‌هايي هستند كه نه در 
ابعاد جهاني، بلكه در ابعاد منطقه‌‌اي داراي جايگاه ويژه‌‌اي هستند. این 
دانشگاه‌ها در کشورهای رشدیابندۀ صنعتی در آسیا قرار دارند و همگی 

آنها دارای رتبة زیر ۵۰ در نظام‌های رتبه‌بندی جهانی هستند. اين 
دسته شامل دانشگاه مليّ‌‌ سنگاپور، دانشگاه سينگ‌‌هوا و دانشگاه پكن 
است. علاوه ‌بر این دانشگاه‌های برتر کشور عربستان، که طیّ یک 
دهة اخیر با پیشرفت شگرفی در عرصة علم و فنّاوری مواجه بوده‌اند، 
در این فهرست قرار گرفته‌اند؛ دو دانشگاه علم و فنّاوری ملک‌عبدالله 
و ملک‌سعود از زمرة این دانشگاه‌ها هستند. علاوه ‌بر این دانشگاه 
تل‌آویو نیز به‌ عنوان یکی از مهم‌ترین دانشگاه‌های رژیم اشغالگر 
فلسطین و البته یکی از رقبای اصلی دانشگاه‌های ایرانی در منطقه نیز 
در این جدول آمده ‌است. حضور این سه دانشگاه در این فهرست به‌ 
دلیل سرعت زیاد تغییرات آنها در رتبه‌بندی‌های بین‌المللی و رقابت 

دانشگاه‌های کشور با این دانشگاه‌ها بوده ‌است.
اطلاعات مربوط به‌‌اين دانشگاه‌‌ها در جدول 2 آمده است.

جدول ۲. دانشگاه‌‌هاي تندرو

كشورنام دانشگاهرديف
رتبة جهاني دانشگاه

شانگهاي
)2023( 

تايمز 
)2024(

کیو.اس. 
)2024( 

سایمگو
)2023(

7119853سنگاپورمليّ سنگاپور18
22122511چين‌‌سينگ‌هوا29
29141725چينپكن310
330--201-300عربستانعلم وفنّاوری ملک‌عبدالله411
500203439-101401-150عربستانملک‌سعود512

201215307-201250-300فلسطین اشغالیتل‌آویو613
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همچنانك‌ه ملاحظه مي‌‌شود همة ‌اين دانشگاه‌‌ها در كشورهاي 
نوصنعتي‌‌ آسیا قرار دارند. اين دانشگاه‌‌ها در ابعاد مليّ و نيز منطقه‌‌اي 
داراي جايگاه نسبتاً مناسبي هستند. نكتة حائز اهميت اين است كه 
اولًا اين دانشگاه‌‌ها متعلق به كشورهايي هستند كه آهنگ توسعة 
نسبتاً‌ سریعی دارند و اين نكته در جايگاه دانشگاه‌‌هاي آنها نيز مشهود 
است و به همين دليل نيز مي‌‌توان آنها را دانشگاه‌‌هاي تندرو ناميد؛ 
ثانياً عمر اين دانشگاه‌‌ها در قياس با دانشگاه‌‌هاي پيشرو بسياركوتاه 
است، به‌طوري كه برخي دانشگاه‌‌هاي اين دسته كمتر از 50 سال 
عمر دارند كه اين موضوع نيز با آغاز روند توسع‌ة كشورهاي خاستگاه 

آنها تطابق دارد.

ارزیابی بن‌‌سازه‌‌های عملکردی دانشگاه‌‌های منتخب 
جهانی

اشتهار دانشگاه‌‌های پرآوازۀ جهانی مبتنی بر دیدگاه آن‌ها نسبت به 
علم و چگونگی بهره‌‌مندی از آن برای رفع مشکلات جامعه و نیز 
چگونگی بهره‌‌ور کردن درخت تنومند علم است. برای تحقق این دو 
هدف، برنامه‌‌ریزی‌‌هایی وسیع و درازمدت در این دانشگاه‌‌ها انجام شده 
است که نتایج آن را در ویترین ارزیابی‌‌های برونی این دانشگاه‌‌ها در 
نمایه‌‌های بین‌المللی شاهد هستیم. در این بخش به ارزیابی مهم‌‌ترین 

شاخص‌‌های تمایز این دانشگاه‌‌ها می‌‌پردازیم:

ساختار و مأموریت دانشگاه
هرچند هر كي از دانشگاه‌‌هاي منتخب بيشتر در رشته‌‌هايي خاص 
اشتهار يافته‌‌اند )مثلًا دانشگاه هاروارد در رشته‌‌هاي علوم انساني، دانشگاه 
جانز هاپيكنز در رشته‌‌هاي پزشكي و مؤسس‌ة فنّاوري ماساچوست در 
رشته‌‌هاي مهندسي(، اما بررسي رشته‌‌ها و دانشكده‌‌هاي اين دانشگاه‌‌ها 
مشخصاً نشان‌‌دهندة دو نكته است: نخست جامعيّت نسبي رشته‌‌ها در 
هر كي از دانشگاه‌‌ها به‌طوري كه مثلًا هم دانشگاه جانز هاپيكنز 
داراي رشته‌‌هاي مهندسي است و هم مؤسس‌ة فنّاوري ماساچوست 
داراي رشته‌‌هاي علوم ‌‌پزشكي و علوم‌‌ انساني. دوم انعطاف‌‌پذيري اين 
دانشگاه‌‌ها در تأسيس رشته‌‌هاي جديد نيز بسيار تأمل‌برانگیز است. 
پديد آمدن رشته‌‌ها و آزمايشگاه‌‌هاي جديد در اين دانشگاه‌‌ها )به ‌‌ويژه 
طي دو دهة ‌اخير( بيانگر ميزان انعطاف بالاي اين دانشگاه‌‌ها در مقابل 
رخدادهاي بيروني در حوزة علم است و اين خود نشان‌‌دهندة مسير 
کم‌‌تكلفّ تصميم‌‌گيري در برنامه‌‌ريزي آموزشي در اين دانشگاه‌‌هاست. 
اين نكته در دانشگاه‌‌هاي تندرو نيز به شكل ديگري خود را مي‌‌نماياند؛ 
توجه به رشته‌‌هاي جديد )به ‌‌ویژه در حوز‌ة فنّاوري‌‌هاي همگرا( و 
ايجاد رشته يا دانشكده‌‌هايي مرتبط با موضوع‌‌هايي همچون فنّاوري 
‌‌اطلاعات، فنّاوري زيست‌نانو، هوش مصنوعی و فنّاوری‌‌های شناختی، 
نشان‌دهندة همسویی اين دانشگاه‌‌ها با تغييرات سريع علم و فنّاوري 

است. در همين خصوص بايد اشاره كرد كه ساختار سازمانيِ هر كي 
از اين دانشگاه‌‌ها نيز با بقيه متفاوت است و حتي در ميان دانشگاه‌‌هايي 
كه در كي كشور هستند )همچون دانشگاه‌‌هاي هاروارد،‌ استنفورد، 
جانز هاپيكنز و فنّاوري ماساچوست( باز ساختار تشيكلاتي آنها مشابه 
هم نيست، بلكه به فراخور نياز دانشگاه ساختار اداري ويژه‌‌اي براي 
اين  مديريتي  بيانگر ‌انعطاف‌‌پذيري  نيز  اين  كه  قائل شده‌‌اند  خود 

دانشگاه‌‌هاست.
به ‌لحاظ ساختار حقوقی بايد اشاره كرد همة دانشگاه‌‌هاي پيشرو يا 
خصوصي‌اند )مانند دانشگاه‌‌هاي هاروارد، مؤسسة ‌فنّاوري ماساچوست، 
جانز هاپيكنز و استنفورد( يا عمومي )مانند دانشگاه‌‌هاي کمبریج و 
آكسفورد(، اما در بين دانشگاه‌‌هاي تندرو تعدادي خصوصي‌‌اند )همچون 
)مانند دانشگاه پكن،  نيز دولتي  دانشگاه مليّ سنگاپور( و تعدادي 
سینگ‌‌هوا، ملک‌سعود و تل‌‌آویو(، اما همة آنها علاوه ‌بر درآمدهاي 

خود از كم‌‌كهاي دولتي نيز بهره‌‌مند مي‌‌شوند.

هرم دانشجویی
توزیع جمعیت دانشجویی هر یک از دانشگاه‌‌های مورد مطالعه در 
جدول 3 نشان داده شده‌‌ است. طبق این جدول ملاحظه می‌‌شود همة 
دانشگاه‌‌هاي منتخب در هر سه دورۀ كارشناسي، كارشناسي ارشد و 
دكتري دانشجو مي‌‌پذيرند و حدود 50 درصد جمعیت دانشجویی آنها 
به دانشجویان تحصیلات تکمیلی اختصاص دارد. این نکته نشان 
می‌‌دهد که هر یک از این دانشگاه‌‌ها حجم جدّی فعالیت خود را 
به دورۀ کارشناسی اختصاص داده‌‌اند و اگر بپذیریم مأموریت اصلی 
انسانی کارشناسی و متخصص در هر  نیروی  تعریف  این مقطع، 
یک از وجوه ساختار اجتماعی جامعه است، می‌‌توان نتیجه گرفت که 
این دانشگاه‌‌ها وظیفة اول خود را تربیت منابع انسانی و پاسخ‌‌گویی 
از  آنها  ابعاد  اينكه  ضمن  می‌‌دانند.  جامعه  تخصصیِ  نیازهای  به 
دانشگاه‌‌هاي متوسط )با جمعيت حدود 10.000 نفر، همچون مؤسسة 
فنّاوري ماساچوست( تا دانشگاه‌‌هاي بزرگ )با جمعيت حدود 20 تا 
30 هزار نفر همچون دانشگاه هاروارد، آکسفورد و ملک‌‌سعود( و نيز 
دانشگاه‌‌هاي بسيار بزرگ )با جمعيت بيش از 40 هزار نفر همچون 

دانشگاه پكن و ملی سنگاپور( تغيير ميك‌‌ند. 
كيي ديگر از ويژگي‌‌هاي دانشگاه‌‌هاي مورد مطالعه، حضور دانشجوي 
خارجي در آنهاست. اين نكته شايد براي دانشگاه‌‌هاي پيشرو طبيعي 
جلوه كند، اما وضعيت دانشگاه‌‌هاي تندرو نيز تأمل‌برانگیز است. در 
جدول 3 تعداد دانشجویان غیربومی از هر دانشگاه نیز گزارش شده‌‌ 

است.
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جدول ۳. هرم جمعیت دانشجویی در دانشگاه‌‌های منتخب جهانی

دانشگاهرديف
تعداد 

دانشجوی 
کارشناسی

تعداد 
دانشجوی 
تحصیلات 

تکمیلی

تعداد کل 
دانشجویان

سهم دوره‌‌های 
تحصیلات 
تکمیلی 
)درصد(

تعداد 
دانشجويان 

خارجی

سهم 
دانشجویان 

خارجی
)درصد(

1
هاروارد

 Harvard University, Fact Book: Faculty &(
)Staff, 2023

7.17818.08825.266706.59726

2
 Massachusetts( مؤسسة فنّاوري ماساچوست
 Institute of Technology, “Enrollment

)Statistics,” 2023
4.6577.20111.858603.46529

3
آكسفورد

 University of Oxford, “Full Version of(
)Facts and Figures,” 2023

12.68313.32426.0075112.07546

4
استنفورد

 Stanford University, “Stanford Facts(
)2023,” 2023

7.7619.56517.326554.23824

5
کمبریج

 University of Cambridge, “Student(
)Numbers Summary,” 2023

12.94011.33024.270476.20025

6
جانز هاپکینز

 Johns Hopkins University, “Graduate(
)Students at a Glance,” 2023

6.13225.91732.049794.48615

7
مليّ سنگاپور

 National University of Singapore,(
)“Annual Report 2023,” 2023

30.70011.50042.20027-n/a

8
سينگ‌هوا

 Tsinghua University, “Facts and(
)Figures,” 2023

16.28737.01553.302703.2406

پكن9
)Peking University, “About,” 2023(16.37229.74146.113644.3699

10
ملک‌عبدالله

 King Abdullah University of Science and(
)Technology, “Key Stats,” 2023

01.0541.054n/a67664

11
ملک‌سعود

 King Saud University, “QS Top(
)Universities Profile,” 2023

--30.006n/a3.97713

12
تل‌آویو

 Wikipedia, “Hebrew University of(
)Jerusalem,” 2023

15.5678.75624.323361.2065

همچنانك‌‌ه ملاحظه مي‌‌شود در دانشگاه‌‌های پیشرو، بین 15 تا 45 
درصد از هرم دانشجویی را دانشجویان خارجی تشکیل می‌‌دهد؛ این 
رقم در دانشگاه‌‌های تندرو از مرتبۀ تقریباً یک ‌رقمی و در بازۀ 5 تا 
10 درصد است )البته به‌‌جز استثنای دانشگاه ملک‌عبدالله که به‌دلیل 
کوچکی ابعاد دانشگاه، سهم دانشجویان خارجیِ آن به رقم حیرت‌‌آمیز 
64 درصد می‌‌رسد(. بديهي است حضور دانشجویان خارجی هم متأثر 
از اشتهار دانشگاه‌‌ها و هم مؤثر بر آن است و به‌تبع آن ارتقاي مناسبات 

بين‌‌المللي را به همراه خواهد داشت.

اعضای هیئت‌علمی
كيي دیگر از شاخص‌‌هاي يكفي دانشگاه‌‌هاي مورد مطالعه، تعداد و 
توزيع اعضاي هیئت‌علمی آنهاست که در جدول 4 نشان داده شده 

است: 
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جدول ۴. سنجة اعضاي هیئت‌علمی دانشگاه‌‌هاي منتخب

 تعداد اعضاي دانشگاهرديف
هیئت‌علمی

 نسبت 
استاد به دانشجو

هاروارد1
)Harvard University, “Fact Book: Enrollment,” 2023(2.45210.3 1 به

2
مؤسسة فنّاوري ماساچوست 

 Massachusetts Institute of Technology, “Factbook: Employees/Faculty,”(
)2023

1 به 1.08011

آكسفورد 3
)University of Oxford, “Full Version of Facts and Figures,” 2023(7.9003.3 1 به

استنفورد 4
)Stanford University, “Stanford Facts 2023,” 2023(2.3047.5 1 به

 کمبریج 5
)University of Cambridge, “Facts and Figures Dashboard,” 2023(5.7154.25 1 به

جانز هاپکینز 6
)Johns Hopkins University, “Faculty PDF,” 2023(5.1776.2 1 به

مليّ سنگاپور 7
)National University of Singapore, “Annual Report 2023,” 2023(2.40017.5 1 به

‌‌سينگ‌هوا 8
)Tsinghua University, “Facts and Figures,” 2023(3.64114.6 1به

پكن 9
)Peking University, “About,” 2023(3.40113.5 1به

10
ملک‌عبدالله 

 ZoomInfo, “King Abdullah University of Science and Technology(
)Profile,” 2023

1 به 1457.3

ملک‌سعود11
)King Saud University, “QS Top Universities Profile,” 2023(3.8697.7 1 به

تل‌آویو 12
)Tel Aviv University, “QS Top Universities Profile,” 2023(1.06722.8 1 به

همچنانك‌ه ملاحظه مي‌‌شود نسبت استاد به دانشجو در دانشگاه‌‌ها 
با هم متفاوت است و از روندي مشخص تبعيت نميك‌‌ند، تا آنجا 
كه اين سنجه از نسبت خيرهك‌نندة 1 به حدود 4 )در دانشگاه‌‌هاي 
آكسفورد، کمبریج و جانز هاپيكنز( تا نسبت متعادل 1 به حدود 10 
)در دانشگاه‌‌هاي هاروارد، ماساچوست و استنفورد( و نيز نسبت بالاي 
1 به حدود 15 )مانند دانشگاه‌‌هاي مليّ سنگاپور، پکن و سینگ‌‌هوا( 
تغيير ميك‌‌ند. در اين ميان نسبت استاد به دانشجو در دانشگاه تل‌‌آویو 
)1 به 23( كي استثناست؛ ضمن اینکه دو دانشگاه عربستانی نیز با 
نسبت بسیار خوب 1 به 7.3 و 1 به 7.7 جزء موارد قابل تأمل و مطالعه 
هستند. در مجموع مي‌‌توان گفت اولًا تقريباً هم‌ة دانشگاه‌‌ها داراي 
نسبت استاد به دانشجوي كمتر از 17 هستند و ثانياً هرچه بر اشتهار 
دانشگاه افزوده می‌‌شود اين نسبت به ‌سمت اعداد كي ‌رقمي، در بازة 

]9، 4[، كاهش ميي‌‌ابد.

3-4. منابع مالی دانشگاه‌‌ها
جدول 5 سنجه‌‌هاي بودجة دانشگاه‌‌هاي منتخب و نمودارهای 1 و 
2 به‌ترتیب وضعیت بودجة دانشگاه‌‌ها و سرانۀ آن را نسبت به استاد و 

دانشجو نشان مي‌‌دهد:
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جدول ۵. سنجه‌‌هاي بودجة دانشگاه‌‌هاي منتخب جهانی

بودجه نوع دانشگاهدانشگاهرديف
)میلیارد دلار(

سرانة‌ دانشجو
)دلار(

سرانة‌ استاد
)دلار(

1
هاروارد 

 Harvard University, “Financial Overview FY22,”(
)2023

5.8230.0002.320.000  خصوصي

2
مؤسسة فنّاوري ماساچوست 

 Massachusetts Institute of Technology, “Operating(
)Financials,” 2023

4.3363.0004.000.000  خصوصي

3
آكسفورد 

 University of Oxford, “Finance and Funding,”(
)2023

2.7104.000342.000  خصوصي

استنفورد 4
)Stanford University, “Stanford Facts 2023,” 2023(8.2475.0003.600.000  خصوصي

5
کمبریج 

 University of Cambridge, “Annual Reports and(
)Financial Statements 2021-22,” 2023

2.291.000385.000  خصوصی

6
جانز هاپکینز 

 Johns Hopkins University, “Financial Report(
)2022,” 2023

7220.0001.400.000  خصوصي

7
مليّ سنگاپور 

 National University of Singapore, “Annual Report(
)2023,” 2023

n/an/an/aخصوصی

8
‌‌سينگ‌هوا 

 Statista, “Financial Budget of Leading Universities(
)in China,” 2023

5.6106.0001.550.000  دولتی

9
پكن 

 Statista, “Financial Budget of Leading Universities(
)in China,” 2023

4.394.0001.270.000  دولتی

10
ملک‌عبدالله 

 King Abdullah University of Science and(
)Technology, “Key Stats,” 2023

0.270255.0001.860.000خصوصی

ملک‌سعود 11
)King Saud University, “Budget 2023,” 2023(10.00078.000 0.301دولتی

12
تل‌آویو

 Tel Aviv University, “QS Top Universities Profile,”(
)2023

0.68528.000650.000دولتی
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نمودار 1. سنجه‌های بودجة دانشگاه‌های منتخب جهانی 
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سرانه دانشجوسرانه استاد

880000

1760000

2640000

3520000

4400000
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نمودار 2. سرانة بودجة دانشگاه‌های منتخب جهانی )برای استاد و دانشجو(
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درنگی بر بن‌‌سازه‌‌های اشتهارِ دانشگاه‌‌های پرآوازۀ جهانی‌    منتظر

همچنان‌‌که ملاحظه می‌‌شود در دانشگاه‌‌های پیشرو سرانۀ بودجۀ 
دانشجویی بین 100 هزار تا حدود 500 هزار دلار و برای استادان 
بین 350 هزار تا 4 میلیون دلار متغیر است. همین سنجه‌‌ها برای 
دانشگاه‌‌های تندرو برای دانشجویان بین 10 هزار تا 100 هزار دلار و 

برای استادان بین 100 هزار تا 650 هزار دلار است.

منابع اطلاعاتی
كيي از مهم‌‌ترين بن‌‌سازه‌‌های پژوهشی دانشگاه‌‌ها، منابع اطلاعاتي 
آنهاست. در جدول 6 ويژگي‌‌هاي منابع اطلاعاتي در دانشگاه‌‌هاي 

منتخب آمده است.

جدول ۶. سنجه‌‌هاي منابع اطلاعاتي در دانشگاه‌‌هاي مورد مطالعه

 نسبت كتابتعداد كتابدانشگاهرديف
به دانشجو

نسبت كتاب به دانشجوي 
تحصيلات تكميلي

1
هاروارد 

 Harvard University, “About the(
)Harvard Library,” 2023

16.6 میلیون نسخۀ چاپی و 3.6 میلیون 
930 به 6601 به 1نسخۀ الکترونیکی

2
مؤسسة فنّاوري ماساچوست 

 Massachusetts Institute of Technology,(
)“Factbook: Employees/Faculty,” 2023

3 میلیون نسخۀ چاپی و 3 میلیون 
420 به 2801 به 1نسخة الکترونیکی

3
آكسفورد 

 University of Oxford, “Libraries,”(
)2023

12 میلیون نسخۀ چاپی و 80.000 
900 به 4601 به 1نسخۀ الکترونیکی 

4
استنفورد 

 Stanford University, “Research(
)Libraries,” 2023

1260 به 7001 به 121 میلیون

5
کمبریج 

 University of Cambridge, “Facts and(
)Figures Dashboard,” 2023

710 به 3301 به 81 میلیون

6
جانز هاپکینز 

 Johns Hopkins University, “Research(
)Libraries,” 2023

3.7 میلیون کتاب چاپی و 900.000 
140 به 1201 به 1کتاب الکترونیکی

7
مليّ سنگاپور

 National University of Singapore,(
)“Annual Report 2023,” 2023

260 به 701 به 31 میلیون

8
سينگ‌هوا

 Tsinghua University Library, “Library(
)Data,” 2023

5.8 میلیون نسخۀ فیزیکی و 8.5 
160 به 1101 به 1میلیون کتاب الکترونیکی

9
پكن

 Peking University, “Library News,”(
)2023

270 به 1751 به 81 میلیون

10
ملک‌عبدالله 

 King Abdullah University of Science(
 and Technology, “Library Facts and

)Figures,” 2023

16.298 نسخۀ چاپی و 750.000 
16 به 161 به 1کتاب الکترونیکی

ملک‌سعود11
)King Saud University, “Library,” 2023(220 به 6.51 میلیون تمام منابعn/a

12
تل‌آویو

 Wikipedia, “Hebrew University of(
)Jerusalem,” 2023

17 به 61 به 150.0001 نسخۀچاپی

مطابق جدول فوق ملاحظه می‌‌شود در همة دانشگاه‌‌هاي پيشرو 
نسبت كتاب چاپی به دانشجو از عدد 200 بالاتر است، تا آنجا كه در 
دانشگاه استنفورد به ‌ازاي هر دانشجو حدود 700 جلد كتاب وجود دارد، 

اما اين عدد در دانشگاه‌‌هاي تندرو )به‌جز دانشگاه تل‌‌آویو( دو رقمي 
است )هرچند اين سنجه در دانشگاه‌‌ پکن به حد دانشگاه‌‌های پیشرو 
می‌‌رسد(. بدیهی است با احتساب منابع اطلاعاتی الکترونیکی، این 
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شاخص‌‌ها افزایش چشمگیری خواهند یافت، به‌طوری‌‌ که در دانشگاه 
سینگ‌‌هوا سرانۀ منابع اطلاعاتی به دانشجو به رقم 270 می‌‌رسد.

بروندادهای علمی
»تعداد  دانشگاه‌‌ها،  علمی  کارکرد  ارزیابی  شاخص‌‌های  از  یکی 

مقالات منتشره« و دیگری »تعداد پروانه‌‌های اختراع« آنهاست، اولی 
نخستین خروجیِ فعالیت‌‌های پژوهشی و دومی نخستین خروجیِ 
فعالیت‌‌های فنّاورانۀ دانشگاه‌‌ را نشان می‌‌دهد )جدول‌‌های 7 و 8 و 

نمودارهای 3 تا 5(: 

جدول ۷. متوسط سالیانة مقالات علمی در دانشگاه‌‌هاي منتخب جهانی

نام دانشگاهرديف

)Scopus( متوسط تعداد مقاله)WOS( متوسط تعداد مقاله

2019202020212022Ave
سرانه 

مقاله )به 
استاد(

2019202020212022Ave
سرانه 

مقاله )به 
استاد(

20.03521.79024.32023.55022.3759.126.25727.89230.02126.35327.60011.25هاروارد 1

مؤسسة فنّاوري 2
7.5307.9508.4008.3008.0507.57.8127.8968.4867.6107.9507.5ماساچوست 

10.98612.09313.50813.04512.4081.612.76513.32714.17712.27713.1001.7آكسفورد 3
10.60011.60012.38611.94011.632511.73812.36312.78611.42312.0005.6استنفورد 4
9.0749.63710.54010.1659.8541.710.72311.20511.72110.09910.9001.9کمبریج 5
10.75011.65013.05012.97512.1062.411.92212.51113.56812.18012.5352.4جانز هاپکینز 6
7.5798.5239.0609.4788.6603.58.1299.0419.3988.8467.3503مليّ سنگاپور 7
‌‌12.05012.86313.43816.16013.6283.712.07612.46313.85915.07813.3503.7سينگ‌هوا8
12.15813.66015.58918.11514.8804.411.09712.26813.71115.04713.0003.8پكن9
1.8081.9792.0402.0961.98013.71.9342.0642.1902.0772.05014.1ملک‌عبدالله10
4.2456.3517.7368.4526.7001.74.4756.7418.1658.2516.9001.8ملک‌سعود11
4.5305.0615.8145.6615.27055.2165.7586.1965.4575.9005.5تل‌آویو12

ممتتووسسطط  تتععدداادد  ممققااللهه
2288000000

2222440000

1166880000

1111220000

55660000

00

استنفورد

جانز هاپکینز

هاروارد

سینگ هوا

پکن

آکسفورد

کمبریج

ت لآویو

مل کسعود

مل کعبداالله

MIT

ملی سنگاپور

22001199 22002200 22002211 2022

سساالل

Scopus نمودار 3. متوسط سالیانة مقالات علمی در دانشگاه‌های منتخب جهانی در پایگاه
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متوسط تعداد مقاله
30021

24000

18000

12000

6000

0

استنفورد

جانز هاپکینز

هاروارد

سینگ هوا

پکن

آکسفورد

کمبریج

ت لآویو

مل کسعود

مل کعبداالله

MIT

ملی سنگاپور

2019 ٢٠٢٠ 2021 2022

سال
2020

WOS نمودار 4. متوسط سالیانة مقالات علمی در دانشگاه‌های منتخب جهانی در پایگاه

جدول 8. متوسط ساليانة تعداد پروانه‌‌های اختراع در دانشگاه‌‌های منتخب جهان

نام دانشگاهرديف
متوسط پروانه‌‌هاي اختراع

 )US patents( سرانۀ اختراع 
)به استاد(

2019202020212022Ave

1 به 2301582087016614هاروارد 1

1 به 5874863801834092.7مؤسسة فنّاوري ماساچوست 2

1 به 958075718099آكسفورد 3

1 به 1803973811322728.5استنفورد 4

1 به 584251150کمبریج 5

1 به 28923410710518428جانز هاپکینز 6

1 به 657486186140مليّ سنگاپور 7

1 به ‌‌20423522910919419سينگ‌هوا8

1 به 655973606453پكن9

1.5 به 9314112833991ملک‌عبدالله10

1 به 58476429134ملک‌سعود11

1 به 495837154027تل‌آویو12
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نكتة در خور تأمل ديگر اين است كه نمي‌‌توان رابط‌ة مستقيمي 
ميان تعداد دانشجويان تحصيلات تكميلي و تعداد مقالات منتشرشدة 
دانشگاه‌های مورد مطالعه یافت! جدول ۸ نشان می‌‌دهد هرچند سرانۀ 
مقاله در دانشگاه‌‌های پیشرو از حدود 1.5 تا بیش از 11 مقاله به 
‌ازای هر استاد است، اما سرانۀ این مقالات نسبت به دانشجویان 
تحصیلات تکمیلی بین 0.4 تا 1 متغیر است )نمودار 6(. این موضوع 
نکتۀ مهمی را یادآور می‌‌شود: بر خلاف برداشت عام در دانشگاه‌‌های 
کشور، سهم زیادی از انتشار مقالات علمی دانشگاه‌‌های برتر جهانی 
حاصل فعالیت‌‌های دانشجویان دوره‌‌های تحصیلات تکمیلی نیست، 
زیرا اصالتاً این دوره‌‌ها برای انتشار مقاله نیست! اکنون می‌‌توان این 
حقیقت را در مقابل واقعیت جامعۀ دانشگاهی در ایران قرار داد که بعضاً 
اعضای هیئت‌علمی، پذیرش دانشجوی تحصیلات تکمیلی )به ‌‌ویژه 
دانشجوی دکتری( را برای انتشار مقاله )و با هدف ارتقای شخصیِ 
سیاست‌گذاران  برخی  زبان  بر  جاری  گزاره‌‌های  یا  می‌‌دانند  خود( 
آموزش علم و فنّاوری کشور که ترویج دوره‌‌های »پسادکتری« را هم 
ابزاری برای افزایش تعداد مقالات کشور )و نه ایجاد محیطی برای 
نیمه‌حرفه‌‌ای کردن دانش‌‌آموختگان دورۀ دکتری( می‌دانند؛ غافل از 
اینکه شاید این سیاست در کوتاه‌مدت به این نتیجه منجر شود، ولی 
در میان‌مدت با دور کردن این دانش‌‌آموختگان از فضای واقعی علم 
و فنّاوری کشور، ضربه‌‌ای جدی بر پیکرۀ علم کشور وارد خواهد کرد.

2019 2020 2021 2022

سال

متوسط پروان ههاي اختراع

600

480

360

240

120

0

استنفورد

جانز هاپکینز

هاروارد

سینگ هوا

پکن

آکسفورد

کمبریج

ت لآویو

مل کسعود

مل کعبداالله

MIT

ملی سنگاپور

نمودار 5. متوسط سالیانة تعداد پروانه‌های اختراع در دانشگاه‌های منتخب جهان

با توجه به داده‌‌های بالا، مشاهده می‌شود که نمي‌‌توان هيچ رابطة 
‌مستقيمي بين تعداد اعضاي هیئت‌‌علمی با تعداد مقالات منتشرشدة 
‌دانشگاه‌‌های مورد مطالعه یافت؛ چه در دانشگاهي مانند آکسفورد 
و کمبریج، ميزان انتشار مقاله و شاخص آن نسبت به استاد پایین 
و از مرتبۀ حدود 1.5 مقاله در سال است، این مقدار در دانشگاهی 
متمول مانند جانز هاپکینز نیز حدود 2.5 مقاله در سال است، ولی 
این سنجه در دانشگاه‌‌های استنفورد، مؤسسۀ فنّاوری ماساچوست و 
هاروارد به‌‌ترتیب برابر با 5، 7.5 و 9.1 است. علاوه ‌بر اين ملاحظه 
مي‌‌شود ارتباط واضحي ميان بودج‌ة دانشگاه‌‌ها با بروندادهاي علمي 
آنها وجود ندارد، مثلًا هرچند در مؤسسة ‌فنّاوري ماساچوست سرانة 
‌بودجۀ استادان تقریباً دو برابر دانشگاه هاروارد است، اما سرانۀ مقالات 
منتشرشدۀ این مؤسسه فقط 20 درصد بیشتر از آن دانشگاه است یا در 
دانشگاه استنفورد بودجۀ سرانۀ استاد و دانشجو تقریباً دو برابر دانشگاه 
هاروارد است، اما دانشگاه استنفورد تقریباً نصف دانشگاه هاروارد مقاله 
منتشر می‌کند. نكات مذکور در دانشگاه‌‌هاي تندرو نيز صادق است؛ 
به‌عبارت‌ ديگر نمي‌‌توان ميان سنجه‌‌هاي مطرح‌شده در بخش‌‌هاي 
مستقيمي  رابط‌ة  دانشگاه‌‌ها  در  منتشرشده  مقالات  تعداد  و  قبل 
ترسيم كرد. شايد از اينجا بتوان نتيجه‌‌ گرفت هرچند كيي از اهداف 
و مأموريت‌‌هاي دانشگاه‌‌ها، آفرينش دانش است، لكين سنج‌ة اصلي 
آن، انتشار مقاله نبوده است و به همين دليل هم نمي‌‌توان ارتباط 

مستقيمي ميان آنها تعريف كرد.
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جدول ۹. سرانة مقالة نشریه به دانشجویان تحصیلات تکمیلی

سرانة مقاله به دانشجویان نام دانشگاهرديف
متوسط ارجاع به مقالاتتحصیلات تکمیلی

۱.۲۲.۹۵هاروارد1

۱.۱3.1مؤسسة فنّاوري ماساچوست2

۰.۹4آكسفورد3

۱.۲2.7استنفورد4

۰.۹۳.۹کمبریج5

۰.۴۵۳.۷جانز هاپکینز6

۰.۷۵۲.۹مليّ سنگاپور7

‌‌۰.۴۲سينگ‌هوا8

۰.۵۲.۲پكن9

۱.۹۳.۱ملک‌عبدالله10

n/an/aملک‌سعود11

۰.۶n/aتل‌آویو12

0

رد
فو

تن
س

ا

نز
کی

اپ
 ه

نز
جا

رد
وا

ار
ه

وا
 ه

گ
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س

ن
ک

پ

رد
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س
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ج
ری

مب
ک

یو
آو

 ل
ت

M
IT

الله
دا

عب
 ک

مل

مقاله

ور
اپ

گ
سن

ی 
مل

0.4

0.8

1.2

1.6

2

نمودار 6. سرانة مقالة نشریه به دانشجویان تحصیلات تکمیلی

كيي ديگر از شاخص‌‌هاي ارزيابي يكفي فعاليت‌‌هاي پژوهشي در 
دانشگاه‌‌ها، تعداد ارجاع به مقاله‌‌هاي منتشرشدة آن دانشگاه است؛ 
تعداد متوسط ارجاع‌‌ها به مقالات در دانشگاه‌‌هاي پيشرو بين 2/5 تا 

4 است و جالب‌‌ توجه‌تر اينكه نمي‌‌توان ارتباط مستقيمي بين تعداد 
مقالات و تعداد ارجاع به آنها برقراركرد؛ مثلًا گرچه بيشترين تعداد 
مقالات مربوط به دانشگاه هاروارد است، اما نسبت ارجاع به مقاله‌‌هاي 
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اين دانشگاه حدود 3 است و اين در حالي است كه هرچند دانشگاه 
آكسفورد مقالات كمتري دارد، اما بيشترين شاخص ارجاع به مقاله )4( 
را داراست. علاوه ‌بر اين نمي‌‌توان رابط‌ة مستقيمي ميان رتبة ‌جهاني 
دانشگاه با تعداد ارجاع به مقاله‌‌هاي آن دانشگاه نيز متصوّر بود، زيرا 
هرچند دانشگاه هاروارد و مؤسسة ‌فنّاوري ماساچوست همیشه جزء 
۵ رتبة بالای رتبه‌بندی‌های جهانی بوده‌اند، اما الزاماً ميزان ارجاع به 

مقالات آنها با دانشگاه‌‌هاي ديگر تفاوت معناداري ندارد.
جايگاه  و  اختراع‌‌ها  تعداد  ميان  مستقيمي  ارتباط  سوی ‌دیگر  از 
بين‌‌المللي دانشگاه‌‌ها وجود ندارد )در اين خصوص اشاره به تعداد 
پروانه‌‌هاي اختراع دانشگاه آكسفورد، متوسط 5 پروانه در سال، خالي 
از لطف نيست(، لكين جايگاه خاص مؤسس‌ة فنّاوري ماساچوست )با 
متوسط 410 پروانه در سال( و دانشگاه جانز هاپيكنز )با متوسط 270 
پروانه در سال( مثال‌‌زدني است. در دانشگاه‌‌هاي تندرو نيز مشاهده 
می‌‌شود فعالیت آنها در عرصۀ نوآوری کاملًا جدی است، به‌‌طوری‌‌که 
تعداد پروانه‌‌های اختراع دانشگاه‌‌های کشور چین و سنگاپور با تعداد 
اختراعات کشورهای پیشرو کاملًا هماوردی دارد که این موضوع با 
سرعت حیرت‌انگیز رشدیابندگیِ صنعتی این کشورها کاملًا تطابق 
دارد. در این میان تعداد اختراعات دانشگاه ملک‌عبدالله )حدود 100 
اختراع درسال(، این دانشگاه را به پدیده‌ای قابل مطالعه تبدیل می‌‌کند.

دلالت‌‌های سیاستی

بحث و تحلیل موضوع جایگاه دانشگاه در بافتار اجتماعي و طراحي 
چارچوبي براي ارتقاي فعاليت‌‌هاي دانشگاه موضوعي به ‌غايت پيچيده 
است. در زمانة ‌حاضر دانشگاه‌‌ها چنان در تار و پود مناسبات علمي از 
‌كيسو و سازوکار‌‌هاي توسعة اجتماعي از سوي‌ ديگر تنيده شده‌‌اند 
كه امكان تفكيك نقش آنها در روابط توسعه‌‌اي جامعه امكان‌‌ناپذير 
است. دانشگاه‌‌ها در اصل به منبعي براي توسعة عقلانيت )چه از 
بعُد نظري و چه از بعُد كاركردي( در جامعه بدل شده‌‌اند و ارتقاي 
آنها جدا از مناسبات اجتماعي نيست، به ‌‌‌‌همين دليل در كشورهاي 
توسعهي‌افتة صنعتي دانشگاه‌‌ها نيز توسعه‌‌ يافته‌‌اند )دانشگاه‌‌هاي آمریکا 
و انگليس مثال‌‌های مناسبي از اين د‌‌سته‌‌اند(، در كشورهاي در مرحلة 
‌‌گذار به صنعتي‌شدن نيز دانشگاه‌‌ها در حال گذارند )دانشگاه‌‌هاي چين 
و عربستان از اين نمونه‌‌اند(. به تعبير ديگر مي‌‌توان گفت دانشگاه‌‌ها از 
ديد دروني »منبع الهام عقلانيت« در سازوكارهاي اجتماعي از همة 
‌ابعاد علمي،‌ فرهنگي، ‌صنعتي و سياسي و از نگاه بيروني »نماد توسع‌ة 
جامعه« هستند. با توجه به اين تعريف بايد اذعان داشت دانشگاه در 
شوره‌‌زار ارتقا نميي‌‌ابد، نمي‌‌توان جامعه‌‌اي »توسعه‌نايافته« و »بي‌‌بهره 
از عقلانيت« و »بي‌‌نياز از كاربرد علم« داشت، ولي دانشگاه‌‌هاي آن،‌ 
دانشگاه‌‌هايي سربلند، ‌قوي و برکشیده باشند؛ اين دو ارتباطي دوسويه 
و عليّ و معلولي با هم دارند: دانشگاه در بستري رشد ميي‌‌ابد كه 

جامعه وابسته به علم باشد، احساس نياز به عقلانيت در آن بارور شده 
و پذيرفته باشد راه توسعة پايدار، جز از طريق خردورزي هموار نخواهد 
شد. همين موضوع است كه مکانت دانشگاه را به جايگاه رشدي‌‌‌‌افتگي 
جامعه پيوند مي‌‌زند، نه توسع‌ة علم. از سوي ‌ديگر همچنانك‌ه ملاحظه 
مي‌‌شود مُکنت دانشگاه تبلوری از وجوه مختلف كاركرديِ آن است. 
به همين دليل است كه نمي‌‌توان توانمندی دانشگاه را صرفاً با بيان 
تعداد رشته‌‌هاي تحصیلیِ آن، تعداد دانشجويان يا تعداد مقاله‌‌هاي 
منتشرشدة ‌آن توصيف كرد، بلكه آنچه جايگاه دانشگاه را بيان ميك‌‌ند 
ميزان سودمنديِ آن بر پایۀ »التزام اجتماعی« و بر اساس مأموريتي 
است كه براي آن تعريف شده است؛ به‌‌ همين لحاظ است كه مؤسس‌ة 
فنّاوري ماساچوست مقالۀ زيادي چاپ نميك‌‌ند، ‌ميزان ارجاع به همان 
تعداد مقالة ‌نه‌‌چندان زياد هم در حدّ معمولي است، اما حائز بيشترين 
تعداد پروان‌ة اختراع است و بيشترين شركت زايشي از آن به وجود 
آمده است. از اين ‌رو بسيار ضروري است كه نخست انتظار کلیّ از 
دانشگاه و به ‌واسطۀ آن کارویژة آنها تعريف و آنگاه بر اساس آن ميزان 

كارآمدي دانشگاه سنجيده شود.
بر اساس توضيحات بالا و با توجه به تقسيم دانشگاه‌‌هاي مورد 
بررسي به دو دستة اصلي دانشگاه‌‌هاي پيشرو و دانشگاه‌‌هاي تندرو 
مي‌‌توان گفت: دانشگاه‌‌هاي پيشرو درجوامعي قرار دارند كه در آن سنّت 
علمي نهادينه شده‌‌ است،‌ قدمت اين دانشگاه‌‌ها دست ك‌م دویست 
سال و پس از انقلاب صنعتی است و به همين دليل دانشگاه‌‌ها به 
بلوغ خود رسيده‌‌اند. در مقابل دانشگاه‌‌هاي تندرو در جوامع در حال 
گذار و نوصنعتی قرار دارند كه به‌‌تازگي بر اهميّت تأثير دانش بر رشد و 
تعالي جامعه واقف شده‌‌اند، هرچند بعضاً قدمت اين دانشگاه‌‌ها نيز كم 
نيست، اما تأثيرگذاري آن بر محيط اجتماعي از حدود چهار دهة پيش 
آغاز شده است. با توجه به ويژگي‌‌هاي اين دو رده دانشگاه مي‌‌توان 
مهم‌‌ترين راهكارهاي بهبود مکانت علمی دانشگاه‌‌هاي كشور را در 
بندهاي زير خلاصه كرد. در اين خصوص شايان ذكر است كه با 
توجه به حركت دانشگاه‌‌هاي ايراني در مسير رشد، می‌‌توان ‌جايگاه 
دانشگاه‌‌هاي تندرو را به ‌عنوان حالت ميانجي تا رسيدن به جايگاه 

دانشگاه‌‌هاي پيشرو )حالت مطلوب( در نظر گرفت.

ساختار و مأموریت دانشگاه‌‌ها
انعطاف‌‌پذيري  بازگوكنند‌ة  تندرو  و  پيشرو  دانشگاه‌‌هاي  ارزيابي 
اعجاب‌‌آور آنها هم به ‌لحاظ ساختاري و هم برنامه‌‌ريزي آموزشي 
است. تفاوت ساختار سازمانيِ تقريباً ‌هم‌ة دانشگاه‌‌هاي مورد مطالعه، 
نشان‌‌دهندة ‌توجه آنها به تفاوت مأموريت و عملكرد هر كي است. از 
‌سوي ‌ديگر سهولت تغيير برنامة ‌آموزشي و جهت‌‌گيري به‌ سمت ايجاد 

رشته‌‌هاي جديد بيانگر رواني فرايندهاي دروني آنهاست. 
در مقابل، ساختار كيسان همة ‌دانشگاه‌‌هاي ايراني،‌ نشان‌‌دهندة ‌لخَتي 
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درنگی بر بن‌‌سازه‌‌های اشتهارِ دانشگاه‌‌های پرآوازۀ جهانی‌    منتظر

آنها در مقابل تغييرات است، لذا به نظر مي‌‌رسد تقويت »نظام استقلال 
دانشگاه« در چارچوب قانون مصوب مجلس شورای اسلامی و فعال 
كردن هيئت‌‌هاي امنا در ادارة امور دانشگاه‌‌ها از مهم‌‌ترين اصولي 
است كه امكان ايجاد محيطي منعطف را در دانشگاه پديد مي‌‌آورد. 
ضمن اينكه واگذاري اختيارات آموزشي و برنامه‌‌ريزي‌‌هاي علمي و 
آموزشي به دانشگاه‌‌ها سبب خواهد شد تا دانشگاه‌‌ها با توجه بيشتري 
به محيط تعاملِ اجتماعي و نيازهاي بيروني، برنامه‌‌هاي آموزشی و 
پژوهشی خود را طراحي و اجرا كنند. سال‌‌هاست که موضوع بازنگری 
برنامه‌‌های درسی از سوی مدیران آموزش عالی مطرح می‌‌شود، اما 
سرعت و کیفیت اجرای این فرایند چنان کُند است که یارای همراهی 
با تغییرات سریع نظام اجتماعی و فنّاوری را ندارد. یکی از مهم‌‌ترین 
دلایل این موضوع نیز آن است که دانشگاه‌‌های دولتی خود را نه 
وام‌‌دار جامعه، بلکه فرمانبر وزارتخانه می‌‌دانند و طبیعی است که در 
محیطی دیوان‌سالار، این گونه برنامه‌‌ها به سامان نرسد. اگر دانشگاه 
خود را ملتزم به پاسخ‌‌گویی به نیازهای صنعت، تجارت، کشاورزی 
و به‌ طور کلی نیازهای جامعه بداند و چنانچه قوۀ مقننۀ دانشگاه‌‌ها 
)هیئت‌امنا( مسئولیت واقعی خود را بازیابند و بر اساس آن شاخص‌‌های 
مسئولیت‌‌پذیری اجتماعی دانشگاه را تدوین کنند، بی‌تردید ساختار 
دانشگاه‌‌ها بر اساس این التزام بازآرایی می‌‌شود، رشته‌‌های دانشگاهی 
بر اساس این التزام نو می‌‌شود و برنامه‌‌های درسی و آموزشیِ دانشگاه 

نیز بر پایۀ این التزام بازنگری می‌‌شود.

ويژگي‌‌هاي جمعیت و هرم دانشجويي
جمعيت دانشجويي در دانشگاه‌‌هاي پيشرو و تندرو از حدود 10.000 
تن )دانشگاه متوسط( آغاز مي‌‌شود و به حدود 45.000 تن )دانشگاه 
بسیار بزرگ( مي‌‌رسد. در دانشگاه‌‌هاي ايراني تقريباً ‌همة ‌دانشگاه‌‌ها 
در محدود‌ة دانشگاه‌‌هاي متوسط قرار مي‌‌گيرند و معدودي )دو، سه 
دانشگاه( جزء دانشگاه‌‌هاي بزرگ. شايد اين موضوع به‌خوديِ ‌خود 
مسئل‌ة مهمي نباشد، لكين توزيع جمعيت دانشجويي بين مقاطع 
در  است.  اهميتي  حائز  نكت‌ة  كارشناسي  و  تكميلي  تحصيلات 
دانشگاه‌‌هاي پيشرو به‌‌ طور متوسط 40 تا 50 درصد از دانشجويان 
اين  نيز  تندرو  دانشگاه‌‌هاي  در  و  تكميلي  تحصيلات  مقاطع  در 
شاخص حدود 35 تا 40 درصد است. توجه به دورۀ کارشناسی و 
لزوم برنامه‌‌ریزی برای آموزش مؤثر و جامعه‌پذیر از مهم‌‌ترین رئوس 
برنامه‌‌ریزی ملیّ برای دانشگاه‌‌هاست. اینک با تجربه‌‌ای مواجهیم که 
در سطح دانشگاه، مدیران دانشگاه‌‌ها دوره‌‌های کارشناسی را ولو به 
بهای افزودن دوره‌‌های تحصیلات تکمیلی کاهش داده، تضعیف 
)و  باسابقه‌‌تر  استادان  نیز  آموزشی  گروه‌‌های  در سطح  و  می‌‌کنند 
معمولًا با مرتبۀ علمی بالاتر( تمایل کمتری برای تدریس در دوره‌‌های 
کارشناسی دارند و بعضاً گمان می‌‌کنند با وقت گذاشتن در دوره‌‌های 

تحصیلات تکمیلی، بازدهی شخصی بهتری دارند )خاصّه با معیار 
انتشار مقاله(؛ غافل از اینکه جایگاه اجتماعی دانشگاه و انگارۀ ارزشیِ 
از تربیت کارشناسان، مدیران و متخصصان حرفه‌‌ای و  آن اصالتاً 
کارآمد حاصل می‌‌شود و این همان است که در افواه عمومی در 
عباراتی چون »دیپلمش را از فلان جا گرفته« یا »لیسانسۀ دانشگاه 
بهمان است« خود را نشان می‌‌دهد و حتی در سطح بین‌‌المللی نیز 
میزان رضامندی کارفرمایان )عموماً نهادهای صنعتی، تجاری و اداریِ 
به‌‌کارگیرندۀ دانش‌‌آموختگان( در قالب شاخص »اشتهار دانشگاه« 
خود را نشان می‌‌دهد. اشاره به این نکته نیز ضروری است که نتیجۀ 
تضعیف آموزشیِ دورۀ کارشناسی در حرکتی پیوسته و سلسله‌‌وار در 
دوره‌‌های کارشناسی ارشد و دکتری نمایان می‌‌شود و چقدر این نکته 
گوش‌‌آشناست که استادان دوره‌‌های تحصیلات تکمیلی از کیفیت 
ضعیف دانشیِ و توانشیِ دانشجویان این دوره‌‌ها گله‌‌مندند. از این ‌رو 
ایجاد توازن در هرم دانشجویی دانشگاه از یک‌سو و لزوم ایجاد تعادل 
در میزان تدریس استادان در مقاطع مختلف جزء مواردی است که باید 

در سوگیری آیندۀ دانشگاه‌‌ها به‌‌شدت مورد توجه قرار گیرد.

اعضاي هیئت‌علمی
بررسي ويژگي‌‌هاي دانشگاه‌‌هاي پيشرو، بازگوكنند‌ة نسبتي ‌‌كي 
رقمي براي سنجة استاد به دانشجوست. اين رقم در دانشگاه‌‌هاي 
تندرو به‌طور متوسط حدود 1 به 17 است. در حاليك‌ه اين سنجه 
در دانشگاه‌‌هاي ايراني به ‌طور متوسط حدود 1 به ۲۵ است و با روند 
رو به تزايد ظهور و بروز شيوه‌‌هاي مختلف پذيرش دانشجو )نوبت 
شاخص  اين  خودگردان(،  پردیس‌‌های  الکترونیکی،  دوم،آموزش 
وضعيت بدتري نيز يافته است. از اين ‌رو لازم است برنامه‌‌ريزي درون 
دانشگاه‌‌ها چنان باشد كه اين نسبت طی یک برنامۀ پنج‌‌ساله به حدود 
1 به 15 كاهش يابد و آنگاه طي كي برنامة ‌ده‌ساله اين شاخص به 
حدود 1 به 10 برسد. البته اشاره به این نکته ضروری است که این 
موضوع مستلزم بازنگری مبنایی در شیوۀ پذیرش )جذب( هیئت‌‌علمی 
و نیز بازتعریف چرخۀ حیات علمی–حرفه‌‌ایِ استاد )شامل تبدیل 
وضعیت، ترفیع سالیانه و ارتقای مرتبۀ علمی( است؛ اینکه باید جذب و 
استخدام دانشگران جوان و قوی و چگونگی »به‌‌داشت« آنان در دستور 
کار قرار گیرد جزء مسائل مهمی است که باید با امعان نظری جدی 
مورد توافق وزارت علوم و شورای عالی انقلاب فرهنگی قرار گیرد؛ 
چه در شرایطی که با کوتاه شدن مدت تحصیل در مقاطع مختلف 
آموزش عالی، دانشجویانِ موفق می‌‌توانند در کمتر از سی‌سالگی به 
دریافت دانشنامۀ دکتری نائل آیند. افزایش حداکثر سن جذب از 40 
به 45 سال، علاوه‌ بر اشارة نادرست دادن به دانش‌‌آموختگان، موجبات 
کاهش کارایی نظام آموزش عالی و افزایش هزینۀ تمام‌شدۀ دانشگاه‌‌ها 

را به همراه خواهد داشت.
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دوره 32    شماره 4    پیاپی 88    دی 1401

منابع مالی ‌دانشگاه‌‌ها
بررسي وضعيت دانشگاه‌‌هاي پيشرو حاكي از آن است كه عموماً 
اين دانشگاه‌‌ها يا خصوصي‌‌اند يا عمومي. اکثر دانشگاه‌‌هاي تندرو نیز 
يا دولتي‌‌اند يا عمومي، اما در ايران همة ‌دانشگاه‌‌هاي كارآمد، دولتي‌‌اند 
و فضاي فعاليت براي دانشگاه‌‌هاي غيردولتي چندان مساعد نبوده 
است، علاوه ‌بر اين در ايران هيچ دانشگاه خصوصي نيز وجود ندارد، 
خاصه اینکه در کشور مقررات دانشگاه‌‌های غیردولتی به‌طور کامل 
تعریف نشده است و همین موضوع سبب شده تا به‌‌رغم گذشت حدود 
35 سال از فعالیت دانشگاه‌‌های غیردولتی، هنوز در بسیاری از موارد 
این نهادهای علمی با معضلات سازمانی، اداری، حرفه‌ای و حتی 
آموزشی مواجه باشند و نتیجه آنکه به‌‌رغم حضور بیش از 300 مؤسسۀ 
غیردولتی–غیرانتفاعی در کشور و گذشت بیش از سه دهه از عمر آنها، 

مجموع اعضای هیئت‌‌علمی آنها از 5000 تن تجاوز نمی‌کند! 
نشان  مطالعه  مورد  دانشگاه‌‌هاي  بودجه‌‌اي  منابع  ديگر  از ‌سوي‌ 
مي‌‌دهد كه هم‌ة آنها از منابع دولتي در بودج‌ة خود بهره‌‌مندند، ضمن 
اينكه سهم بسياري از منابع مالي خود را از ساير منابع درآمدي، از جمله 
شهريه، ‌قراردادهاي مختلف آموزشي، پژوهشي و خدماتي، درآمدهاي 
حاصل از سرمايه‌‌گذاري و نيز هبه و وقف تأمين ميك‌‌نند،‌ شايان ذكر 
است كه سهم شهريه در اين دانشگاه‌‌ها حدود 20% است و بعضاً‌ 
درآمدهاي حاصل از سرمايه‌‌گذاري‌‌ها تا حدود 50% مي‌‌رسد. ضمناً 
‌بايد اشارهك‌‌رد سهم هزینه‌‌کرد پژوهشی از بودج‌ة اين دانشگاه‌‌ها حدود 
20% است و اين در حالي است كه ميزان بودج‌ة سران‌ة هر دانشجو بين 
10.000 تا 100.000 دلار )براي دانشگاه‌‌هاي تندرو( و بين 100.000 
تا 500.000 دلار )براي دانشگاه‌‌هاي پيشرو( در نوسان است؛ ضمن 
اینکه سرانۀ بودجۀ دانشگاه‌‌ها برای استادان نیز از مرتبۀ 100.000 دلار 
)دانشگاه ملک‌سعود( تا 4 میلیون دلار )مؤسسه فنّاوری ماساچوست( 
تغییر می‌‌کند. با توجه به اين نكات بسيار ضروري است كه ميزان 
سران‌ة بودج‌ة دانشجويي در دانشگاه‌‌هاي ايران از میزان فعلی )1500 
دلار در سال 1402( به حدود 10.000 دلار و سرانۀ آن برای استادان 
از حدود 25 هزار دلار به 60.000 دلار افزايش يابد و اين مهم نبايد 
با اتكا به منابع دولتي رخ دهد، بلكه توجه به منابع غيردولتي )از جمله 
توجه به قراردادهايی با بخش‌‌هاي مختلف جامعه و نيز توجه به سنّت 
وقف( راه‌‌گشاي اين مهم خواهد بود. اين راهكار موجبات تقرّب هرچه 
بيشتر دانشگاه در جامعه را به همراه خواهد داشت و البته اين مهم 
مستلزم بازنگري دانشگاه در مأموريت‌‌هاي خود و تلاش در جهت 

برآوردن نيازهاي جامعه است.

مراودات علمی بین‌‌المللی
بی‌‌تردید یکی از رموز اشتهار دانشگاه‌‌های خارجی، بلوغ ارتباطات 
علمی و فرامرزی آنهاست. به همین دلیل است که حتی در دانشگاه‌‌های 

تندرو هم یکی از شاخص‌‌های عملکردی دانشگاه، توانمندی در جذب 
دانشجو و استاد خارجی است، برگزاری سالیانه حدود سی کنفرانس 
بین‌‌المللی در این دانشگاه‌‌ها، حمایت انجمن‌‌های علمی بین‌‌المللی از 
کنفرانس‌‌های این دانشگاه‌‌ها، چاپ مقاله‌نامه‌‌های این کنفرانس‌‌ها و 
چاپ کتاب‌‌های مشترک بین‌‌المللی در این دانشگاه‌‌ها، از مهم‌‌ترین 
راهکارهای ارتقای جایگاه علمی دانشگاه‌‌های تندرو در جهان بوده 
است. در ايران هرچند طیّ سه دهۀ گذشته کنفرانس‌‌های سالیانه‌‌ای 
در حوزه‌‌های مختلف علمی برگزار می‌‌شود، لیکن عدم ارتباط این 
کنفرانس‌‌ها به مجاری علمی بین‌‌المللی، سبب محدود شدن اکثر آنها 
به مرزهای ملیّ شده و همین موضوع مانع از افزایش مراودات علمی 
استادان، دانشجویان و دانشگاه‌‌های ایران در عرصۀ جهانی شده است. 
نکتۀ مهم دیگر اینکه در خوانش ایرانی، گاه به واژه‌‌های وزین و 
متینی چون »دیپلماسی علمی« اشاره می‌شود، لیکن نگاه به آن 
گمان  مثلًا  که  به‌طوری  است،  تقلیل‌‌گرایانه  و  عجولانه  به‌‌شدت 
می‌‌کنیم چنانچه همۀ تخم‌‌مرغ‌‌هایمان را در سبد مقالات بین‌‌المللی و 
آن هم با مشارکت فردی غیرمقیم )ولو یک فرد ایرانیِ مستقر در یکی 
از نهادهای علمی خارج از ایران( قرار دهیم، مشکل حل می‌‌شود و 
نه‌تنها مسئله دیپلماسی علمی را حل‌‌کرده‌‌ایم که احتمالًا گام ‌‌بلندی را 
هم برای »مرجعیت علمی« برداشته‌‌ایم! غافل از اینکه این مسائل باید 
در منظومه‌‌ای چندوجهی بررسی شوند و نگریستن به یک وجه از این 
منشور مطمئناً راهکار مسئله نخواهد بود. مثلًا عدم شناخت کارکرد 
اجتماعات بین‌‌المللی )همچون کنفرانس‌‌های بین‌‌المللی که محیطی 
زنده و پویا برای تعاطی افکار علمی هستند( و کم‌‌مرتبه دانستن حضور 
و مشارکت در آنها از یک ‌سو و مشکلات پردامنۀ افزایش هزینه‌‌های 
سفرهای علمی دانشجویان و فرصت‌های مطالعاتی استادان طیّ چند 
سال اخیر، همگی بر محدود شدن محیط علمی و حتی در سترون 
‌‌شدن آن دلالت دارد و بدیهی است چنانچه قصد ایجاد ارتباطات پایدار 
علمی است باید برنامه‌‌ای همه‌‌جانبه مشتمل بر چگونگی افزایش تردد 
دوطرفۀ استادان بین دانشگاه‌‌های داخلی و همتایان خارجی، ایجاد 
برنامه‌‌ها و عطیه‌‌های مشترک آموزشی، پژوهشی و فنّاورانه، تقویت 
فرهنگی،  چندملیتی  )رویدادهای  دانشجویی  تعاملات  برنامه‌‌های 
ورزشی و علمی(، ایجاد زمینۀ مناسب برای همکاری بین انجمن‌‌های 
علمی داخلی با همتایان خارجی، برگزاری کنفرانس‌‌های مشترک 
علمی و ترغیب انتشار کتاب‌‌ها و نشریات مشترک بین‌‌المللی طراحی 

و اجرایی‌‌کرد.
آمار نشان مي‌‌دهد حدود 25 تا 45 درصد از جمعيت دانشجويي هر 
كي از دانشگاه‌‌هاي مورد بررسي به دانشجويان خارجي اختصاص دارد، 
حال آنكه عدد کمتر از ده درصد در دانشگاه‌‌هاي ايران، بيانگر غفلت 
از اين موضوع مهم است. البته اشاره به این نکته ضروری است که 
پذیرش دانشجوی خارجی مستلزم شناخت دقیق زیست‌‌بوم دانشجویی 
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است و در همین چارچوب است که نه‌فقط توان علمی دانشگاه، بلکه 
محیط زیست دانشجویی )از خوابگاه، غذاخوری، راهنمای انگلیسی‌زبان 
و بهداشت و درمان فردی تا مسائل اخذ و تمدید ویزا و گرفتن مرخصی 
و ...( همگی باید در قالب یک نظام واحد مورد توجه قرار گیرد. به 
همین دلیل برنامۀ جذب دانشجو علاوه ‌بر اعلام آمادگی گروه‌‌های 
آموزشی )مثلًا برای تدریس به زبان غیرفارسی(، مستلزم پیوست‌‌هایی 
است که در آن لزوم ایجاد »پنجرۀ واحد اداری« برای دانشجویان 
خارجی )که کاش می‌‌شد برای دانشجویان ایرانی هم چنین می‌‌شد!( 
و نیز طراحی »چرخۀ حیات اجتماعی–دانشگاهی« دانشجو از بدو 
ورود به کشور تا پایان دورۀ تحصیلی را دربرگیرد؛ ضمن اینکه آشنایی 
دانشگاه‌‌ها با اصول فعالیت در محیط بین‌‌المللی نیز باید مقدمه‌‌ای بر 
این برنامه باشد. بدیهی است در غیر این صورت اولًا پدیدۀ عدم تأیید 
مدارک دانشگاه‌‌های کشور همچنان گریبان‌‌گیر نظام آموزش بین‌‌المللی 
خواهد بود )تا آنجا که هر روز گزارش‌‌هایی مانند عدم تأیید مدارک 
دانشگاه‌‌های به‌نام کشور همچون دانشگاه صنعتی اصفهان، صنعتی 
خواجه نصیر، اصفهان، الزهرا از سوی دولت عراق منتشر می‌‌شود( و 
ثانیاً دهان به دهان گشتن مشکلات دانشگاه‌‌های کشور در پذیرش 
دانشجویان خارجی )حتی از ابعاد غیرعلمی مانند خوابگاه، تعامل با 
کارکنان اداری و ...(، خود بر اشتهار منفی محیط‌‌های علمی کشور 
می‌‌افزاید و البته فراموش نکنیم در بسیاری از کشورهای دانشجوفرست 
همچون  رسمی  یا  خودجوش  محافل  و  مجامع  کشورمان،  برای 
»انجمن دانش‌‌آموختگان دانشگاه‌‌های ایران« فعال است که با جدّی 

گرفتن آنها می‌‌توان برای رفع نقصان دوره‌‌های بین‌‌المللی اقدام کرد.

منابع اطلاعاتي
ميزان سران‌ة كتاب در دانشگاه‌‌هاي پيشرو از مرتب‌ة سه‌‌رقمي )و بيش 
از 400 جلد( به ‌ازاي هر دانشجو است، علاوه ‌بر اين شاخص كتاب به 
دانشجوي تحصيلات تكميلي در اين دانشگاه‌‌ها به‌ طور متوسط بيش 
از 700 جلد است )هرچند اين شاخص در برخي دانشگاه‌‌ها همچون 
استنفورد به رقم اعجاب‌‌آور 1300 جلد به هر دانشجو مي‌‌رسد(. از 
سوي‌ ديگر ميزان سران‌ة كتاب در دانشگاه‌‌هاي تندرو از مرتبة ‌دو 
رقمي )و بيش از 70 جلد( به‌ ازاي هر دانشجو و از مرتب‌ة سه ‌رقمي )و 
بيش از 150 جلد( به ‌ازاي هر دانشجوي تحصيلات تكميلي است. 
بررسي اين آمار در دانشگاه‌‌هاي ايران نشان‌‌دهندة پايين بودن اين 
شاخص )حدود 20 جلد به ‌ازاي هر دانشجو و حدود 45 جلد به ‌ازاي هر 
دانشجوي تحصيلات تكميلي( است. وضعيت مجلات هم بهتر از اين 
نيست. در حاليك‌ه در دانشگاه‌‌هاي پيشرو حدود 7000 عنوان مجله 
و در دانشگاه‌‌هاي تندرو حدود 3500 عنوان مجله در دانشگاه وجود 
دارد، اين تعداد در دانشگاه‌‌هاي ايراني حدود 1000 عنوان مجله است. 
شاخص دسترسي به مجلات و پايگاه‌‌هاي اطلاعاتي برخط نيز دچار 

چنين ضعفي است. دليل اصلي اين موضوع،‌ نبود رابطه‌‌اي تعريف‌شده 
ميان منابع اطلاعاتي )و اصولاً‌ بن‌‌سازه‌‌های علمي( با تعداد دانشجو 
در دانشگاه‌‌هاي ايران است؛ چه در ايران افزايش تعداد دانشجو نه 
تابعی از زيرساخت‌‌هاي علمي و اطلاعاتي )از قبيل تعداد كتاب، ‌تعداد 
مجله، ‌پهناي باند اينترنت و فضاي آزمايشگاهي(، بلكه صرفاً بر اساس 
تعداد »استاد« محاسبه مي‌‌شود. از اين ‌رو ضروري است بر اساس 
دانشجو  افزايش  براي  مشخصي  تعريف‌شده، ‌رابطة  شاخص‌‌هاي 
با امكانات اطلاعاتي و ارتباطي برقرار شود و هم دانشگاه‌‌ها و هم 
وزارت علوم، ملزم به رعايت آنها باشند. به‌طوري كه ظرف كي برنامة 
هفت‌ساله شاخص‌‌هاي اطلاعاتي، ارتباطي و زیرساخت آزمایشگاهیِ 

دانشگاه‌‌ها دست‌‌ كم به دانشگاه‌‌هاي تندرو برسد.

جمع‌‌بندی و نتیجه‌‌گیری

همچنانك‌‌ه اشاره شد نمي‌‌توان ارتباط واضحي ميان تعداد دانشجو، 
تعداد استاد يا بودج‌ة دانشگاه با بروندادهای منفرد دانشگاه‌‌هاي برتر 
جهانی ايجاد كرد، زیرا مثلًا هيچ رابطة ‌مستقيمي بين تعداد اعضاي 
هیئت‌‌علمی با تعداد مقالات منتشرشدة ‌دانشگاه‌‌ها وجود ندارد. نكتة 
در خور تأمل ديگر اين است كه نمي‌‌توان رابط‌ة مستقيمي ميان تعداد 

دانشجويان تحصيلات تكميلي و تعداد مقالات منتشرشده نیز یافت!
یادآوری می‌شود هرچند این گزاره‌ها بر اساس بررسی معدودی 
دانشگاه )۱۲ نمونه( است و به ‌لحاظ علمی، به همة دانشگاه‌های 
جهان تعمیم‌پذیر نیست، لیکن با توجه به برداشت عمومی در میان 
دانشگاهیان و برنامه‌ریزان آموزش عالی در کشور )و ذکر مکرر نام 
بر  تأمل  عالی(،  آموزش  لسان سیاست‌گذاران  در  دانشگاه‌ها  این 
عملکرد این دسته از دانشگاه‌ها و نتایج حاصل از آن برای ادراک 

عمومی در میان دانشگاهیان ایرانی موجه جلوه می‌کند.
شايد بتوان علتّ اين امر را در اين نكته دانست كه اصالتاً اين 
دانشگاه‌‌ها نه براي توليد مقاله،‌ نه ثبت پروان‌ة اختراع و نه کسب جايزة 
‌نوبل فعاليت ميك‌‌نند! درهم‌تنيدگي ساختار اجتماعي اين جوامع با 
مناسبات علمي،‌ سبب شده كه انتظار آنها از دانشگاه‌‌ها »تدبير امور 
علمي و راهبردي جامعه« باشد، به همين دليل نيز هر دانشگاه با 
عقلانيتي پيچيده، نقش و مأموريتي خاص براي خود در نظر گرفته 
است و در همین چارچوب، دانشگاه »زایشگاه اندیشه‌‌های جدید« 
است. این روند دانشگاه را »مرجع« پاسخ‌‌گویی به نیازهای جامعه 
کرده ‌‌است، این مرجعیت، ویژگی اکتسابی دانشگاه است، نه عنوانی 
اعطایی. خصیصه‌‌ای که با گذر از درازنای تودرتوی مسئولیت‌‌پذیری 
در  مستمر  تلاشی  با  دانشگاه  آن  اساس  بر  و  می‌‌گذرد  اجتماعی 
عرصۀ رفع نیازهای اجتماع به آن مرتبه نائل می‌‌شود. اين روند در 
دانشگاه‌‌هاي تندرو نيز ملاحظه مي‌‌شود: هرچه آهنگ حركت جامعه 
به ‌سمت توسعهي‌‌افتگيِ صنعتي بيشتر باشد، بروندادهاي دانشگاه نيز 
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متفاوت‌‌تر با بقةي دانشگاه‌‌هاست )در اين خصوص اشاره به تعداد 
بيش ‌‌از 60 پروانة ‌اختراع براي دانشگاه پكن شايان توجه است(. به 
همين دليل به نظر مي‌‌رسد ضعف توجه به مأموريت دانشگاه‌‌ها در 
جامعه و توجه صرف به كيي از وجوه منشورِ عملكردی دانشگاه‌‌ها 
)مثلاً‌ انتشار مقاله(، نه‌تنها تأثيري بر تعالی و مرجعیت دانشگاه‌‌ها 
ندارد، بلكه در دراز‌‌مدت دانشگاه را از جامعه و نيازهاي آن دور و 

دورتر ميك‌‌ند. 
در یک نگاه کلی باید گفت دانشگاه و جایگاه آن در ارتقای علمی 
جامعه، مفهومی به ‌غايت پیچیده و دربرگیرندۀ وجوه متفاوت )و 
حتی در برخی دیدگاه‌‌ها متنافر( است. تأکید بر ارتقای علمی جامعه 
بر اساس جایگاه علمی دانشگاه و تحدید جایگاه علمی دانشگاه 
به عوامل منفرد و تأکید بر یک یا چند عامل به ‌طور مجزا، نشان 
از ساده‌‌سازیِ مفرط و درک ناقص مفهوم دانشگاه و تأثیر آن در 
بافتار  در  دانشگاه  کارکرد  درهم‌تنیدگی  دارد.  اجتماعی  مناسبات 
بر هم، شاه‌بیت منظومۀ مرجعیت  این دو  تأثیر متقابل  جامعه و 
دانشگاه‌‌هاست. منظومه‌‌ای متشکل از خرده‌نظام‌‌هایی که توجه به 
آنها  متوازن  توسعۀ  برنامۀ  تدوین  و  آنها  از  یک  هر  ویژگی‌‌های 
راه‌‌گشای توسعۀ پایدار دانشگاه‌‌ها خواهد بود و مقدمۀ این هر دو 
باز تعریف دانشگاه‌‌ها در عصر جدید و بازشناسی ارتباط متقابل با 
جامعه و اعتقاد به این نکته است که: راه رستگاری جامعه از دالان 

علم می‌‌گذرد.

سپاسگزاری
تحقیقات  »مرکز  مالی  پشتیبانی  با  پژوهش  این  از  بخش‌‌هایی 
سیاست علمی کشور« اجرا شده‌‌ است و نگارنده بر خود فرض می‌داند 

از مساعدت و همکاری این نهاد علمی صمیمانه سپاسگزاری کند.
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غلامعلی منتظر
او مدرک کارشناسی مهندسی برق را از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی و مدرک کارشناسی ارشد و دکتری 
مهندسی برق را از دانشگاه تربیت مدرس دریافت کرده و در حال حاضر با مرتبۀ استادی مهندسی فناوری اطلاعات در 
این دانشگاه به تدریس و تحقیق اشتغال دارد. زمینه‌های پژوهشی وی شامل طراحی سامانه‌های هوشمند در یادگیری 

الکترونیکی، رایانش نرم و سیاست‌گذاری توسعۀ اطلاعاتی در آموزش، پژوهش و فنّاوری است. 
از وی تاکنون بیش از 480 مقاله در مجلات معتبر علمی و کنفرانس‌های ملی و بین‌المللی چاپ شده است، علاوه براین او 
عضو هیئت تحریریه دو نشریه بین‌المللی و یک نشریه فارسی و سردبیر نشریۀ علمی »رهیافت« است ضمن اینکه تاکنون 
در کمیته علمی و داوری بالغ بر پنجاه نشریه و کنفرانس‌های علمی فعالیت داشته‌ است. از جمله جوایز و افتخارات علمی او 
می‌توان به موارد زیر اشاره کرد: برگزیده جشنواره بین‌المللی خوارزمی )1384(، برگزیده جشنواره ملی کتاب‌های دانشگاهی 
)1382(، چهره برگزیده ملي در يادگیری الکترونیکي از طرف کرسي يونسکو در آموزش الکترونیکي )1397(، برندۀ جايزه 

ملي برخط نصیر )1397( و عضو کمیتۀ علمي اولین جايزۀ بین‌المللي آتاناسوف )2015(.
  
  غلامعلي منتظر

و دكتري مهندسي برق و مدرك كارشناسي ارشد  صنعتي خواجه نصيرالدين طوسيرا از دانشگاه  برقمدرك كارشناسي مهندسي  او 
اين دانشگاه به تدريس و  مهندسي فناوري اطلاعات در ياستاد با مرتبة حاضر حال در و كرده دريافت  تربيت مدرسرا از دانشگاه 

م و نررايانش  ،الكترونيكي يادگيري در هوشمند هايسامانه طراحي شاملوي  وهشيژپ پزوهشي هايزمينه تحقيق اشتغال دارد.
  . است فنّاوري و پژوهش آموزش، در اطلاعاتي توسعة گذاريسياست

عضو هيئت او المللي چاپ شده است، علاوه براين ملي و بين هايكنفرانس ومعتبر علمي  مجلات در مقاله 480 از بيش از وي تاكنون
 و علمي كميته در است ضمن اينكه تاكنون »رهيافت« المللي و يك نشريه فارسي و سردبير نشرية علميتحريريه دو نشريه بين

توان به موارد زير اشاره مي او مياز جمله جوايز و افتخارات عل. است داشته فعاليت علمي هايكنفرانس و نشريه پنجاه بالغ بر داوري
 ملي)، چهره برگزيده 1382( هاي دانشگاهي)، برگزيده جشنواره ملي كتاب1384المللي خوارزمي (بينبين كرد: برگزيده جشنواره 

 كميتة عضو) و 1397( نصير برخط ملي جايزه برندة،  )1397( الكترونيكي آموزش در يونسكو كرسياز طرف  الكترونيكي يادگيري در
  ).2015( آتاناسوف الملليبين جايزة اولين علمي

 






