
ypAüÈ qìýñú uBq GpAÿ KýzHpk OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ

ìÛlìú:
GB AøíýQ üBÖPò ðÛ{ Oõèýl, AyBÎú ô ÞBoGpk kAð{ ô ÖñBôoÿ ko OvpüÐ
oôðl OõuÏú AÚP¿Bkÿ Þzõo|øB, Gh{ kAðzãBøþ Þzõo Gú ÎñõAó KBüãBû
A¾éþ Oõèýl ô AyBÎú kAð{ ko ̂Bè{ Aü×Bÿ ìvEõèýQ|øBÿ Wlül|Opÿ ko
ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ÚpAo âpÖPú AuQ. ko øíýò AoOHBÉ OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY
OdÛýÛBR ô ÞBo@Öpüñþ kAðzãBøþ ìBìõoüQ|øBÿ Wlülÿ øvPñl Þú
AðPËBo ìþ|oôk ko Aüò Gpøú Aq qìBó kAðzãBû|øB ô ìpAÞr OdÛýÛBOþ GÇõo
ÞBo@ìlOpÿ ko Aüò Îp¾ú|øB ÊBøp ylû ô ðÛ{ ô ìvEõèýQ gõk oA ko
OÛõüQ ô OõAðíñluBqÿ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ Aü×BF ðíBüñl.
 Aâp̂ú AøíýQ ôÂpôoR OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR GB OõWú Gú
WBüãBû @ó| ko uñl GpðBìú ̂ùBoï OõuÏú AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ| Þzõo ô üB
AølAÙ OÏýýò ylû Aq ÆpÙ ôqAoR Îéõï OdÛýÛBR ô ÖñBôoÿ, GpAÿ Gh{
kAðzãBøþ Þzõo ìdpq AuQ ôèþ WùQ kuQ|üBGþ Gú @ó ðýBq Gú yñBgQ

ypAüÈ qìýñú uBq GpAÿ KýzHpk OXBoÿ uBqÿ ðPBüY
OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ

GýzPpÿ Aq ypAüÈ qìýñú uBq ô ÎõAìê ÞvI ìõÖÛýQ ko Aüò qìýñú AuQ.
Aüò ìÛBèú Þú GpAuBx ðPBüY OdÛýÜ AðXBï ylû ko uBqìBó Ktôø{|øBÿ
Îéíþ ô ¾ñÏPþ AüpAó [1] Oùýú ylû AuQ, ko¾lk AuQ Aüò ypAüÈ oA
ìõok WvPXõ ÚpAo køl.

Æpf ìvB|èú
ko Gh{ kAðzãBøþ Þzõo Gùpû|âýpÿ Aq ðPBüY OdÛýÛBR ô OXBoÿ|uBqÿ
@ó|øB Aq AôèõüQ|øBÿ ìùî ìdvõJ ìþ|âpkk, ̂pA Þú ìñBÖÐ ìéþ AüXBJ
ìþ|Þñl Aq ¾pÙ ìñBGÐ ìùî ô ÚBGê OõWùþ Þú ko ÚBèI ðýpôøBÿ ìPh¿À,
AÎPHBoAR ô Öp¾Q qìBðþ WùQ AðXBï OdÛýÛBR ko Aüò Gh{|¾õoR
ìþ|âýpk, clAÞTp Gùpû|GpkAoÿ Gú Îíê @ül ô WBìÏú Aq ðPBüY cB¾ê Aq Aüò
OdÛýÛBR ko Gh{|øBÿ ìhPéØ AWPíBÎþ AÚP¿Bkÿ Gùpû|ìñl âpkk.
AìB OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR, Öp@üñlÿ ðývQ Þú ÖÛÈ üà ÆpÙ
kAyPú GByl üB Gh{ kAðzãBøþ Gú OñùBüþ GPõAðl Gú @ó AÚlAï ðíBül, Géßú
Aüò Öp@üñl ko OÏBìç|R Gýò ÆpÙ|øBÿ ìPÏlk AWPíBÎþ ô GB OBCSýpKnüpÿ
ylül Aq ̂ùBôõJ|øBÿ ÚõAðýò ô ìÛpoAR, OõAðíñlÿ|øBÿ AWpAüþ ô
Oh¿¿þ ìdýÈ Gh{ kAðzãBøþ, ìñBGÐ ìBèþ ko kuPpx ô ypAüÈ| ô
ôütâþ|øBÿ ìdýÈ AÚP¿Bkÿ Oßñõèõsüà, WpüBó ìþ|üBGl. GñBGpAüò
ìõÖÛýQ| Gh{ kAðzãBøþ ko OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ìvPérï
ÖpAøî|Gõkó ypAüÈ ô Ký{ ðýBqøBÿ ìùî ô ìhPé×þ ko Gh{ kAðzãBøþ,
Gh{ ¾ñÏQ ô ìdýÈ AÚP¿Bkÿ AWPíBÎþ cBÞî Gp Aüò kô Gh{ AuQ.
 ̂ñBð̀ú ìzh¿ú|øBÿ AÚP¿Bk Þç|ó ko Þzõo, ̂ñlAó ìvBÎl OõuÏú|ÿ
ÖÏBèýQ|øBÿ ÞBo@Öpüñþ, Oõèýlÿ ô ¾ñÏPþ ðHõkû ô qüpuBgQ|øBÿ

Gùíò Ößõo*****

^ßýlû
 ko oôüßpk Gú OõuÏú|ÿ ðõ@ôoÿ, Gùpû|âýpÿ Aq ðPBüY OdÛýÛBR Gh{ kAðzãBøþ
ô OXBoÿ|uBqÿ @ó|øB Aq AôèõüQ|øBÿ ìùî ìdvõJ ìþ|âpkk. AìB GB OõWú Gú ìBøýQ
Öp@üñl ðõ@ôoÿ, kuQ|üBGþ Gú Aüò AôèõüQ|øB ðýBqìñl yñBgQ GýzPpÿ Aq ypAüÈ
qìýñú|uBq WùQ Gpôq ô Êùõo Aüò âõðú ðõ@ôoÿ|øB ô Oíùýl ìÛlìBR æ|qï GpAÿ
yßê|âýpÿ @ó|øB ìþ|GByl. Aüò ìÛBèú GB Gpouþ OXpGýBR ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú,
ko ¾lk AuQ ̂ùBôõGþ oA Gú ÎñõAó ypAüÈ ìõok ðýBq WùQ KýzHpk OXBoÿ|uBqÿ
ðPBüY OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ AoADú køl.

ôAsâBó Þéýlÿ: OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÜ, OõuÏú ðõ@ôoÿ, ̂Bo ̂õJ
OXBoÿ uBqÿ GpAÿ AüpAó .

*****ÎÃõ øýBCR Îéíþ uBqìBó Ktôø{|øBÿ Îéíþ ô¾ñÏPþ AüpAó,  Oé×ò 7 88150828,  kôoðãBo 72383888,|||||gro.tsori@ruocaF:liaM-E
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ìhPéØ AÚP¿Bkÿ, ¾ñÏPþ ô ÚBðõðþ GpAÿ Aüò|ÞBo ÖpAøî ðHByl, qìýñú|øBÿ
OÛBÂB ô WnJ Oßñõèõsÿ ko Gh{ ¾ñÏQ yßê ðhõAøl âpÖQ ô Aq
ÆpÙ küãp OB qìBðþ Þú uýBuQ|øBÿ OdÛýÜ ô OõuÏú ìñÇHÜ GB ðýBqøBÿ
AuBuþ ðËBï ìéþ ðõ@ôoÿ ðHByl, OdÛýÛBR AðXBï ylû ko Gh{
kAðzãBøþ ðýr Aq Þý×ýQ üB qìýñú|ÿ æ|qï WùQ WnJ ô koüBÖQ Aq ÆpÙ
Gh{ ¾ñÏQ oA ðhõAøñl kAyQ.
Aq ÆpÙ küãp ÖÛlAó üB ÂÏØ ko uýBuQ|øB ô GpðBìú|øBÿ AWpAüþ ìõöSp
ko OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ô gç|F ko ðùBkøBÿ ôAuÇú|Aÿ Aq ÚHýê
uBqìBó|øBÿ OõuÏú|ÿ ðõ@ôoÿ ô uBqìBó|øB OõuÏú|ÿ ÖñBôoÿ, yßê|âýpÿ
ðËBï AðPÛBë kAð{ ôÖñBôoÿ øíãpA ô ÞBo@ìl oA ko uÇe ìéþ GB ìzßê
ìõAWú ìþ|uBqk ô ̂ñýò ypAüÈ ìdýÇþ, Gh{ kAðzãBøþ oA Aq ypAüÈ
ìvBÎl WùQ kuQ|üBGþ Gú ølÙ AðPÛBë üBÖPú|øBÿ OdÛýÛBOþ gõk Gú
kôo ìþ|uBqk.
ko Þzõo ìB, ko uÇõf ìhPéØ uýBuQ|ânAoÿ, GpðBìú|oürÿ ô AWpAüþ,
GB ðãp}|øBÿ ðõüò ô oôq@ìl, cpÞQ|øBÿ ìhPéØ ô ìõSpÿ WùQ
OõuÏú|ÿ Îéíþ ô ÖñBôoÿ Þzõo ypôÑ ylû AuQ ô AðPËBo ìþ|oôk ko AÖÜ
@üñlû Aüò cpÞQ|øB GB Oßýú Gp KPBðvýê|øBÿ Îéíþ ÚBGê OõWú ìéþ, AðvXBï
GýzPpÿ KýlA Þpkû ô GB ÖBDÜ @ìló Gú ÞíHõkøB ô ÞBuPþ|øB Îíç|« Þzõo oA GB
yPBJ GýzPpÿ ko ìvýp OõuÏú Îéíþ ô ÖñBôoÿ Ký{ GHpðl.
ko Aüò ypAüÈ WùQ ìõÖÛýQ ko OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR æ|qï AuQ
GB ðãp} WBìÐ|Opÿ Gú Aüò ìÛõèú, ìXíõÎú|ÿ Ký{|ðýBqøBÿ AuBuþ WùQ
KýzHpk OXBoÿ||uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ yñBgPú ylû
ô ìõok AøPíBï ÚpAo âýpðl ô Aüò Öp@üñlÿ ÖpAGhzþ, OloüXþ ô qìBó|Gp
AuQ. ìÛBèú ko ¾lk AuQ GB Gpouþ OXpGýBR ÞzõoøBÿ küãp ̂ùBo
^õGþ oA GpAÿ ypAüÈ ìõok ðýBq GpAÿ KýzHpk OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY
OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ AoADú køl.

ðãBøþ Gú OXpGýBR ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú
ðãBøþ Gú ìÇBèÏBR ìhPéØ AðXBï ylû ko uBüp ÞzõoøB ko AoOHBÉ GB
ôÂÏýQ OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ô ypAüÈ ô oô}|øBÿ ìñXp Gú
ìõÖÛýQ @ó|øB ko Aüò qìýñú, ðzBðãp èrôï ÖpAøî|uBqÿ ypAüÈ ìõok ðýBq

WùQ ìõÖÛýQ ko OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR cB¾ê Aq GõkWú|øBÿ
Îíõìþ|AuQ.
ko ìÇBèÏú|ÿ øýEQ ìzõoOþ Îéî ô ÖñBôoÿ ÞBðBkA– 9991 [2] ko ìõok
ôÂÏýQ OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ Aüò Þzõo, ìõAok
qüp Gú|ÎñõAó ìõAðÐ ô ìdlôküQ|øBÿ A¾éþ OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR ko
ÞBðBkA yñBgPú ylû|Aðl:
|-ÞíHõk upìBüú|ânAoÿ ko OdÛýÛBR GñýBkÿ,
|-Îlï ÚpAoâpÖPò OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ko ìBCìõoüQ Gh{
kAðzãBøþ GB ølÙ Oõèýl ìñBÖÐ AÚP¿Bkÿ GpAÿ ÞBðBkA,
|-ÞíHõk Öpøñä uBqÿ øíBøñä GB OXBoÿ|uBqÿ ko Gh{ kAðzãBøþ,
|-ôWõk uýBuQ|øBÿ GBqkAoðlû Aq OXBoÿ|uBqÿ,
|-ÞíHõk ìñBGÐ ìBèþ ô AðvBðþ ko ðùBkøBÿ AðPÛBë ÖñBôoÿ kAðzãBøþ,
|-O×BôR külâBû|øBÿ ¾ñÏQ ô upìBüú|ânAoAó GB Gh{ kAðzãBøþ,
|-ÞíHõk GõkWú WùQ ìpcéú|ÿ ðíõðú|uBqÿ ô ìÛýBx Gña,
|-ÞíHõk upìBüú|ânAoÿ ìhBÆpû|Knüp1 WùQ oAû|AðlAqÿ ypÞQ|øBÿ
ðõGñýBk2,
|-ÞíHõk AÆíýñBó ìPÛBGê Gýò Gh{ kAðzãBøþ, ¾ñÏQ ô upìBüú|ânAoAó
Gú øípAû ÞíHõk yñBgQ ìPÛBGê Aq ìdlôküQ|øB ô ÖzBoøBüþ Þú øp Gh{
GB @ó|øB oôGpô AuQ.
|-Gú cl ÞBÖþ Wlÿ âpÖPú|ðzló ASpAR OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR
kAðzãBøþ Aq ÆpÙ kôèQ, ¾ñÏQ ô upìBüú|ânAoAó,
|-Îlï OéÛþ ¾ñBüÐ Þõ̂à ô ìPõuÈ Aq Gh{ kAðzãBøþ Gú ÎñõAó ìñBGÐ
ðõ@ôoÿ.
ìÇBèÏú ìõokðËp OÛpüHB« Gú|Æõo uývPíBOýà ìXíõÎú|ÿ ̂Bè{|øB ô ìõAðÐ
Ký{ oôÿ OXBoÿ|uBqÿ oA ìõok OõWú ÚpAo kAkû AuQ.
Z. øBôèr ôá. ìà Þýñéþ– 9991 [3] ko Gpouþ OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR
kAðzãBøþ ko AoôKB, Aq Wíéú ìõAok qüp oA Gú|ÎñõAó WíÐ|Gñlÿ Aq ðßBR
ìùî cB¾ê Aq Aüò Gpouþ AoADú ìþ|køñl:
|-ÞíHõk ìñBGÐ ìBèþ ko AoOHBÉ GB OXBoÿ|uBqÿ ko AÒéI kAðzãBû|øBÿ
AoôKBüþ ìÇpf ìþ|GByl Þú Aüò ìdlôküQ gõk oA ko AðlAqû|ÿ ðùBkøBÿ
AðPÛBë ÖñBôoÿ, ô GõkWú|Aÿ Þú @ó|øB WùQ c×BÊQ ô Gùpû|GpkAoÿ Aq
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kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ AgP¿BÁ ìþ|køñl ìzùõk AuQ. ko øíýò AoOHBÉ
ÞíHõk ìñBGÐ ìBèþ ko kuPpx WùQ ìpcéú Gnoÿ3 (ðíõðú uBqÿ) ô
upìBüú|ânAoÿ ìhBÆpû|Knüp WùQ ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ4 kAðzãBøþ
ìÇpf ìþ|GByñl.
|-ôWõk ðýBq Gú GùHõk oô}|øBÿ ìlüpüQ ìBèßýQ Ößpÿ ko OdÛýÛBR
ìzPpá GB ¾ñÏQ ko Gýò kAðzãBû|øB.
|-Aq GùPpüò oô}|øBÿ Gú ÞBoâpÖPú ylû Aq ÆpÙ kAðzãBû|øB, | ôWõk OÏBìê
âvPpkû|ÿ @ó|øB GB uBüp uBqìBó|øBÿ cíBüQ Aq Oßñõèõsÿ ðBcýú|Aÿ,
kuPãBû|øBÿ kôèPþ ô uBüp ìõöuvBR OdÛýÛBOþ ô @ìõqyþ AuQ Þú
ìþ|OõAðñl kAðzãBû|øB oA ìõok cíBüQ ÚpAo kAkû ô Gp ÒBèI|yló @ó|øB Gp
ìzßç|R OXBoÿ|uBqÿ Þíà Þññl. Îç|ôû Gp Aüò, kAðzãBû|øB Gú|Æõo
oôqAÖrôðþ ko Îp¾ú|ÿ Gýò|Aèíééþ Îíê ìþ|Þññl, Þú KýBìløBÿ @ó oÚBGQ
oôqAÖrôó Gýò|Aèíééþ Gýò kAðzãBû|øB ô koÞñBo @ó øíßBoÿ|øBÿ Gýò|Aèíééþ
@ó|øB ko AuP×Bkû|ÿ ìzPpá Aq AÆç|ÎBR ô kAð{ ìþ|GByl.
| ko ìÇBèÏú|Aÿ Þú Aq ÆpÙ Aï. GpAôó ô küãpAó–0002 [4] GpAÿ Þíývýõó
AoôKB, ko ìõok ìpAÞr OdÛýÛBOþ Groå ô ìùî uÇe AoôKB, WùQ
GluQ|kAkó GùPpüò yýõû|ÿ Îíéßpk ko AðPÛBë Oßñõèõsÿ Aq uBqìBó|øBÿ
OdÛýÛBOþ Groå ¾õoR âpÖPú AuQ, ÎõAìê qüp Gú|ÎñõAó ÎõAìê Þéýlÿ
ìõÖÛýQ yñBgPú ylû|Aðl:
|- §OípÞr Gp GBqAo|  §|-Öpøñä uBqìBðþ|- §uBqìBó ô ìlüpüQ kAgéþ uBqìBó
OdÛýÛBOþ §ìlüpüQ cÛõÝ ìBèßýQ Ößpÿ||- §ÞBo@Öpüñþ ô AüXBk ÞvI ô
ÞBo Wlül (ypÞQ|øBÿ AuLýò|@Ù üB AðzÏBGþ).|- §yHßú|uBqÿ
| ìç|cËú ìþ|âpkk Þú ìõAok ÖõÝ ðzBðãp ÎõAìê ìõÖÛýQ ko AGÏBk
ÎíéßpkuBqìBðþ, uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ ìþ|GByñl.
ìÇBèÏú ìõuvú SPTI— 4002 [5] ko ìõok OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR
ko @ìpüßB, KñY ÎBìê qüp oA ko ìõÖÛýQ OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR ko @ó
Þzõo OBSýpânAo AuBuþ ìþ|yñBul:
1)ko kuPpx|Gõkó upìBüú|ÿ Gh{ g¿õ¾þ: upìBüú|ânAoAó ¾ñÏPþ
ô yh¿þ ko Gh{ g¿õ¾þ @ìpüßB ðÛ{ ìùíþ oA ko AðPÛBë ÖñBôoÿ
Aü×BF ìþ|Þññl, ô ìdýÈ ÚBðõðþ ìvBÎl, oyl upìBüú|ânAoÿ ko ypÞQ|øBÿ
GB ÖñBôoÿ KýzpÖPú oA OõuÈ “upìBüú|ânAoAó ìhBÆpû Knüp”5 ô “ðBWýBó

ÞvI ô ÞBo”6 uHI ylû AuQ.
2)ÚõAðýò ìBèßýQ ðPBüY OdÛýÛBR: ÚBðõó GBÿ kôë7 ko AüXBk ìdýÈ
ìñBuI WùQ AðPÛBë ÖñBôoÿ ÞBìç|« ìõSp Gõkû AuQ. Aüò ÚBðõó |Þú cÛõÝ
ðPBüY OdÛýÜ oA Aq ðùBkøBÿ kôèPþ upìBüú|ânAo Gú ìõöuvBR AWpAÞññlû|ÿ
OdÛýÜ ìñPÛê ìþ|uBqk, GBÎU ylû AuQ ÞzõoøBÿ küãpÿ ðËýp sAKò,
@èíBó ô kAðíBoá Aq @ó Aülû Gãýpðl[1].
3)Öpøñä ô ìùBoR|øBÿ ÞBo@Öpüñþ: Öpøñä Úõÿ ÞBo@Öpüñþ, g¿õ¾B«
ko Ozßýê ypÞQ|øBÿ ðõGñýBk ô oüvà|Knüpÿ Þú GB qìýñú|Aÿ Aq Ovùýç|R
ìBèýBOþ ô A¾ç|f ìÛpoAR GBðßþ OõAï ylû AuQ, ìdýÈ Aüò Þzõo oA Aq
ìrüQ qüBkÿ GpgõokAo ðíõkû AuQ.
4)koâýpÞpkó ÞvI ô ÞBoøBÿ Þõ̂à: Aüò Þzõo Aq køú 0591 GpðBìú|øBÿ
ôuýÏþ oA ko AoOHBÉ GB ðõ@ôoÿ ô AðPÛBë ÖñBôoÿ Gú ÞvI ô ÞBoøBÿ Þõ̂à
kAyPú AuQ ô OXBoÿ uBqÿ OdÛýÛBR ðýr ìdê OõWú Aüò GpðBìú|øB Gõkû
AuQ. Aüò GpðBìú|øB ko¾l gB¾þ Aq GõkWú kôèPþ OdÛýÛBR oA Gú ÞvI
ô ÞBoøBÿ Þõ̂à AgP¿BÁ kAkû|Aðl ô AoqüBGþ|øB ðzBðãp ðÛ{ ìTHQ Aüò
GpðBìú|øB| ko AðPÛBë Oßñõèõsÿ ìþ|GByl.
5) GpðBìú|øBÿ kôèPþ: Aüò Þzõo Aq GpðBìú|øBÿ cíBüPþ kôèPþ ìPÏlkÿ
WùQ Ovùýê OXBoÿ|uBqÿ GpgõokAo AuQ.
ìÇBèÏú küãpÿ ko AuPpAèýB OdQ ÎñõAó “uBgPò uývPî|øBÿ ìõöSp
OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR kAðzãBøþ” Aq ÆpÙ âpôû ìzBôoû|Aÿ |@èò [6]
ko uBë 4002 AðXBï ylû AuQ Þú Ký{|oAó|øBÿ A¾éþ OXBoÿ|uBqÿ
OdÛýÛBR oA ÎõAìê qüp ìþ|yñBul:
|-̂ùBôõJ|øBÿ ÚBðõðþ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ,
|-uBgPBoøB ô uývPîýøBÿ ìlüpüPþ OXBoÿ|uBqÿ ko kAðzãBû|øB,
|-Þý×ýQ OdÛýÛBR AðXBï ylû ko kAðzãBûøB,
|-kuPpx Gõkó ìñBGÐ ìBèþ ìhBÆpû Knüp GpAÿ ìpAcê Aôèýú OõuÏú|ÿ
Oßñõèõsÿ,
|-ôWõk ÞvI ô ÞBoøBÿ ìdéþ GB ÊpÖýQ Úõÿ ko koüBÖQ Oßñõèõsÿ,
|-oÖPBo ìzBoÞQ|ÞññlâBó ko uývPî OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR
ko ìÇBèÏú|ÿ küãpÿ Þú OdQ ÎñõAó “yPBJ Ghzþ OõuÏú|ÿ AÚP¿Bkÿ
Aq ÆpüÜ AðPÛBë Oßñõèõsÿ kAðzãBøþ” Þú Aq ÆpÙ ìõöuvú|ÿ ðõ@ôoÿ–
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5002 [7] Gpoôÿ 9 kAðzãBû ìÏpôÙ ô ìõÖÜ @ìpüßBüþ yBìê kAðzãBû
AuPBð×õok ô Aï. @. Oþ., WùQ AoqüBGþ GùPpüò oô}|øBÿ Îíéßpk ô Gú
kuQ|kAkó Oõ¾ýú|øBÿ AWpAüþ ¾õoR âpÖPú AuQ, Þú Ghzþ Aq Aüò
WíÐ|Gñlÿ|øB Gú Aüò ypf AuQ:
|-upìBüú|ânAoÿ kôèPþ ko D&R KBüú|ÿ ìùíþ oA GpAÿ AðPÛBë Oßñõèõsÿ
ô OXBoÿ|uBqÿ ÖpAøî ìþ|Þñl.
|-ypÞQ|øB ô ðùBkøBÿ g¿õ¾þ ìþ|OõAðñl ðÛ{ ìùíþ oA ko AðPÛBë
Oßñõèõsÿ kAyPú GByñl.
|-KBüú OdÛýÛBOþ Úõÿ, ðÛ{ OÓnüú|Aÿ GpAÿ AðPÛBë Oßñõèõsÿ kAok.
|-ðÛ{ Öpøñä ÞBo@Öpüñþ kAðzãBû|øB ko ìõÖÛýQ AðPÛBë Oßñõèõsÿ Þéýlÿ
AuQ.
|-yHßú uBqÿ ìùî ô Þéýlÿ AuQ.
|-kÖBOp AðPÛBë Oßñõèõsÿ ìõÖÜ ìÏíõæ|« GB ìñBGÐ OBCìýò|Þññlû|ÿ upìBüú|ÿ
ìhBÆpû|Knüp ô Gnoÿ (ðíõðú uBqÿ) ìpOHÈ ìþ|GByñl.
|-kAðzãBû|øBÿ ìõÖÜ ìÏíõæ|« gõk kAoAÿ ìñBGÐ upìBüú|ânAoÿ
Gnoÿ(ðíõðú uBqÿ) ìþ|GByñl.
|-Þíà|øBÿ ÞBo@Öpüñþ ko oAû|AðlAqÿ ypÞQ|øBÿ ðõGñýBk AøíýQ kAoðl.

^ùBôõGþ GpAÿ ÎõAìê KýzHpk OXBoÿ uBqÿ ðPBüY
OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ
Aüò ìÇBèÏBR ô ðPBüY cB¾ê Aq @ó|øB ìþ|OõAðñl ðãp} ìñBuHPp ô
ôAÚÐ|GýñBðú|Opÿ oA WùQ ôoôk Gú ìõÂõÑ KýzHpk OXBoÿ uBqÿ ðPBüY
OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ AüXBkÞññl. øíBðÇõoÞú OXpGýBR
uBüpÞzõoøB ðzBó ìþ|køl, WùQ kuQ|üBGþ Gú Aüò ølÙ æ|qï AuQ GB
ðãp} ôuýÏPpÿ ìXíõÎú ypAüÈ ô ÎõAìê OBSýpânAo Gp Aüò Öp@üñl ô
Ký{|ðýBqøBÿ ìhPéØ @ó ìõok OõWú ô ÖpAøî|uBqÿ ÚpAo âýpðl. Gú|ÎHBoR
oôyò|Op WùQ ìõÖÛýQ ko OXBoÿ|uBqÿ, Aq üà ÆpÙ Gh{ kAðzãBøþ
æ|qï AuQ ÊpÖýQ|øB ô ÚBGéýQ|øBÿ æ|qï WùQ OXBoÿ|uBqÿ ô AðPÛBë
ðPBüY OdÛýÛBR oA ko gõk AüXBk Þñl Þú Aüò Aìp ìvPérï kAyPò OõAðBüþ ko
A¾ç|f uýBuQ|øBÿ OdÛýÛBOþ, ðùBkuBqÿ, ÞvI Oh¿À ô

ìùBoR|øBÿ æ|qï ô Òýpû AuQ ô Aq ÆpÙ küãp æ|qï AuQ ypAüÈ ìdýÈ
Þç|ó AÚP¿Bkÿ Þzõo ypAüÈ ìvBÎlÿ oA GpAÿ ÞBo@Öpüñþ ô AðPÛBë
Oßñõèõsÿ Aq Gh{ kAðzãBøþ ÖpAøî uBgPú ô Gh{ ¾ñÏQ ðýr Aq
ìXíõÎú|ÿ ìzh¿ú|øB ô ÊpÖýQ|øBÿ æ|qï GpAÿ koüBÖQ Oßñõèõsÿ
GpgõokAo GByl.
| ko ìpôo ðPBüY ìÇBèÏBR mÞp ylû GÏÃþ Aq ÎõAìê ðËýp ÚBðõó ô ìÛpoAR
kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ, kuPpuþ Gú ìñBGÐ ìBèþ, ôWõk ðùBk|øBÿ ôAuÇú|Aÿ
ÖÏBë ô Úõÿ WùQ OXBoÿ|uBqÿ, Öpøñä cBÞî ko ìdýÈ kAðzãBû üB
uBqìBó OdÛýÛBOþ, KBüú ô Þý×ýQ OdÛýÛBR, ÊpÖýQ koüBÖQ Oßñõèõsÿ
ko Gh{ ¾ñÏQ, GÇõo ìzPpá Aq ÎõAìê A¾éþ OBCSýpânAo ko ÞBoAüþ
AðPÛBë Oßñõèõsÿ Aq Gh{ kAðzãBøþ ô OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR, ko
ÞzõoøBÿ ìÇBèÏú ylû yñBgPú ìþ|yõðl. ko uBüp Gpouþ|øBÿ AðXBï|ylû
ko AoOHBÉ GB OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR ðýr Þú WùQ oÎBüQ AgP¿Bo ko
Aüò ìÛBèú ìõok AyBoû ÚpAo ðãpÖPú|Aðl ðýr OÛpüHB« Aüò ÎõAìê Gú|ÎñõAó ÎõAìê
ìùî ô A¾éþ ko ìõÖÛýQ OXBoÿ|uBqÿ ìÇpf ìþ|GByñl. ÎõAìê ÖõÝ GÇõo
¾püe ko ìÇBèÏú|ÿ AðXBï ylû ko AuPpAèýB [6] ðýr ìõok OBCÞýl ÚpAo
âpÖPú|Aðl.| GB Aüò WíÐ Gñlÿ ko Aüò ìÛBèú ìXíõÎú|ÿ ÎõAìê ÖõÝ Gú ÎñõAó
^ùBôõJ ÎõAìê ô ypAüÈ ìùî ô ìõok ðýBq WùQ KýzHpk OXBoÿ|uBqÿ
ðPBüY OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ ìõok Gpouþ ô ÞñßB} GýzPp ÚpAo
ìþ|âýpðl:

1– ÚõAðýò ô ìÛpoAR ìõok ðýBq ko ìõok kAoAüþ|øBÿ
Ößpÿ8 ko uÇe Þzõo ô ko uÇe Gh{ kAðzãBøþ
ÚõAðýò ô ìÛpoAR ìéþ ô ìÛpoAR uÇe ìõöuvú Aÿ ko AoOHBÉ GB kAoAüþ|øBÿ
Ößpÿ ko Gh{ kAðzãBøþ, A¾éþ|Opüò KBüú|øBÿ ÚBðõðþ oA WùQ AÎíBë
ìlüpüQ Gp kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ Oõèýl ylû ko kAðzãBû|øB ô uBqìBó|øBÿ
OdÛýÛBOþ Ozßýê ìþ|køñl. Gú ÎHBoR küãp| Aüò ÚõAðýò ìdýÈ cÛõÚþ
æ|qï oA GpAÿ AðPÛBë kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê Aq Gh{ kAðzãBøþ ÖpAøî
ìþ|uBqðl ô Glôó kAyPò ÚõAðýò ô ìÛpoAR oôyò ko ìõok ìBèßýQ
kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ cB¾ê ylû koAüò Gh{, ypAüÈ SHQ ô c×BÊQ
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ìñBuI Aq @ó|øB ô ìÛpoAR OÛvýî ÎõAül cB¾ê Aq Aüò kAoAüþ|øB, AðPÛBë ô
OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ìõÖÜ ðhõAøl Gõk.
ìõAok ìùíþ Þú ko Aüò AoOHBÉ ìÇpf ìþ|GByñl ÎHBoOñl Aq[1]:
1-1 – ôÂÏýQ SHQ ô c×BÊQ Aq kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ ko Þzõo
1-2 – ôÂÏýQ SHQ ô c×BÊQ Aq kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ Oõèýl ylû ko Gh{
kAðzãBøþ ko gBoZ Aq Þzõo
1-3 – ðdõû|ÿ ìBèßýQ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ Oõèýlylû ko Gh{ kAðzãBøþ
1-4 – ðdõû|ÿ AÊùBo kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ ko Gh{ kAðzãBøþ
1-5 – ðdõû|ÿ yñBuBüþ, c×BÊQ ô ìlüpüQ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ ko Gh{
kAðzãBøþ
1-6 – ðdõû|ÿ OÛvýî ÎõAül ìBèþ ðByþ Aq AðPÛBë ô OXBoÿ|uBqÿ
kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ GB ìdÛÛBó

2– ðùBk ô uývPî ìlüpüQ OXBoÿ|uBqÿ
ÞBoAüþ ko AðPÛBë ô OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR, cB¾ê üà uývPî
ìlüpüQ OXBoÿ|uBqÿ ìñBuI ô ôWõk øíBøñãþ ko GÛýú|ÿ Gh{|øBÿ
ìõöuvú GB Aüò uývPî ìþ|GByl. ÎõAìê qüp ko Aüò AoOHBÉ ìÇpf ìþ|GByñl:
2 -1 – kAyPò ðùBk AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô OXBoÿ|uBqÿ
OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ Öp@üñlÿ Ký̀ýlû ô
Oh¿¿þ AuQ ô ko ¾õoOþ|Þú AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô OXBoÿ|uBqÿ Wrô
AølAÙ kAðzãBû|øB ô uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ ÚpAo âýpk, ÂpôoR
ðùBküñú|yló Aüò ÖÏBèýQ|øB gõk oA ðzBó gõAøl kAk. ko ôAÚÐ ðùBküñú|yló
OXBoÿ|uBqÿ oôüßpkÿ Gú cpÖú|Aÿ|Þpkó Aüò ÖÏBèýQ|øB ô AüXBk
ìùBoR|øB ô Oh¿À|øB ô ÚBGéýQ||øBÿ ìPípÞrÿ AuQ Þú GPõAðl GB ÞBoAüþ
ô ylR GýzPpÿ Aüò ÖÏBèýQ|øB oA AðXBï køl. [8]
2 - 2– kAyPò uBqìBðþ øívõ GB ølÙ OXBoÿ|uBqÿ
OB qìBðþ|Þú Gú|Æõo ¾püe ô ÚBðõðþ, OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR Wrô
ìBCìõoüQ|øB ô ypf ôÊBüØ A¾éþ øp kAðzãBû üB uBqìBó OdÛýÛBOþ ÚpAo
ðãýpk. Aüò ìÛõèú Gú cByýú oAðlû|ylû ô ÞBoAüþ ̂ñlAðþ ðhõAøl kAyQ, ô
ko ¾õoOþ|Þú OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR Wrô ôÊBüØ A¾éþ OéÛþ
yõk æ|qï AuQ ÎíéßpkøB ìõok AðlAqû|âýpÿ ÚpAo âpÖPú ô cPþ ko

Oh¿ýÀ GõkWú|ÿ uBèýBðú|ÿ OdÛýÛBR ìdê ìç|cËú ÚpAo âýpðl.
GñBGpAüò OÏùl øýEQ AìñBF ô ìlüpüQ Aoyl ô Þê ìõöuvú Gú OXBoÿ|uBqÿ
OdÛýÛBR ìþ|OõAðl ìñXp Gú WùQ|âýpÿ AuPpAOtüà kAðzãBû üB uBqìBó
OdÛýÛBOþ ko WùQ OdÛÜ ølÙ OXBoÿ|uBqÿ ylû ô øívõüþ
uýBuQ|øB, ìÛpoAR ô Gh{|øBÿ KzPýHBðþ ko ìõöuvú GB Aüò ølÙ oA Gú
øípAû kAyPú GByl.
 2 - 3 – kAyPò OõAðíñlÿ|øBÿ Oh¿¿þ ko AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô
OXBoÿ|uBqÿ
 ko kAðzãBû|øB ô uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ, kAyPò ðùBk ô uBgPBo AWpAüþ
Gú|OñùBüþ WùQ ìlüpüQ AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR,
ÞBÖþ ðývQ. Ký̀ülâþ Öp@üñl AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô ðýBq @ó Gú Oh¿À|øBÿ
ìhPéØ, OõAðíñlÿ|øBÿ Oh¿¿þ ðùBkøBÿ AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô
OXBoÿ|uBqÿ oA Gú üßþ Aq ÎõAìê OBCSýp ânAo AuBuþ ko ìõÖÛýQ Aüò ðùBkøB
OHlüê ìþ|Þñl ô ko ¾õoR ÂÏØ ô ÞíHõk ko Aüò OõAðBüþ|øB ðHBül AðPËBo
ìõÖÛýQ ̂ñlAðþ ko ouýló @ó|øB Gú AølAÙ ìõok ðËpyBó oA kAyQ. [9 ].
 Aüò ðùBkøB ôÊBüØ ðvHPB« ôuýÐ ô ìhPé×þ oA Gú|Îùlû kAoðl Aq ÚHýê AoqüBGþ
KPBðvýê OXBoÿ|yló ðPBüY OdÛýÛBR, ìÇBèÏú|ÿ GBqAo ô GBqAoüBGþ
Oßñõèõsÿ, SHQ ô c×BÊQ Aq kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ, èývBðw|køþ ô OñËýî
OõAÖÜ ðBìú|øBÿ èývBðw|køþ, ìnAÞpAR èývBðw|køþ, AoqüBGþ WùQ
Ozßýê ypÞQ|øBÿ AðzÏBGþ kAðzãBøþ, ÎÛl ÚpAokAkøBÿ OdÛýÛBOþ GB
¾ñÏQ ô glìBR|køþ ko qìýñú|ÿ ìvBDê cÛõÝ kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ,
ìç|cËú ìþ|âpkk ìõAok ÖõÝ qìýñú|øBÿ Oh¿¿þ Aq øî ìP×BôOþ øvPñl
Þú Aq üà ÆpÙ WùQ ìõÖÛýQ ko Öp@üñl AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô OXBoÿ|uBqÿ
ÖpAøî|Gõkó Aüò ìùBoR|øB GpAÿ ðùBk ìlüpüQ OXBoÿ|uBqÿ Âpôoÿ
AuQ ô Aq ÆpÙ küãp Aüò Oh¿À|øB ô ìùBoR|øB ko qìýñú|øBÿ ìhPé×þ
Aq ÚHýê cÛõÝ, ìlüpüQ, GBqAoüBGþ, ìùBoR|øBÿ ìpGõÉ Gú ÞvI ô ÞBo ô
Òýpû OÏpüØ ìþ|âpkðl Þú WíÐ|yló @ó|øB ko AÖpAk ìzhÀ ìzßê
gõAøl Gõk.
 ìÏíõæ|« ko uBüp ÞzõoøB, kôèQ|øB ko ¾õoR ko Ký{|âpÖPò cíBüQ Aq
OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ko Gh{ kAðzãBøþ, GB koá AøíýQ
ðùBkøBÿ AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô OXBoÿ|uBqÿ Gú AðdBF ìhPéØ GpðBìú|øBÿ
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cíBüQ Aq Aüò ðùBkøB oA ðýr ko kuPõo ÞBo gõk ÚpAo ìþ|køñl. cíBüQ Aq Aüò
ðùBkøB ìþ|OõAðl ko ÚBèI AoADú @ìõq}|øBÿ Oh¿¿þ ko qìýñú|øBÿ ìõok
ðýBq @ó|øB| ô ðýrOBCìýò ìñBGÐ ìBèþ ìõok ðýBq GpAÿ ÖÏBèýQ|øBÿ SHQ KPñQ ô
Gùpû|GpkAoÿ Aq kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ Aq ÆpÙ Aüò ðùBk|øB GByl . [01 ]
2 - 4 – Öpøñä uBqìBðþ ìñBuI WùQ AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô OXBoÿ|uBqÿ
ko Gh{ kAðzãBøþ ô ìzõÝ|øBÿ æ|qï WùQ ypÞQ AÎÃBÿ Gh{
kAðzãBøþ ko ÖÏBèýQ|øBÿ OXBoÿ|uBqÿ
 Aoq}|øBÿ cBÞî ko ìdýÈ Gh{ kAðzãBøþ Îíç|« Gp Îíéßpk ìdÛÛBó
ô ðdõû|ÿ OzõüÜ ô KBkA}|køþ @ðùB OBCSýp kAok. GB OõWú Gú ìñBÖÐ AÚP¿Bkÿ
AyBÎú|ÿ ðPBüY OdÛýÛBR GpAÿ WBìÏú, OÏùl Gú AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô
OXBoÿ|uBqÿ ìþ|OõAðl Gú üà Aoq} Þéýlÿ ko Gh{ kAðzãBøþ OHlüê
yõk, ô Öpøñä|uBqÿ æ|qï ðýr Aq ÆpüÜ OzõüÜ GùPpüò ÎíéßpkøB ô ðzp
@ó|øB ko ouBðú|øB ô ðýr Gùpû|âýpÿ Aq uývPî KBkA}|køþ ìñBuI ¾õoR
âýpk.
 Aq ÆpÙ küãp AðPÛBë Oßñõèõsÿ ô OXBoÿ|uBqÿ ìõÖÛýQ|@ìýr ko Gh{
kAðzãBøþ, ðýBqìñl ôütâþ|øBÿ gBÁ Öpøñãþ Aq ÚHýê âpAü{ Gú
ÞBo@Öpüñþ, âpAü{ Gú oüvà|Knüpÿ, kAyPò AðÏÇBÙ|Knüpÿ ô AoOHBÆBR
ìõöSp GB ¾ñÏQ ô uBüp ðùBkøBÿ müpGÈ ìþ|GByl.
 üßþ Aq ìùíPpüò AGrAoøBÿ Öpøñä|uBqÿ uývPî KBkA}|køþ ô OzõüÜ
ìdÛÛBó ìþ|GByl Þú yBìê ìßBðýrï|øBÿ ìhPé×þ ìþ|âpkk ô üßþ Aq
A¾éþ|Opüò Aüò ìßBðýrï|øB uùýî|Þpkó ìdÛÛBó ko ko@ìløBÿ ðByþ Aq
OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÜ @ðùB AuQ ô ìþ|OõAðl üà ìzõÝ ìBèþ GpAÿ
@ó|øB ìdvõJ âpkk. ìßBðýrï A¾éþ küãp ìdvõJ|Þpkó ÖÏBèýQ|øBÿ
OdÛýÛBOþ ìñXp Gú| OXBoÿ|uBqÿ, ko AoqüBGþ yÓéþ ìdÛÛBó (OpÖýÐ
uBæ|ðú ô AoOÛBF oOHú) ìþ|GByl Þú yBül Aðãýrû|ÿ ÚõüPpÿ GpAÿ ìdÛÛBó
ìdvõJ âpkk. ìßBðýrï|øBÿ küãpÿ Aq ÚHýê èdBÍ|Þpkó ÖÏBèýQ|øBÿ
OXBoÿ|uBqÿ ìdÛÛBó ko AðPhBJ ìdÛÜ ðíõðú|ÿ uBqìBðþ, koZ Îßw
ô ìzh¿BR @ðùB ko gHpðBìú|øB, uBüQ uBqìBðþ ô ouBðú|øB ô ðýr
ÖpAøî|uBgPò Öp¾Q ìÇBèÏBOþ ko qìýñú|ÿ Oh¿¿þ ÖÏBèýQ OdÛýÛBOþ
ìñXp Gú OXBoÿ|uBqÿ ìdÛÛýò ìþ|GByl [1 ].

3– Þý×ýQ OdÛýÛBR
 OdÛýÛBR GB Aoq} Þý×þ GBæ| AuQ Þú AðPËBo ìþ|oôk OXBoÿ|ylû ô Gú üà
ðõ@ôoÿ OHlüê yõðl, OdÛýÛBOþ Þú Aq Aoq} Þý×þ ̂ñlAðþ GpgõokAo
ðývPñl, ðíþ|OõAó AðPËBo kAyQ ìõok OÛBÂBÿ Gh{ ¾ñÏQ ÚpAo âpÖPú
ô Aq KPBðvýê OXBoÿ|yló GpgõokAo GByñl.
 OdÛýÛBR AðXBï|ylû ko Gh{ kAðzãBøþ kAoAÿ Þý×ýQ, Aoq} Îéíþ
ô ÞBoGpkÿ üßvBðþ ðývPñl, øp kAðzãBû üB uBqìBó OdÛýÛBOþ Þú Aq WBüãBû
ô KBüú|ÿ OdÛýÛBOþ Úõÿ GpgõokAo ðíþ|GByl AcPíBë ìõÖÛýQ ko
OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ðýr GpAÿ @ó ìõöuvú KBDýò gõAøl Gõk.
GñBGpAüò Þý×ýQ OdÛýÛBR AðXBï ylû ko Gh{ kAðzãBøþ GBül OBCDýlâp
yBðw ìõÖÛýQ ko OXBoÿ|uBqÿ @ó|øB GByl.
 ðdõû|ÿ AoqüBGþ Þý×ýQ OdÛýÛBR, ìõÂõÑ Oh¿¿þ WlAâBðú|Aÿ AuQ
Þú ðýBqìñl GdU ô Gpouþ|øBÿ gBÁ gõk ìþ|GByl. ôèþ Îíõìþ|Opüò
yBg¿þ Þú GpAÿ Aüò ìñËõo AuP×Bkû ìþ|yõk yBgÀ ðpj AoWBÎBR
GpAÿ ìÛBæ|R OdÛýÛþ ìñPzp ylû Aq ðPBüY OdÛýÛBR AuQ. Aüò yBgÀ,
yBgÀ ÞBìéþ GpAÿ uñX{ Þý×ýQ OdÛýÛBR ðývQ ôèþ ko
kuPpx|Opüò yBg¿þ AuQ Þú Gú|Æõo Gýò|Aèíééþ kAkû|øBÿ ìÛBüvú|Aÿ
oA GpAÿ uñX{ Þý×ýQ OdÛýÛBR ÖpAøî ìþ|uBqk, | ìÇBèÏBR AðXBï ylû
ðzBó ìþ|køñl, [5] ÎBìê AuBuþ ko OíBï ìõAok ìõÖÛýQ kAðzãBû|øB ô
uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ ko OXBoÿ|uBqÿ, GpgõokAoÿ Aq KBüú|ÿ
OdÛýÛBOþ Úõÿ @ðùB AuQ, OdÛýÛBR KýzãBï ìþ|OõAðl GBqAoøBÿ Wlülÿ
oA GpAÿ ìd¿õæ|R Wlülÿ Þú ÚHç|« ôWõk ðlAyPú|Aðl AüXBk Þññl.
GñBGpAüò ko OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR Aüò ÞíýQ OdÛýÛBR AðXBï ylû
ðývQ Þú Aq AøíýQ GpgõokAo AuQ, Géßú Þý×ýQ OdÛýÛBR AuQ Þú
OÏýýò|Þññlû|ÿ yBðw ìõÖÛýQ ko OXBoÿ uBqÿ ìþ|GByl.

4– kuPpuþ Gú ìñBGÐ ìBèþ ìõok ðýBq
 ko ìpAcê ìhPéØ Öp@üñl OõuÏú|ÿ ðPBüY OdÛýÛBR Gú ìd¿õæ|R
ÚBGê|ÎpÂú Gú GBqAo, ðýBo Gú ìñBGÐ ìBèþ ìhPé×þ ôWõk kAok, Þú Îlï kuPpuþ
Gú Aüò ìñBGÐ GBÎU ìPõÚØ yló Öp@üñl OXBoÿ|uBqÿ gõAøl yl.
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ko ìpAcê Aôèýú|ÿ Öp@üñl OõuÏú Oßñõèõsÿ, WùQ âno Aq ìpcéú|ÿ Aülû Gú
ðíõðú|uBqÿ ô ASHBR ì×ùõï, upìBüú|ânAoÿ Aôèýú|Aÿ æ|qï AuQ Þú ko
AkGýBR ðõ@ôoÿ Gú|ÎñõAó upìBüú|ânAoÿ Gnoÿ9, AÆç|Ý ìþ|âpkk. Aüò
upìBüú|ânAoÿ WùQ ASHBR AìßBó|Knüpÿ Oßñõèõsÿ, ðíõðú|uBqÿ Aôèýú
ô üB AðXBï GBqAoüBGþ Aôèýú ¾õoR ìþ|âýpk. Aüò upìBüú|ânAoÿ ÒBèHB« OõuÈ
¾BcHBó Aülû, GõkWú|øBÿ cíBüPþ kôèPþ, upìBüú|ânAoAó yh¿þ01 üB
upìBüú|ânAoAó ìhBÆpû|Knüp AðXBï ìþ|âýpk.
 ko AkAìú|ÿ ìvýp OõuÏú Oßñõèõsÿ Gú uíQ AüXBk ô oAû|AðlAqÿ üà
ypÞQ Wlül, upìBüú|ânAoÿ küãpÿ WùQ OBCuýw ÎíéýBOþ @ó, yBìê
upìBüú|ânAoÿ ko Öp@üñl Oõèýl ô GBqAoüBGþ ìõok ðýBq gõAøl Gõk
kuPpuþ Gú ìñBGÐ ìBèþ g¿õ¾B« ko kô ìpcéú|ÿ ìùî Gnoÿ ô OBCuýw
ypÞQ, WùQ OXBoÿ|uBqÿ GvýBo cýBOþ AuQ, Gú|ðdõÿ|Þú ko AkGýBR
ðõ@ôoÿ ÞíHõk ìñBGÐ ìBèþ ko Aüò kô ìpcéú Gú|ðBï koû|ÿ ìpå yñBgPú ìþ|yõk
Gú|ÎHBoR küãp ÚHê ô GÏl Aq Aüò ìpAcê ìÏíõæ|« ìñBGÐ ìhPé×þ oA WùQ
AuP×Bkû |ìþ|OõAó upAÕ âpÖQ ôèþ ÞíHõk ìñBGÐ ko Aüò kô ìpcéú, cvBx
GBÎU ìþ|âpkk GvýBoÿ Aq Aülû|øBDþ Þú GBèÛõû Aq KPBðvýê OXBoÿ GBæ|Dþ
GpgõokAo øvPñl ðPõAðñl ìpAcê OXBoÿ|uBqÿ oA uLpÿ Þññl[11 ].
 OÛpüHB« ko OíBìþ|ìÇBèÏBOþ Þú cPþ ko ÞzõoøBÿ OõuÏú|üBÖPú GB ølÙ
Odéýê ôÂÏýQ OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR @ó|øB ô AoADú oAøHpkøBÿ GùHõk
ôÂÏýQ ¾õoR âpÖPú AuQ, Gp AøíýQ AuBuþ OBCìýò ìñBGÐ ìBèþ ko kô
ìpcéú|ÿ ðíõðú|uBqÿ ô OBCuýw Aôèýú OBCÞýl ylû ô kuPpuþ Gú ìñBGÐ ìBèþ
ko Aüò ìpAcê Gú ÎñõAó âéõâBû OXBoÿ|uBqÿ yñBgPú ìþ|yõðl. Aüò ypAüÈ
ko cBèþ AuQ Þú ìñBGÐ ìBèþ Oh¿ýÀ|üBÖPú Aq ÆpÙ Aüò ÞzõoøB ko ÚBèI
GpðBìú|øBÿ kôèPþ WùQ Kõy{ yßBÙ|øBÿ ìñBGÐ ìBèþ ìõWõk, ̂zíãýp
Gõkû ô GBqAo upìBüú|ÿ Aüò ÞzõoøB ðýr Aq cXî upìBüú|ânAoÿ ìhBÆpû|Knüp
ÚBGê OõWùþ GpgõkAo AuQ ô yHßú|øBÿ upìBüú|ânAoAó yh¿þ ô
Òýpouíþ ðýr WùQ kuPpuþ Gú @ó|øB uBqìBðløþ ylû|Aðl. [21]

 5 ôWõk ÊpÖýQ Úõÿ koüBÖQ Oßñõèõsÿ ko Gh{ ¾ñÏQ
 kAð{ ô Oßñõèõsÿ|øBÿ Oõèýl ylû ko uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ ô kAðzãBû|øB
cPþ ko ¾õoOþ|Þú Aq Þý×ýQ|øBÿ GBæ|üþ GpgõokAo Gõkû ô Gh{

kAðzãBøþ ðýr ìXíõÎú|ÿ ypAüÈ ô OõAðíñlÿ|øBÿ æ|qï WùQ
OXBoÿ|uBqÿ @ó|øB oA kAyPú GByl, OB øñãBìþ|Þú Aq ÆpÙ Gh{ ¾ñÏQ
ìõok OÛBÂB ÚpAo ðãýpðl üB ÊpÖýQ ô OõAðíñlÿ|øBÿ WnJ Oßñõèõsÿ ko
Aüò Gh{ ôWõk ðlAyPú GByl, Îíç|« ìõok AðPÛBë Aq Gh{ kAðzãBøþ Gú
¾ñÏQ üB OXBoÿ|uBqÿ ÚpAo ðhõAøñl âpÖQ.
 KpkAgPò Gú ÎõAìê OBSýp ânAo Gp ÊpÖýQ koüBÖQ Oßñõèõsÿ ko Gh{
¾ñÏQ ìXBë küãpÿ ìþ|ÆéHl Þú Îç|ÚíñlAó ìþ|OõAðñl Gú ðõyPú ÖýéýM
yBKýpA [31] ko Aüò ìõok ìpAWÏú Þññl.AìB ko ôÂÏýQ ìõWõk Aüò ÊpÖýQ
g¿õ¾B« ko Gh{ ¾ñBüÐ Þõ̂à [41] Þzõo GBæ| ðývQ.

6– ôWõk oôAGÈ ÖÏBë Gýò ðùBkøB ô uBqìBó|øBÿ ìõöSp ô
A¾éþ ko OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR
 OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ìvPérï AoOHBÉ ô øíßBoÿ ìzPpá Gh{
kAðzãBøþ, ypÞQ|øBÿ ¾ñÏPþ ô uBüp uBqìBó|øB ô ðùBkøB Aq ÚHýê
ðùBkøBÿ cíBüQ|Þññlû ìBèþ Aq ðõ@ôoÿ ô OdÛýÛBR ô kuPãBû|øBÿ müpGÈ
kôèPþ AuQ, OB ko üà OÏBìê ô øíßBoÿ ìzPpá Aüò Öp@üñl OdÛÜ Îíéþ
KýlA Þñl.
 ôWõk AoOHBÉ Úõÿ Gýò ÎõAìê A¾éþ ô øíãpAüþ @ó|øB ko AølAÙ ô
ÎíéßpkøB, GBÎU ìþ|âpkk, ypAüÈ ìvBÎlOpÿ WùQ OXBoÿ uBqÿ
ðPBüY OdÛýÛBR ÖpAøî âpkk ô Gú øp ìýrAðþ Þú Aq Aüò øíãpAüþ ô AoOHBÉ
Úõÿ Gýò ÎõAìê A¾éþ ÞBuPú yõk Aq AcPíBë ìõÖÛýQ ko@ó ÞBuPú gõAøl
yl.
 Gh{ kAðzãBøþ ÎíõìB« Aq ¾ñÏQ Gú ÎñõAó ìzBoÞQ|Þññlû ko
OXBoÿ|uBqÿ OdÛýÛBR AðPËBo kAok Þú Aq OõAðBüþ ìzBoÞQ Æõæ|ðþ ìlR
ko Gùpû|GpkAoÿ ô OõuÏú|ÿ GýzPp kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ Oõèýl ylû ko
kAðzãBû|øB ô uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ ô AoADú|ÿ @ó Gú GBqAo GpgõokAo Gõkû,
gpülAoAó gõGþ GpAÿ Aüò kAoAüþ|øBÿ Ößpÿ GByñl ô KpkAgQ ìñBuHþ
ðýr GpAÿ Aüò gpül AðXBï køñl. [6]
 ko ìÛBGê Gh{ kAðzãBøþ ìþ|OõAðl kAð{ oôq oA koÚBèI kAoAüþ|øBÿ
Ößpÿ|Aÿ Þú ìþ|OõAðñl AuBx ìd¿õæ|R ô Öp@üñløBÿ Wlül GByñl, GpAÿ
¾ñÏQ ÖpAøî uBqk.
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1- Venture Capital
2- Start - up
3- Seed Stage
4- Spin- off
5- Venture Capitalists
6- Business Angels
7- Bay and Dole Act
8- Intellectual Properties
9- Seed Investment
10- Angel Investor
11- Joint Ventures
12- Virtual Organisations

 GB ânyQ qìBó ô AoADú ìlë|øBÿ WlülOp GpAÿ Öp@üñl ðõ@ôoÿ Þú ìlë|øBÿ
ðvê KñXî ðýr ðBìýlû ìþ|yõðl, Gp ìBøýQ OõqüÏþ ðõ@ôoÿ OBCÞýl ylû ô
Kýõðl ô AoOHBÉ Gýò uBqìBó|øB WùQ Oõèýl ðõ@ôoÿ ìùî yñBgPú ìþ|yõk.
 Aüò AoOHBÆBR üßLBôú Gýò ÎõAìê ô ðùBkøBÿ A¾éþ Þú ko GÏÃþ ìõAok
Gú|ÎñõAó yHßú|øB, yñBgPú ìþ|yõðl GpAuBx ̂zî|AðlAqøB ô AølAÙ
ìzPpá ô OíBüê Gú OHBkë OXpGýBR ô kAð{ ko WùQ AÖrAü{ OõAðíñlÿ
Þê yHßú ¾õoR ìþ|âýpk. ÎíõìB« øp yHßú GpAuBx ÎõAìê ÖÏBë @ó ô
oôAGÈ Gýò Aüò ÎõAìê Oõ¾ýØ ìþ|âpkk.
 ì×ùõï üà yHßú|ÿ Oßñõèõsüà – AÚP¿Bkÿ Aüò|âõðú OÏpüØ ìþ|âpkk:
[4] ìXíõÎú|ÿ|øBÿ øíBøñä Aq ÎõAìê ÖÏBë ôèþ ðBìPXBðw Aq ÚHýê:
uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ, GñãBû|øBÿ ¾ñÏPþ, kAðzãBû|øB, uBqìBó|øBÿ
ìBèþ, ì¿pÙ|ÞññlâBó ô ìvEõæ|ó Aìõo ko WBìÏú, Þú ìXíõÎB« ko OõuÏú
ô AyBÎú|ÿ ðõ@ôoÿ Aq ÆpüÜ OÏBìç|R ìhPéØ Gýò gõk Aq OdÛýÜ OB GBqAo
ìzBoÞQ kAoðl.
 yßê|âýpÿ yHßú|øB ìÏíõæ|« ðýBqìñl qìBó ìþ|GByl ô kAyPò
^zî|AðlAqøBÿ ÞõOBû ìlR ko AüXBk @ó|øB ôAÚÐ|GýñBðú ðhõAøl Gõk. ìõÂõÑ
cýBOþ GpAÿ øp yHßú AüXBk ÖÃBÿ AÎPíBk ìPÛBGê, koá ô AÎPÛBk ìzPpá
AuQ OB oyl AÎPíBk ko Æþ qìBó OdÛÜ üBGl.
 Ozßýê yHßú|øB ðýr øíBðñl oô}|øBÿ yñBgPú|ylû|ÿ AðPÛBë kAð{ ô
Oßñõèõsÿ ðËýp èývBðw|køþ, Aq AGrAoøBÿ AðPÛBë kAð{ ô Oßñõèõsÿ OéÛþ
ìþ|yõðl. uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ ô kAðzãBû|øB ìþ|OõAðñl Ozßýê yHßú|øB
oA Gú ÎñõAó Ghzþ Aq ÖÏBèýQ|øBÿ AðPÛBë Oßñõèõsÿ gõk ÚpAo køñl.

WíÐ|Gñlÿ:
 Opkülÿ ðývQ Þú WùQ Gùpû|ìñlÿ AÚP¿Bkÿ AWPíBÎþ øp ̂ú GýzPp Aq
KPBðvýê Îéíþ Gh{ kAðzãBøþ Þzõo æ|qï AuQ OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY
OdÛýÛBR ko Aüò Gh{ ìõok AøPíBï Wlÿ|Op ÚpAo âýpk. Aüò ÞBo ìvPérï
AÎíBë ìlüpüQ Gp âvPp} OXBoÿ uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR ko uÇe
kAðzãBû|øB ô uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ AuQ.
ko Aüò oAuPB æ|qï AuQ GB yñBgQ kÚýÜ|Op Aq ypAüÈ qìýñú|uBq ô ÎõAìê

ÞvI ìõÖÛýQ ko OXBoÿ|uBqÿ ðPBüY OdÛýÛBR, AÚlAï Gú Olôüò
uýBuQ|øB ô ÆpAcþ GpðBìú|øBÿ AWpAüþ ìñBuI ô ÞBo@ìl ko Aüò qìýñú
âpkk. Aq Wíéú GpðBìú|øBÿ AWpAüþ ìõSp ko Aüò qìýñú OõAðíñl uBqÿ
ðùBk|øBÿ müpGÈ OXBoÿ uBqÿ ko kAðzãBû|øB ô uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ
AuQ. ̂pA Þú Aüò ðùBk|øB Îíç|« ko ìýlAó AWpA ÊBøp ìþ|yõðl ô OõAðBüþ
Ozßýç|Oþ, GõkWú|ÿ ko kuPpx ô OõAðíñlÿ Oh¿¿þ @ðùB ðÛ{ OÏýýò
Þññlû|Aÿ ko ìõÖÛýQ ô âvPp} OXBoÿ uBqÿ kAok.
 Aâp̂ú GpðBìú|øBÿ âvPp} OXBoÿ|uBqÿ Aq Gh{ uPBkÿ ôqAoR Îéõï
OdÛýÛBR ô ÖñBôoÿ @ÒBq ìþ|âpkk ôèþ GB OõWú Gú AøíýQ ìõÂõÑ GpAÿ
ìñBÖÐ ìéþ, üà Îrï Îíõìþ|ko uÇe øíú ìõöuvBR @ìõq} ÎBèþ GpAÿ
Aü×Bÿ ðÛ{ yBüvPú ko Aüò qìýñú ìõok ðýBq AuQ.
 ìÛBèú uÏþ Þpkû AuQ yíBüþ Aq ÎõAìê ìùî ô AuBuþ WùQ KýzHpk
OXBoÿ|uBqÿ ko Gh{ kAðzãBøþ oA GluQ køl. Aüò ÎõAìê ìþ|OõAðñl
ko uýBuQ|ânAoÿ ô GpðBìú|oürÿ|øBÿ AWpAüþ ìõok OõWú ô AuP×Bkû ÚpAo
âýpðl.
 ko ìvýp âvPp} OXBoÿ|uBqÿ æ|qï AuQ uBæ|ðú Îíéßpk kAðzãBû|øB ô
uBqìBó|øBÿ OdÛýÛBOþ ko Aüò qìýñú| ìõok AðlAqû|âýpÿ ÚpAo âpÖPú ô Aq Aüò
ÆpüÜ @SBo uýBuQ|øB ô GpðBìú|øBÿ Gú AWpA @ìlû ko uÇe Þzõo AoqüBGþ
yõðl OB Aüò uýBuQ|øB ô GpðBìú|øB WùQ ASp Ghzþ GýzPp ìõok A¾ç|f ô
GBqðãpÿ ÚpAo âýpðl. Glüùþ AuQ kuQ|üBGþ Gú ìõÖÛýQ ko Aüò qìýñú
OloüXþ gõAøl Gõk.

üBkkAyQ|øB:
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