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  ها براي  شناسايي ابزارهاي حمايتي دولت
  سازي تحقيقات دانشگاهي تجاري

  
  احمدي عليرضا علي

  فروزنده... ا لطف
  *حسين عباسي اسفنجاني

  
  ∗1چكيده

اصلاحات در نظام ملي تحقيقات بـا هـدف افـزايش    
سازي تحقيقات بـه يـك رونـد      و تجاري فناوريانتقال 

بـراي   هـاي زيـادي   و تـلاش اسـت  جهاني تبديل شده 
مطالعات زيـادي بـا   . گيرد حمايت و ترويج آن انجام مي

سـازي   هاي حمايت و تسهيل تجاري هدف بررسي زمينه
؛ امـا، مطالعـات كمتـري بـه     است تحقيقات انجام شده

بررسي نقش دولت و ابزارهاي حمايتي دولـت پرداختـه   
ختار حمايتي دولت كانـادا،  سا ةاين مقاله با مطالع .است
هاي اصلاح ساختاري در بخش دانشـگاهي بـراي    برنامه

 ـ تسهيل تجاري ومي بـه  سازي تحقيقاتي كه با منابع عم
هـاي   هاي حمـايتي از پـروژه   و نيز برنامهرسد  ميانجام 
جديدي جهـت  سازي خاص را بررسي و ابتكارات  تجاري

هـاي   هـا و پـروژه   هـا، برنامـه   ياستفاده در سياستگذار
  . نمايد سازي معرفي مي جاريت

  
سازي تحقيقات، ابزارها و ابتكـارات   تجاري: ها كليد واژه

  فناوريحمايتي دولت، انتقال 
  
 مقدمه

فنـاوري  انتقـال   ةاي كه در زمين ـ با وجود ادبيات و پيشينه
بهبود انتقال  وجود دارد، مطالعات كمتري ابزارهاي دولتي براي

                                                                            
ي اشرقي، دانشجوي دكتـر  عضو هيئت علمي دانشگاه پيام نور استان آذربايجان.  ∗

  : پست الكترونيكي - مديريت بازرگاني
 Hossein.Abbaasi@gmail.com  

هاي انجام شده با منـابع عمـومي را بررسـي     از پژوهش فناوري
اين مقاله با تجزيه و تحليل ابتكارات حمـايتي كـه   . كرده است

شود، براي افـزايش انتقـال    ر كانادا و در سطح فدرال اجرا ميد
هــا و ســاير مؤسســات پژوهشــي دولتــي و  فنــاوري از دانشــگاه

  . كند سازي تحقيقات كمك مي تجاري
هـا بـه منظـور     از كشـورها، اصـلاحات در دانشـگاه   بسياري 

سـازي نتـايج تحقيقـات انجـام شـده بـا منـابع         افزايش تجاري
حات لاگذاران اين اص سياست]. 1[ اند را به عهده گرفته عمومي

مين أرا هم از طريق تغييرات در نظام آكادميـك و ابزارهـاي ت ـ  
و هم از طريـق تنظـيم سـاختارهاي حمـايتي از ايـن      ] 2[مالي
صـورت از  ه ها هم ب اين سياست]. 3[كنند  ها مطرح مي تفعالي

هاي دولتي و هم از  يعني از سوي دولت و آژانس 2بالا به پايين
و نهادهـاي مسـتقل در    يعنـي از سـوي افـراد    3پايين بـه بـالا  

  ].4[شود ها اعمال مي دانشگاه
ي از معروفتـرين و  در آمريكـا، يك ـ  4معرفي قانون بـِي دول 

سـازي تحقيقـات    هاي تشويقي براي تجـاري  استمؤثرترين سي
را از نهادهـاي   )IP(5اين قانون، دارايي فكـري . دانشگاهي است

ا ايـن  ه ـ كند و تغيير سياست ها واگذاري مي عمومي به دانشگاه
ها بايسـتي مسـتقيماً بـه     كند كه دانشگاه انتظارات را ايجاد مي

در  هاي بعـدي در آمريكـا   موفقيت. ة صنعتي كمك كنندتوسع
تحقيقات جديـد بـه بـازار، نيـاز بـه تغييـرات در        ةآوردن نتيج

در . ه اسـت بسياري از قوانين را در سراسـر جهـان الهـام كـرد    
بيشـتر   سـازيِ  اريهـا بـه سـمت تج ـ    انگلستان، تغيير سياسـت 

                                                                            
2.Top-down 
3.Bottom-up 
4.Bayh- Dole Act 
5. Intellectual property  
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كشـورهايي ماننـد   . انجـام شـد   ،1980ة تحقيقات در اواخر ده
ايـن سياسـت را    20دانمارك، آلمان، فرانسه و ژاپن اواخر قرن 

ها  و استدلال اين است كه به دانشگاهمنطق  .]5[ دنبال كردند
هــاي بيشــتري بــراي حمايــت و ايجــاد      انگيــزه و مشــوق 

  . سازي تحقيقات داده شود هاي لازم براي تجاري زيرساخت
ــت ــر در سياس ــارات   تغيي ــزايش انتظ ــوانين و اف ــا و ق از ه

بـه ابتكـار    سـازي تحقيقـات،   ها براي كمك به تجـاري  دانشگاه
ها نيز  دانشگاه. ها منجر شده است هايي در سطح دانشگاه عمل

تشويق پژوهشگران براي كمك  هاي خود را در راستاي سياست
دفـاتر انتقـال   . انـد  دادهسازي نتايج تحقيقـات تغييـر    به تجاري
كانـادا،  بـه تـازگي   هاي آمريكا و  در بسياري از دانشگاهفناوري 

ــده   ــاد ش ــن ايج ــا، ژاپ ــز  . اســتاروپ ــا، مراك ــاد انكوباتوره ايج
 1آميز مخاطره ةهاي سرماي هاي علمي، صندوق كارآفريني، پارك

سـازي از ديگـر    هـاي تجـاري   و مشاركت دانشجويان در فعاليت
 هـاي  ههـا و مؤسس ـ  ابتكاراتي است كه در بسـياري از دانشـگاه  

  ].6[ تحقيقاتي انجام شده است
ــر تغييــرات در قــوانين و  هــاي مســتقيم  مداخلــهعــلاوه ب

سـازي تحقيقـات را بـه     ها ممكن است تجـاري  مديريتي، دولت
ــرويج دهنــد هــاطــور مســتقيم از طريــق حمايــت از ابتكار  . ت

ي و دانشـگاهي منـابع   ا گذاران در سطوح ملي، منطقـه  سياست
هـاي زايشـي دانشـگاهي     ابل توجهي را بـراي ايجـاد شـركت   ق

هـاي   كارهـا؛ آژانـس  هـايي از ايـن ابت   مثـال . انـد  اختصاص داده
ــرمايه ــ س ــذاري و ت ــد أگ ــالي مانن ــا و  SBIRمين م در آمريك
Anvar  در فرانسه وSitra  وTekes 7[ در فنلاند است.[  

گذاران و صرف منابع زياد براي  مندي سياستافزايش علاق
سازي تحقيقات، نيازمند تحقيقـات بيشـتري    يت از تجاريحما

دستيابي به اهداف مورد در چگونگي استفاده از اين منابع براي 
هاي كلـي   بسياري از صاحبنظران، تغيير در سياست. نظر است

در سطح دانشگاهي را در  هامانند اجراي قانون بِي دول و ابتكار
با وجود اين، تحقيقـات كمـي   . اند آمريكا مورد مطالعه قرار داده

حمــايتي خــاص در ســطح  هــايطراحــي ابتكار ةنحــو ةدربــار
 ـ. هـا وجـود دارد   دولت طـور خـاص، بسـياري از كشـورهاي     ه ب

را براي تـرويج انتقـال   هايي اصلاحات و ابتكار به تازگياروپايي 
نزديـك  ة به خاطر رابط]. 7[ اند ها اجرا كرده از دانشگاه فناوري

تاريخي بين تحقيقات دانشگاهي آمريكا و نوآوري، اين موضوع 
                                                                            
1.Ventures- capital funds 

م هـا ه ـ  ه آيا مدل آمريكايي در ساير محـيط قابل بحث است ك
رسـد شـايد تمـامي كشـورها بـر       تر است؟ به نظـر مـي   مناسب

سازي  تجاري مستقيم دولتي براي افزايشابتكارهاي استفاده از 
  .كنند ميتحقيقات تأكيد 

از آنجا كه كشور كانادا در مقايسه بـا بسـياري از كشـورها،    
 ـ     ةسابق كـارگيري  ه طـولاني مـدتي از مشـاركت در تـرويج و ب

هـاي قدرتمنـدي در    دارد و از برنامـه اقتصادي تحقيقات علمي 
سـازي تحقيقـات    ال و ايالتي براي حمايت از تجـاري سطح فدر

سـازي   و نيز تـلاش ايـن كشـور بـراي تجـاري      كند استفاده مي
آغازين خود را طي كرده و وارد مرحله عملياتي  ةتحقيقات دور

سـازي بـه عنـوان بخـش      هاي تجـاري  است؛ يعني فعاليت شده
هـا   ق و نـوآوري در بسـياري از دانشـگاه   تحقياز فعاليت  مهمي

به اين دلايل از توجه خاصـي برخـوردار   بنابراين  شود، ديده مي
  .است
 هـاي انـواع ابتكار  ،مـوردي  ةاين مقاله، با انجام يك مطالع 

هـا را  عمليـاتي كـردن ايـن ابتكار   ة ملي موجود در كانادا و نحو
نگي ايجـاد و  دولتي و چگو هايسازماندهي ابتكار. كند ارائه مي

، مسائل مهم و كليدي است كـه مـورد بررسـي    هاابتكار ةتوسع
سـازي   هاي خاص بـراي تسـهيل تجـاري    و برنامه گيرد ميقرار 

  . شود تحقيقات معرفي مي
 ةسيستم آموزش عالي غيرمتمركزي دارد كه مداخل ،كانادا

 هـاي بنـابراين، ابتكار . سـازد  مستقيم دولت فدرال را مشكل مي
نشان دادن نيازهاي واقعي بايـد در همكـاري بـا     حمايتي براي

تحقيقاتي توسعه داده شوند و نـه اينكـه از سـوي     هاي همؤسس
علاوه بر اين، كانادا داراي بخـش عمـومي   . دولت تحميل شوند

تحقيقات و بازار داخلي كوچكي اسـت كـه در    ةبزرگي در زمين
ايـن كـه آيـا كشـورها و     . كشورهاي اروپايي نيز ديده مي شود

بـه   2مناطق فاقد صنعت قوي مجبورند به جاي اعطـاي امتيـاز  
هـاي زايشـي    سازي بيشتر بر ايجاد شركت راهبرد تجاريعنوان 

ي كانـادا  هـا  در اين رابطه دانشگاه. تكيه كنند، بحث شده است
سازي تحقيقـات خـود بسـيار موفـق      ثابت كردند كه در تجاري

ــتند ــن]. 8[ هس ــه ) 2008( 3راسموس ــتناد يافت ــه اس ــاي  ب ه
ــن ــي) 2004(4كلايم ــان م ــگاه بي ــه دانش ــادا  دارد ك ــاي كان ه
هاي زايشي بيشتري از همتايان آمريكايي خود تأسـيس   شركت

                                                                            
2. licensing  
3 . Rasmussen 
4. Clyman 
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كانادا نيز نشان داد كه از  ،2003پيمايش آماري سال . اند كرده
ها و  ده تا آن تاريخ، دانشگاهسيس شأشركت زايشي ت 876كل 

بسـياري از  . انـد  شركت زايشـي ايجـاد كـرده    64ها  بيمارستان
پيمايشـي انجمـن    ةتحقيقاتي كانادا تحـت مطالع ـ  هاي همؤسس

سسات عضو انجمن ؤم. قرار گرفتند 1دانشگاهيفناوري مديران 
ــديران  ــاوري م ــل ) AUTM(دانشــگاهي فن ــادا از ك  1/3كان

شـركت   45، ايجـاد  2004ميليارد دلار مخارج تحقيق در سال 
ميليـارد دلار   5/2و  ،)ليسـانس (اعطـاي مجـوز    544زايشي و 

شـركت زايشـي و    58، تشـكيل  2003مخارج تحقيق در سال 
عــلاوه بــر ايــن،   . اعطــاي مجــوز را گــزارش كردنــد    448

هاي زايشي هستند؛  هاي فدرال يكي از منابع شركت آزمايشگاه
نشـان داد كـه ايـن     ،1999پيمايشي در سـال  عةولي يك مطال

تعـداد  . تهـا اس ـ  تعداد دانشـگاه ) 1/0(حدود يك دهم رقم در 
در ميـان   2هـا  ي بـا رشـد بـالا يـا بـه اصـطلاح غـزال       ها شركت
عـلاوه  . درصد هسـت  19هاي زايشي كانادايي در حدود  شركت

انـد و   ركت زايشـي در بـازار بـورس ثبـت شـده     ش ـ 93بر اين، 
شـغل   29900دهد كه  شركت زايشي نشان مي 585اطلاعات 

 انـد  داشتهفروش  2004ميليارد دلار در سال  1/6ايجاد شده و 
]7.[  

  
  رويكرد و روش تحقيقق

 هـايي هـاي دولتـي و ابتكار  سـي ابـزار   اين مطالعـه بـه برر  
بـراي حمايـت، تـرويج و تشـويق     پردازد كه در كشور كانادا  مي

ــاري ــده اســت   تج ــي ش ــات طراح ــازي تحقيق ــياري از . س بس
و بودند نسبتاً جديد  ندكه مورد شناسايي قرار گرفت هاييابتكار

اي دولتـي موجـود   صورت نظامنـد ابزاره ـ ه بتحقيقات كمتري 
. اند سازي تحقيقات را مورد بررسي قرار داده براي ترويج تجاري

بنابراين، مطالعات اكتشافي براي دستيابي به يك نگرش كلي و 
. سازي آن انتخاب گرديد و چگونگي پياده هامرور اجمالي ابتكار

  . شدآوري  ادبيات و منابع ثانويه جمع اطلاعات از طريق مرور
  

  مرور اجمالي نظام تحقيق و توسعه در كانادا 
گذاري پائين بخش خصوصي در تحقيـق و   به دليل سرمايه

در تحقيـق و توسـعه   كانادا، سهم اين بخش از مخـارج   ةتوسع
 با وجـود ايـن، مخـارج عمـومي    . سطح نسبتاً پائيني قرار دارد

                                                                            
1. Association of University Technology Managers (AUTM) 
2. Gazelles 

. بالاسـت كانادا در بين ساير كشورهاي جهـان  ة تحقيق و توسع
 ـتحقيـق و توسـعه    هاي فعاليت) درصد 33(حدود يك سوم  ه ب

 ـدرصـد  % 12دانشگاه و كالج كانـادايي، تقريبـاً    100 ةوسيل ه ب
درصـد بـه وسـيلة     50بـيش از   دولتـي و  هـاي  همؤسس ةوسيل

  ]. 7[ گيرد صنعت كانادا انجام مي
ــام    ــدارد و تم ــادا وجــود ن ــدرالي در كان نظــام آموزشــي ف

مين اعتبـار  أي در سـطح ايـالتي انجـام و ت ـ   هاي آموزش فعاليت
أمين مـالي  اما، منابع فدرال تنها منبع اصـلي بـراي ت ـ  . شود مي

اعتبـارات  . رود ها به شمار مي تي در دانشگاههاي تحقيقا فعاليت
 -2006هـاي   بـراي سـال  تحقيق و توسعه اختصاصي فدرال به 

ميليـارد بـود كـه بـين تعـداد زيـادي از        7/5در حدود  2005
در حدود يك سـوم منـابع   . ارتمان ها و آژانس ها توزيع شددپ

طريـق سـه آژانـس    از  2005-2006مالي و اعتبارات در سـال  
پژوهشي رقابتي و  مالي دولتي فدرال و با در نظر گرفتن اعتبارات

  :با بررسي دقيق به شرح زير تخصيص يافته است
 699 3تحقيقـاتي سـلامت كانـادا    هـاي  همؤسس •

 ؛ميليون دلار كانادا
تحقيقـات علـوم طبيعـي و مهندسـي      ةمؤسس •
 ؛ميليون دلار كانادا NSERC (865( 4كانادا
شــوراي تحقيقــات علــوم اجتمــاعي و انســاني  •
 .ميليون دلار كانادا 292  5كانادا

 141تحقيقات علـوم طبيعـي و مهندسـي كانـادا،     ة مؤسس
توســط كــه مــورد مطالعــه قــرارداده اســت شــركت زايشــي را 
سـال   30و در طول است ها تأسيس شده  پژوهشگران دانشگاه

هـا در سـال    ايـن شـركت  . انـد  كـرده گذشته اعتباراتي دريافت 
نفـر را   13000و اسـت  دلار فروش داشته  ميليارد 5/3، 2004

دانشـگاه بـا بيشـترين تعـداد      4. انـد  در كانادا اسـتخدام كـرده  
ختصـاص  تـا را بـه خـود ا    141شـركت از   57شركت زايشـي، 

 6از حاميان مهم ديگر در كانادا، شوراي ملي تحقيقات. دهد مي
تحقيقـاتي بـا بـيش از     ةاين شورا يك مؤسس. است 6تحقيقات

ــا    4000 ــص ب ــد و متخص ــارج   732كارمن ــون دلار مخ ميلي
از كل بودجـه، در  درصد  14در حدود . تحقيقاتي در سال است

                                                                            
3. Canadian Institutes of Health Research (CIHR) 
4. Natural Science and Engineering Research of Canada 
(NSERC) 
5. Social Science and Humanities Research Council of 
Canada (SSHRC) 
6.National research council (NRC) 
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تي هاي دول از منابع خارجي و از محل سرمايه ييقالب درآمدها
 105شوراي ملي تحقيقـات بـا اعطـاي حـدود     . شود تأمين مي
درآمــد  ميليــون دلار 75/4، 2004در ســال) مجــوز(ليســانس 

هاي بزرگ، بنياد نـوآوري كانـادا    ساير آژانس. كسب كرده است
و ) ميليـون دلار  561مين اعتبـار زيرسـاخت تحقيقـاتي    تـأ با (

ضـا،  تحقيقات تخصصي كشاورزي، انرژي اتمـي، ف هاي  همؤسس
محيط زيسـت، مـاهيگيري، سـلامتي، منـابع طبيعـي و علـوم       

سـازي   هـا تجـاري   هاجتماعي است كه بسـياري از ايـن مؤسس ـ  
  ].9و10[ اند لويت كاري خود قرار دادهورا در ا تحقيقات

  
  سازي سياست تجاري
، بـه  90 ةوري و نوآوري در كانادا، از اواسط ده مسئلة بهره

 ةدر فوري ـ. تبديل شده اسـت مهم سياست هاي  موضوعيكي از 
اي  لــت فــدرال پــس از يــك فراينــد مشــاوره ، دو2002ســال 

يـك  . اجرا رساند ةنوآوري را تدوين و به مرحلراهبرد گسترده، 
ــن   ــردبخــش از اي ــات    2، راهب ــرد تحقيق ــردن عملك ــر ك براب

 ،2010سازي تا سال  برابر كردن عملكرد تجاري 3اهي و دانشگ
اعتبارات عمومي تحقيقات دانشگاهي اين ابتكار به افزايش . بود

سـازي تحقيقـات    قوي منابع مالي براي بهبـود تجـاري  و تعهد 
  . منجر شد

براي تـرويج   هاعوامل و حاميان مختلفي مسئول اين ابتكار
سازي در كانادا وجود دارد كه عمدتاً به ساختار سيستم  جاريت

هـاي   به علت مسئوليت بخـش . ابسته هستندوتحقيق و توسعه 
نشگاهي در هر ايالت، بيشتر اعتبـارات پژوهشـي فـدرال بـه     دا

مسئله قابل ذكر است كه اين . شود پژوهشگران فردي اعطا مي
راهبردهاي دارايـي  ، 1هاي كانادا نسبت به دارايي فكري دانشگاه

رويكردهـاي   خـود   فناوري،هاي انتقال  فكري و سازمان فعاليت
براي مثال، در شـهر ونكـوور دانشـگاه بـريتيش     . متفاوتي دارند
اسـت؛ در حـالي كـه در دانشـگاه     دارايي فكـري  كلمبيا، مالك 

در . تحت مالكيت نوآوران اسـت دارايي فكري سايمون فراستر، 
تحـت  دارايي فكـري   ،دانشگاه بزرگ، در هشت مورد 20ميان 

تحـت  دارايي فكري گر مالكيت افراد خلاق و در هشت مورد دي
مورد باقيمانده تحـت مالكيـت    4مالكيت خود دانشگاه است و 

دهد كـه   ها نشان مي ة دو گروه از دانشگاهمقايس. مشترك است
ها، درآمد حاصل  ها، پتنت ماً هيچ تفاوتي بين تعداد ليسانسالزا

                                                                            
1. IP 

در مورد . هاي زايشي وجود ندارد ها و شركت از اعطاي ليسانس
هـا بـا تغييـر     يكرد بهتر است و مخالفت دانشـگاه واينكه كدام ر

ــال    ــري از س ــي فك ــنهادي در داراي ــث2001پيش ــاي  ، بح ه
ــه  ــ دامن ــود دارد و مواجه ــركتداري وج ــنعتي و   ة ش ــاي ص ه
ها، بيانگر ناكـامي   ثباتي در سياست گذاران با تغيير و بي سرمايه

  ].7و11[ هايي در بين آنان است و نااميدي
  
  اي حمايتي كانادا در سطح فدراله ها و برنامه انسازم

هـاي حمـايتي   ابتكار) 2008( 2هاي راسموسـن  بنا به يافته
درال در سازي تحقيقـات در كانـادا و در سـطح ف ـ    براي تجاري

 هـاي  هاول، مؤسس تةدس. بندي است قالب سه نهاد قابل تقسيم
كـه اولويـت    3تحقيقاتي فدرال ماننـد شـوراي ملـي تحقيقـات    

دوم،  ةدسـت . اند سازي قرار داده از تجاريلي خود را حمايت داخ
 هـاي  همؤسسهاي هدفمندي است كه از سوي  تعدادي از برنامه

تحقيقـات علـوم طبيعـي و     ةمؤسس ـ، 4تحقيقات سلامت كانادا
و شوراي تحقيقات علـوم اجتمـاعي و انسـاني     5مهندسي كانادا

سـوم،  . ها ارائه شده اسـت  سازي در دانشگاه براي تجاري 6كانادا
مسـاعدت تحقيقـات صـنعتي     مـة دهاي عمـومي ماننـد برنا  نها

اسـت   8كسب وكار كانادا ةو بانك توسع 7شوراي ملي تحقيقات
ه طور قابل توجه هاي زايشي تحقيق محور ب است كه از شركت

هـاي   از شـركت براي نمونه، در حـدود نيمـي   . كند حمايت مي
شوراي ملي تحقيقات را زايشي دانشگاهي كانادا اعتبارات مالي 

ــرده د ــت ك ــام   رياف ــر مق ــق نظ ــد و طب ــاي ان ــمي،  ه  23رس
گذاري انجـام شـده توسـط بانـك      سرمايه 35گذاري از  سرمايه
هـا   هاي زايشي دانشگاه ة كسب و كار كانادا، شامل شركتتوسع

  ].6[هاي فدرال است يا آزمايشگاه
  

  سازمان ها و برنامه هاي حمايتي كانادا در سطح ايالتي
جهـت درك  هـا   موجود در بين ايالـت هاي  آگاهي از تفاوت

سـطح ملـي،    سازي تحقيقـات در  بهتر چگونگي تسهيل تجاري
بعضـي از ايـالات در اجـراي    . رسـد  مهم و ضروري به نظـر مـي  

                                                                            
2. Rasmussen 
3.  National Research Council (NRC) 
4 . CIHR 
5 . NSERC 
6 . SSHRC 
7. Industrial Research Assistance program (NRC-IRAP) 
8 . Business Development Bank of Canada (BDC) 



 1389 پاييز و زمستان ، 47شماره   ______________________________________________________________  رهيافت

٤٩ 
 

هـاي  هاي تحقيـق و نـوآوري كـه از ابتكار    ها و برنامه مشي خط
اما بـديهي  . ندرود، كاملاً فعال هست حمايتي فدرال به شمار مي

ها همان تعهد دولـت فـدرال را نسـبت بـه      التاست كه همة اي
  . ملي نوآوري ندارندراهبرد اجراي 

هـاي   هاي ايالتي، صـنعت كانـادا داراي اداره  علاوه بر ابتكار
اي بـراي   ة منطقـه ها است و نيز چهـار نماينـد   بزرگي در ايالت

ق ها اغلـب بـراي تشـوي    اين آژانس. ة اقتصادي وجود داردتوسع
ــوآوري د ــارآفريني و ن ــا و انجــام فعاليــت  ر دانشــگاهك هــاي  ه

دارند هايي  امهسازي تحقيقات برن آميز اقتصادي و تجاري مخاطره
پژوهشـي، وام و سـهام    هاي اعطاي اعتبـارات  و معمولاً در برنامه

عـلاوه بـر آن،   . كننـد  ة كسب و كـار مشـاركت مـي   براي توسع
و ايـالتي  اي  اي منطقـه  هاي شبكه هاي متعددي از سازمان مثال

سـازي درگيـر    هاي نـوآوري و تجـاري   جود دارد كه در فعاليتو
  ].7[ هستند

  
  ها و ارتباط صنعت در دانشگاهفناوري دفاتر انتقال 

هاي بزرگ داراي دفاتر  در سطح دانشگاهي، تمامي دانشگاه
 ـ  2يا دفاتر ارتباط صنعت 1فناوريانتقال  عنـوان  ه هستند كـه ب

 ةوظيف ـ. كننـد  مـي سازي عمل  ة فعاليت تجاريهماهنگ كنند
هـاي آن متفـاوت و تعـداد     ن دفاتر، سازماندهي است و اندازهاي

نفـر متغيـر اسـت و     30نفـر تـا    1از فنـاوري  كاركنان انتقـال  
  ].12[ است 8/3متوسط ملي 

و ارتباط بـا صـنعت   فناوري ديگر وظيفه مهم دفاتر انتقال 
، 2003در سال . فكري است هاي ها، مديريت دارايي در دانشگاه
ــادا  دانشــگاه ــديريت  4/36هــاي كان ــادا در م ــون دلار كان ميلي

مين منابع مالي آن، أهاي فكري هزينه كردند كه محل ت دارايي
) درصد10(هاي يك باري نهادي  ، تخصيص)درصد 29(نهادي 

هـاي فكـري ماننـد     سازي دارايي و درآمدهاي حاصل از تجاري
بـوده  ) درصـد  25(و منابع خـارجي  ) درصد 36( اعطاي مجوز

 ـ   10هـاي   ارجاع مكرري به برنامه. است ه سـاله در دسـتيابي ب
هاي اعطاي مجوز وجود دارد  درآمدهاي قابل توجهي از فعاليت

عنــوان نيمــي از ه و ايــن ممكــن اســت بــر آمارهــاي كانــادا بــ
سـال، تأثيرگـذار بـوده     11كمتـر از  فنـاوري  هاي انتقال  برنامه
  ]. 12[ است

  
                                                                            
1 . Technology Transfer Office (TTO) 
2. Industrial Liaison office (ILO) 

  فدرال معرفي ابزارهاي خاص در سطح
ها زياد است در اين با توجه به اينكه تعداد حاميان و ابتكار

كـه در سـطح فـدرال بـا ايجـاد       هـايي تـرين ابتكار  بخش مهـم 
تحقيقـاتي  هـاي   سـازي در مؤسسـه   ها و فرهنگ تجاري قابليت

ينـد  اكـه فر شـود   توصـيف مـي   هـايي مرتبط است و نيـز ابتكار 
. كنـد  مي هاي زايشي را حمايت أسيس شركتاعطاي مجوز و ت

هـاي   هاي حمـايتي فـدرال بـه وسـيلة شـركت      ترين طرح مهم
زايشي تحقيق محور كه در مراحل اوليـه مـورد اسـتفاده قـرار     

   .شود گيرند را نيز شامل مي مي
  
   3هاي فكري ة بسيج يا تجهيز داراييبرنام

اين برنامه تلاش مشتركي از سوي سه آژانس دولتي فدرال 
تحقيقــات علــوم  ةمؤسســتحقيقــات ســلامت، مؤسســة يعنــي 

طبيعي و مهندسي و شوراي تحقيقات علوم اجتماعي و انساني 
ة هدف برنام. مين مالي تحقيقات دانشگاهي استأكانادا براي ت
سرعت بخشيدن به انتقـال دانـش و    هاي فكري  تجهيز دارايي

هاي كانـادا   لجكاها و  ها و بيمارستان فناوري موجود در دانشگاه
برنامــة تجهيــز اعتبــارات پژوهشــي . راي كســب ســود اســتبــ

هـا در   همؤسس ـبه منظور تقويت توانايي اين هاي فكري،  دارايي
هاي فكري خود، جذب كاربران بالقوه و تـرويج   مديريت دارايي

ايـي فكـري از طريـق يـك رويكـرد      اي پرسنل دار ة حرفهتوسع
نـه  بـر اسـاس ايـن برنامـه، رويكردهـاي نوآورا     . اي اسـت  شبكه

  . شود هاي مشترك ترجيح داده مي وژهتشويق و پر
تحقيقات علوم طبيعـي   ةمؤسساين برنامه در ابتدا از سوي 

هايي با بعضـي   ، بر اساس بحث1990ة و مهندسي كانادا در ده
هـاي دفـاتر انتقـال     هاي بزرگ براي حمايت از فعاليـت  دانشگاه
 ة تجهيـز در حـال حاضـر، برنام ـ  . خودشـان آغـاز شـد   فناوري 
كـوچكي از يـك دفتـر انتقـال     هاي فكـري فقـط سـهم     دارايي

ا، بـراي بعضـي از دفـاتر انتقـال        فناوري را كمك مـي  كنـد؛ امـ
اعتبـارات پژوهشـي   . رود فناوري كوچك با اهميت به شمار مي

هاي  شود و به طور كلي در سال ه صورت سه ساله پرداخت ميب
ا  . ميليون دلار اعطـا شـده اسـت    19، 2005 -2008 بـراي  امـ

هاي  ة تجهيز داراييها دريافت منابع مالي از برنام گاههمان دانش
ــذير  فكــري  ــان پ ــار دوم امك ــراي ب ــ. نيســتب ــز برنام ة تجهي
جـوايز گروهـي،   : متفـاوتي دارد  ةو نوع جايزهاي فكري  دارايي

                                                                            
3. Intellectual Property Mobilization (IPM) 
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هـاي   ها براي فعاليت ههايي از مؤسس منابع مالي لازم براي گروه
 ـ. كنـد  هاي موجود را فراهم مي قابليت همكاري و افزايش  ةنمون

 دلار كانادا در هـر سـال   400000تا  100000بارزي از جوايز 
هاي اجرايي براي حمايـت از   است كه اين منابع مالي در هزينه

هـاي گروهـي، حقـوق متخصصـان انتقـال       ها و ملاقات فعاليت
هاي مسـافرت اسـتفاده شـود؛ ولـي     اي و هزينه  فناوري منطقه

همچنين، مقـادير كمتـري از   . به اين موارد محدود نيستا تنه
كمتـر  ( 1مفهـوم  -منابع مالي نيـز ممكـن اسـت بـراي آزمـون     

پيـدا كـردن ابـزار    يـا بـراي   ) دلار كانادا در هر پروژه 15000از
  .شود شبكه استفاده مي

پيمايشـي از   ةبراساس نيازهاي گزارش شده از يك مطالع ـ
انترنـي   ةبرنامهاي فكري  دارايي ة تجهيزها، برنام ميان دانشگاه

را بـراي حمايـت از آمـوزش پرسـنل در ابعـاد      فنـاوري  انتقال 
. ســازي اجــرا كــرده اســت فنــاوري و تجــاريضــروري انتقــال 

ــه ــاي دور برنام ــيل  ةه ــه وس ــد ب ــي باي ــيومي از  ةانترن كنسرس
ها يا تا حد ممكن با همكاري  ها و يا بيمارستان ها، كالج دانشگاه
آمـوزش بايـد   . رآموزشي به عهـده گرفتـه شـود   هاي غي نسازما

 ـ   ـ  هشـامل ب هـاي مناســب در   بـا راهنمـايي   هــا هكـارگيري تجرب
هاي كوچك  هايي مانند شركت درگير و در سازمان هاي همؤسس

گـذاري   هـاي سـرمايه   هاي دولتي و شركت توسط، دپارتمانو م
هاي مناسـب در كانـادا و خـارج     پذير و يا ديگر سازمان مخاطره
  .گيردرآن درب

دلار كانادا در هر  300000تا  100000جوايز معمول بين 
تواننـد شـامل حقـوق و مزايـاي      ضي ميمخارج مقت. سال است

، )هاي كل بيش از نيمي از هزينه(كاركنان و آموزش دهندگان 
توسعه و توليد مواد و محتواي آموزشي و سازماندهي و حضـور  

الگوهـاي نقـش بـراي    . هاي آموزشي باشـد  ها و دوره در كارگاه
سـازي موجـود    هاي شبكههاي انترني در بين ابتكار ة دورهجايز

 2انترني وسـتلينك  ةدر برخي مناطق، مانند ابتكار آموزشي دور
تحقيقــات علــوم طبيعــي و  ةمؤسســپيــدا شــدند كــه قــبلاً از 

تحقيقات سلامت كانادا و منـابع   هاي همؤسسمهندسي كانادا و 
  ].13[ زي دريافت كرده بوداندا اي سرمايه راه منطقه

                                                                            
1. proof-of-concept or a proof of principle 
آزمون مفهوم يا آزمون اصلي، تفهيم يك روش يا ايده معيني است براي نشان دادن 

  امكان پذيري آن
http://en.wikipedia.org/wiki/Proof_of_concept. 
2. Westlink 

تحقيقـات   ةمؤسسپايلوت انجمن نوآوري و كالج  ةبرنام
  3علوم طبيعي و مهندسي كانادا

ســة مؤسايـن برنامـه بـه عنــوان بخشـي از تعهـد نـوآوري       
شروع  2004تحقيقات علوم طبيعي و مهندسي كانادا در سال 

 افزايش توان و ظرفيت كالج براي حمايـت از  ،هدف برنامه. شد
ــوآوري در انجمــن و در ســطح منطقــه ــود ن ــ. اي ب  ةايــن برنام

هـايي   شروع يا افزايش فعاليـت آزمايشي، براي ايجاد رقابت در 
 ةخاص كه نيازهـاي جامع ـ ة براي حمايت نوآوري در يك ناحي

كند، اعتبارات پژوهشـي   محلي را بنا به تشخيص كالج رفع مي
نگي تنوعي از پذيري، هماه انعطاف. كند ها پرداخت مي به كالج
/ كوچك( هاي همؤسسها و نشان دادن نيازهاي طيفي از  فعاليت

بـه عـلاوه، در   . اسـت از اهداف برنامـه  ) شهري/بزرگ؛ روستايي
. هاي پيشنهادي بايد دانشجويان را مشاركت دهـد  تمامي طرح

دلار  100000ابتكار در طول يك سـال   6از طريق اين برنامه، 
مين منابع مالي بـراي دو و سـه   أت. اعتبار پژوهشي دريافت كرد

آميـز در دسـتيابي بـه     تسال بعد مشروط به پيشـرفت موفقي ـ 
ممكن است اين منابع . اهداف مذكور در طرح پيشنهادي است

  . بر اساس توانايي كالج در بازپرداخت بدهي افزايش يابد
ي منابع مالي اين برنامه براي ترغيب اعضـاي هيئـت علم ـ  

يت از مشـاركت  هاي نوآوري، حما و پروژهها  براي كار در برنامه
تسهيلات، برتري يافتن كسب و  ةها، توسع دانشجويان در پروژه

 ةو توسـع فنـاوري  كار و صنعت محلي، توسعه تخصص انتقـال  
 ـفناوريارزيابي  ةبرنام نحـوي  ه ، تست يا الگويي براي تصديق ب

بـراي مقاصـد   فناوري ، اثبات سودمندي فناوريكه مشخصات 
ولـي  . ي و برآوردن مقررات و الزامات دولت استفاده شودبازارياب

  ].7[ شود ة منابع به اين موارد محدود نميمحل استفاد
  
  تحقيقات سلامت كانادا هاي همؤسس آزمون اصليِ ةبرنام

هــاي  تحقيقــاتي بــا پتانســيل ةنامــه، توســعهــدف كلــي بر
و فنـاوري  هـاي انتقـال    سازي، تسهيل و ترويج فعاليـت  تجاري
سازي دانش و فنـاوري حاصـل از تحقيقـات دانشـگاهي       تجاري

هـا و   شـركت  ةبه طوري كه مورد علاق ـ ،ود استبراي كسب س
ــالقوه باشــد ســرمايه ــابي و توســعت. گــذاران ب  ةحقيقــات بازاري
گذاري و كسب و كار هـدف ديگـري اسـت     هاي سرمايه فعاليت

هـاي مـذكور بـه منظـور      فعاليـت . كند كه اين برنامه دنبال مي
                                                                            
3 . NSERC 
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سازي و سودآوري، تعريف بهتـر و افـزايش ارزش    ان تجاريامك
. رود سازي به كار مي ة نمونهدارايي فكري، خصوصاً آزمون توسع

، به علـت درك مشـكلاتي   2001آزمون مفهوم در سال  ةبرنام
ايجـاد   ةهاي تحقيـق محـور اغلـب در مراحـل اولي ـ     كه شركت

صـلي،  ة آزمون ابرنام. سيس شدأشركت زايشي مواجه بودند، ت
  .كند أمين ميمنابع مالي را در دو مرحله ت

هاي تحقيقـاتي آزمـون    عتبارات پژوهشي فاز اول به پروژها
ماه و براي تسـريع در دسـتيابي بـه     12اصلي به مدت حداكثر 

هـاي قابـل    فنـاوري اختراعات و پيشروي به سـمت  / اكتشافات
جديـد و تشـكيل    هـاي  شدن و با ديدگاه جذب سـرمايه  تجاري

در ايـن مرحلـه   . شـود  پرداخت مي بنيان كسب و كارهاي دانش
. شــود دلار پرداخــت مــي 150000ژه حــداكثر بــراي هــر پــرو

ــس از   ــاز دوم پ ــارات پژوهشــي ف ــ 12اعتب ــاه  و در مرحل  ةم
مـون  هـاي آز  ه دنبال انجـام فعاليـت  گذاري مشترك و ب سرمايه

مين أشـگاهي ت ـ گـذار غيـر دان   اصلي در مشاركت با يك سرمايه
مين مالي، قصـد دارد يـك پلـت فرمـي     أاين فرصت ت. شود مي

بهتر بتواند كشف يا پژوهشگر علمي يا  ةمؤسسفراهم سازد كه 
. بعدي يعني فرايند نـوآوري حركـت دهـد    ةاختراع را به مرحل

درصد  40فراخوان دارد و حدود  3آزمون اصلي هر ساله  ةبرنام
پرداخت اعتبارات . كنند فت مي، منابع مالي درياها از درخواست

در پژوهشـگران  تحقيقات سلامت كانـادا بـه    ةمؤسسپژوهشي 
دانشگاه فناوري اي است كه از طرف دفتر انتقال  نامه ئةقبال ارا

فنـاوري در نوشـتن   در عمـل، دفـاتر انتقـال    . امضا شده اسـت 
رسد كه بعضـي   دارند و واضح به نظر ميها مشاركت  درخواست

هـا را ارائـه    فنـاوري بهتـرين درخواسـت   انتقـال  از دفاتر بزرگ 
بـه طـور   از زمـان شـروع،   ة آزمون اصلي مخارج برنام. كنند مي

 9پـروژه و در فـاز  دوم    163دلار، در  فاز اولميليون  6/19كلي 
ميليـون دلار   7/4آن  ةهم بودج 2005در سال . پروژه بوده است

  ].14[ بوده است
  

   1تحقيقات سلامت كاناداهاي  هاي مؤسسهساير ابتكار
هاي  ساير ابتكارهاي مؤسسهسازي و نوآوري  راهبرد تجاري 

كـه  كردنـد  اين چشم انداز را ترسـيم  تحقيقات سلامت كانادا، 
كانادا به رهبري جهان در تبديل تحقيقات به مزايـا و منـافعي   

هـا تبـديل خواهـد     وفايي سلامتي و اقتصادي كاناداييبراي شك
                                                                            
1. CIHR 

ي ا تحقيقات سلامت و بهداشت كانادا بودجـه  هاي همؤسس. شد
ة متفـاوت  برنام ـ 9ميليون دلار براي هـر سـال و    11در حدود 

ــاري  ــراي تج ــاز ب ــگاه  س ــلامت از دانش ــات س ــا و  ي تحقيق ه
توجـه بـه    ها با ها و رقابت برنامه. هاي تحقيقاتي دارد بيمارستان

 ـ. دنشـو  ، هـدايت و مرتـب مـي   نيازهاي شناسايي شده ه طـور  ب
ــه، ــه نمون ــايي      برنام ــاربران نه ــاري ك ــا همك ــد ب ــاي جدي ه

ــذير، اســ داران مخــاطره ســرمايه( ــدارس  تادانپ ــارآفريني، م ك
هـا و   كه در آنجا شـكاف ) فناوري و غيرهبازرگاني، دفاتر انتقال 

سايي شـده،  هاي كانون شنا گروه ةوسيله ريزي ب نيازهاي برنامه
هاي  تهاي شناسايي شده شامل مهار شكاف. توسعه يافته است

هـاي زايشـي و نبـود كاركنـاني بـا       ناكافي مديريت در شـركت 
بـراي   علم ةبرنام. است فناوريتخصص مناسب در دفاتر انتقال 

سـازي بـراي    ة گرانـت مـديريت تجـاري   و برنام ـ 2كسب و كـار 
توانند اين  تنظيم شده است كه ميآموزش و كارآموزي افرادي 

  ].7[ ها را كامل كنند نقش
  
تحقيقات علوم طبيعي مؤسسة  3تا نوآوريِ از ايده ةبرنام

  و مهندسي كانادا
هاي تحقيقـاتي بـا پتانسـيل     پروژهبرنامه از ايده تا نوآوري 

دانشـگاهي  پژوهشـگران  هايي به  ة كمكرا با ارائفناوري انتقال 
. كند و پيوند بازار پشتيباني ميفناوري تصديق  ةدر مراحل اولي

بـراي  پژوهشـگران  پشـتيباني از  برنامة از ايده تا نوآوري  هدف
قمنـد بـراي   هايي به منظور يافتن يـك شـركت علا   ة ايدهتوسع

هاي تحقيق و توسـعه واجـد    فعاليت. ايجاد شركت زايشي است
) 2(ها،  پالايش و اجراي طرح) 1: (اب شاملشرايط و قابل انتخ

) 4(هدايت مطالعات ميداني، ) 3(بررسي و مميزي درخواست، 
اثبـات و نشـان دادن   ) 5(، 4ل و اثبات تجربـي آماده كردن دلاي

) 7(هاي اوليـه مهندسـي و    ساختن نمونه) 6(، 5مفهوم -آزمون
و مهم انتقال  هاي واجد شرايط فعاليت. دانجام آزمون بتا هستن

) 3(مشاوره،  ةحمزال حق) 2(مطالعات بازار، ) 1: (شاملفناوري 
بـا  مخـارج مـرتبط   ) 4(و ) ها با محدوديت( مخارج ثبت اختراع
هاي مهـم تحقيـق و توسـعه و     البته فعاليت. ايجاد يك شراكت

  .شود فناوري به موارد فوق محدود نميانتقال 

                                                                            
2. Science to Business 
3. Idea to Innovation (I2I) 
4. Demonstrations 
5. Demonstrating proof-of-concept 
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به منظور مناسب بودن براي شركت زايشي دانشـگاهي يـا   
توانـد منـابع    مـي از ايده تا نـوآوري   ةفرايند اعطاي مجوز، برنام

مفهـوم   -آزمـون  ةاز اول در مرحلف. مالي را در دو فاز اعطا كند
دلار  2500مـاه و حـداكثر    12است و داراي منابع مالي بـراي  

يجـاد  بـراي ا . مين مالي استأفاز دوم شامل دو فرصت ت. است
اوليــه  ةگــذار در مرحلــ يــك شــركت زايشــي، شــريك ســرمايه

منابع مالي  ،هاي پروژه را پشتيباني كند تواند دو سوم هزينه مي
بــراي . دلار در هــر ســال فراتــر رود 12500طنبايــد از متوســ

تحقيقـات علـوم    ةمؤسس ـهمكاري بيشتر بـا شـركت موجـود،    
هاي پروژه را  هزينه طبيعي و مهندسي كانادا ممكن است نصف

نقـدي  يگر را از طريق تركيب كه نصف دتأمين كند با شركتي 
منــابع مــالي . اســت تهيــه كــرده) بــه جــنس(و غيــر نقــدي 

  .سال تجاوز كند 2دلار كانادا در  350000درخواستي نبايد از 
تحقيقـات علـوم    ةمؤسس ـتوسـط  ة از ايده تا نوآوري برنام 

و در فنـاوري  طبيعي و مهندسي كانادا با همكاري دفتر انتقال 
هاي متعدد ديگـري   برنامه. ، آغاز به كار كرده است2004سال 

ــد برنامـ ـ ــروژه   مانن ــنعتي، پ ــات ص ــاعدت تحقيق ــاي  ة مس ه
هـا   پژوهشگر و شـركت بين به صورت مشترك را سازي  تجاري

 مة از ايده تـا نـوآوري  در حالي كه هدف برنا. كند پشتيباني مي
اي دارند ولي  پژوهشگران ايدهپر كردن شكافي است كه در آن 

ة از برنام ـ ةبودج ـ. هيچ شركتي حاضر به پشتيباني آن نيسـت 
 يليـون دلار افـزايش  م 3/8بـه   ،2005در سـال   ايده تا نوآوري

ــت ــت. ياف ــال  درخواس ــا در س ــه  4، ه ــط كميت ــار توس اي از  ب
 ـ. شـود  ندگان از بخش كسـب و كـار بررسـي مـي    نماي طـور  ه ب

شـود و   خواست براي هر ارزيـابي دريافـت مـي   در 35متوسط، 
ن چه دانشگاهيااگر. كند اعتبار مالي دريافت ميحدود نصف آن 

را  هاي اعطايي دهند و گرانت براي دريافت اعتبار درخواست مي
هايشان توسـط دفتـر انتقـال     كنند، بايد درخواست مديريت مي

فنـاوري  رود دفتر انتقال  انتظار مي. فناوري دانشگاه امضاء شود
بـه اعتقادشـان   كننـد كـه    هـايي را امضـاء   دانشگاه فقط پـروژه 

  ].15[ شدن دارند پتانسيل تجاري
تحقيقات علـوم طبيعـي و مهندسـي     ةمؤسسطور كلي، ه ب

هـا و ابتكارهـاي جديـد از سـطح      مين مالي ايـده أت ةكانادا آماد
هاي آنها مبتني بر تجربـه و   اي است و بسياري از برنامه منطقه

  . گفتگو با اپراتورها است
  

ــ مســاعدت تحقيقــات صــنعتي شــوراي مــالي  ةبرنام
    1تحقيقات
مساعدت تحقيقات صنعتي شوراي ملي تحقيقات از  ةبرنام

ه عنوان يكـي از بهتـرين   سال پيش در حال انجام است و ب 40
انـداز   چشـم . نوع در سطح جهان معروف اسـت  ها در اين برنامه

كوچـك و   هـاي  همؤسس ـسـازي نـوآوري در    بيهاين برنامـه ش ـ 
 2615، 2005و  2004هـاي   ر سـال د. در كانادا است 2متوسط

 167، 2006و  2005هاي  ة سالو بودج ،مين مالي شدأت هپروژ
مين مـالي  أايـن برنامـه عـلاوه بـر ت ـ    . ميليون دلار بـوده اسـت  

انجمـن   90دارد كـه در   3صنعتيفناوري مشاور  235ها،  پروژه
صنعتي، عمليات يك فناوري مشاوران . در كانادا عضويت دارند

 ـ    ةپروژ  ةمشـاور  ةمشتري در تمام مراحـل فراينـد نـوآوري، ارائ
و  ساير خـدمات نـوآوري طبـق نيـاز را رهبـري       ها فني، ارجاع

  .كند مي
يشـي دانشـگاهي سـهم كـوچكي از     هـاي زا  چه شركت اگر 
ساعدت تحقيقـات صـنعتي را   م هاي تحت حمايت برنامة پروژه

هاي زايشـي   دهد، ولي بخش قابل توجهي از شركت تشكيل مي
دارنـد و   ياعدت تحقيقات صنعتي را دريافـت م ـ دانشگاهي مس
ــا  ايــن شــركت  ةاز همــ درصــد 44هــاي زايشــي در مقايســه ب

بع را دريافـت كردنـد، بهتـر    منادرصد  72هاي زايشي كه  شركت
به طور كلي، برنامة مساعدت تحقيقات صنعتي بـه  . كنند عمل مي

ترين ابتكار به خصوص به علـت تـأمين منـابع     عنوان يكي از مهم
ت بلندمـدت مـورد توجـه    گيري سريع و عمليـا  مالي و نيزتصميم

حمايت برنامة مساعدت تحقيقـات صـنعتي بـا تركيبـي از     . است
درصـد   60توانـد حـدود    اعتبارات مالياتي تحقيـق و توسـعه مـي   

. مين كنـد أرا ت ة تحقيق و توسعهيك پروژ ةهزين درصد 70الي
 ةطبق نظر افرادي كه در سطح عمليات هستند، حمايت برنام ـ

از ايده تا  ةمانند برنام هاييابتكاربا  مساعدت تحقيقات صنعتي
برنامــة مسـاعدت تحقيقــات  نـوآوري همپوشـاني نــدارد چـون    
برنامـة از  كند در حالي كـه   صنعتي طرف صنعت را حمايت مي

  ].7و9[ كند أمين مي، طرف دانشگاهي را تايده تا نوآوري
  
  

                                                                            
1. Industrial Research Assistance program (IRAP) 
2 . SMEs 
3. Industrial Technology Advisor (ITAs) 
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  سازي صنعت  دپارتمان پايلوت تجاري
 5ميليـون دلار بـراي    75فـدرال،   2004سـال   ةبودج 

. دسال آينده براي دو پايلوت تجاري سازي برآورد كـرده بـو  
براي تقويت بيشـتر   ها گذاري ميليون دلار از اين سرمايه 50

هاي تحقيقـاتي   ها و بيمارستان سازي دانشگاه ظرفيت تجاري
ــي ــراهم مـ ــرد فـ ــون دلار باق 25. كـ ــراي يميليـ ــده بـ مانـ

اي  كميته. گذاري شده بود ي دولتي فدرال هدفها آزمايشگاه
از بخــش خصوصــي بــراي مســاعدت در طراحــي پــايلوت و 

بنا به اظهار اين كميته، . يند رقابتي ايجاد شده بودااجراي فر
فناوري بـه  دسترسي دفاتر موجود انتقال  ةزمينكردن فراهم 

كـار و تخصـيص   و هـاي كسـب    كارآفرينان با تجربه، شـبكه 
هايي كه در تعقيب بـازار اسـت، روشـي     فناوريمنابعي براي 

 ةهمچنـين، كميت ـ . استسازي  براي افزايش ظرفيت تجاري
سازي بين پايان  به وجود يك شكاف در فرايند تجاريمذكور 

گــذاري  ة سـرمايه مراحـل تحقيـق و توسـعه و شـروع مرحل ـ    
بـراي پـر   هـايي كـه    فعاليت. آميز اتفاق نظر داشتند مخاطره

ــب مشــاركت    ــردن شــكاف موجــود پيشــنهاد شــده، جل ك
هاي كسـب و كـار و وارد    رينان با تجربه و توسعة برنامهكارآف

  .استها  فناوريكردن عامل توجه به مشتري در 
 ـ  دو منبع مالي ضمن انعطاف صـورت آزمايشـي   ه پـذيري، ب
. قـابتي پشـتيباني خواهـد كـرد    حدود پنج پروژه را بر مبـاني ر 

ها و  گذاري شده بايد كنسرسيومي از دانشگاه يهسرما هاي پروژه
و بايستي توسط هيئـت مـديرة    هاي تحقيقاتي باشد بيمارستان

ي مـديريت  سازي با اكثريتي از اعضايي از بخش خصوص تجاري
هـاي خـارجي و    ها بـر اسـاس دانشـگاه    از اين رو، سرمايه. شود

. استري فناوآنها به منظور تسهيل كشش فناوري دفاتر انتقال 
 ،شوند أمين ميدرخواست كنندگاني كه از منابع مالي خارجي ت

. ي مسـتلزم درصـد ثـابتي نيسـت    درخواست محكمي دارند ول
دستخوش پـايش جـدي    ر هستندمين شده مجبوأهاي ت پروژه

فرصـتي اســت تــا   ،پــايلوت. نتـايج  بــر مبنـاي ســالانه باشـند   
 ســازي را هــاي مختلــف تــلاش كننــد ظرفيــت تجــاريرويكرد
آوري بهترين عمل  مطالعات آموخته شده و جمع. دهند افزايش

ة اينكـه كـدام   از رويكردهاي مختلف، نشـان خواهـد داد دربـار   
 هـاي هاي معين عمل خواهد كرد و ابتكار رويكردها در موقعيت

  ]. 7[ كند سازي آتي از دولت فدرال آگاه مي تجاري
  

  بحث
سـازي   تجـاري و نـوع ابـزار دولتـي را بـراي     اين مطالعـه د  
هايي است كه در جهـت   ابزار اولي، برنامه. يي كرده استشناسا

هـاي   نهادي بـراي تسـهيل در انجـام پـروژه    هاي  بهبود قابليت
ــزار دوم، . شــوند هــا تــدوين مــي ســازي در دانشــگاه تجــاري اب
هاي تجاري سازي  يي است كه با هدف حمايت از پروژهها برنامه

هاي  مايل و حتي فشار آژانس، تدر نهايت. شوند خاص تهيه مي
 ـ دولتي براي توسعة ه ابزارهاي جديد است كه در اين مطالعه ب
اي مشاهده و رصد شد كه بـه ترتيـب بحـث      طور قابل ملاحظه

  .خواهد شد
  

  )زيرساختي(ابزارهاي زيربنايي 
  در سـطح  يزيرسـاخت  ةتعدادي از ابزارهـا بـه منظـور توسـع    

 ـ اي سـاخته شـده   نهادي و سطح منطقـه  د كـه امكـان تـرويج و    ان
اصلي در گرة . سازند سازي تحقيقات را فراهم مي تسهيل تجاري

يا دفاتر ارتباط بـا  (دانشگاه فناوري اين زيرساخت، دفاتر انتقال 
هر . ف استمنابع مالي مختلة به عنوان هماهنگ كنند) صنعت

هـاي بـزرگ كانـادا، زيرسـاخت دفتـر       چند بسياري از دانشگاه
زيرسـاخت در  املاٌ مجهـزي دارنـد؛ ولـي ايـن     كفناوري انتقال 

هدف كالج  . ها وجود ندارد هاي كوچكتر و كالج بسياري از دانشگاه
پايلوت  ةو برنام 1تحقيقات علوم طبيعي و مهندسي كانادا ةمؤسس

ا   انجمن نوآوري مشاركت دادن كالج ها در كار نوآوري است؛ امـ
 .سازي است أموريت اين برنامه ترويج تجاريم

فنـاوري  هاي اصلي را براي دفاتر انتقـال   ها سرمايه دانشگاه
هاي دولتي مشـابهي   رسد برنامه كند، ولي به نظر مي فراهم مي

يرسـاخت در سـطح   حمايت اصلي را در حفظ و نگهداري اين ز
فنـاوري منـابع   معمولاً دفـاتر انتقـال   . دهد دانشگاهي انجام مي

امـا قادرنـد بـراي     د؛هاي خاص خود دارن مالي كمي براي پروژه
، آزمون اصـلي  ةها از ابزارهاي دولتي مانند برنام كمك به پروژه

  مسـاعدت تحقيقـات صـنعتي    ةبرنام از ايده تا نوآوري و برنامة
نقش مهمي را  فناوريپس، دفاتر انتقال . سرمايه دريافت كنند
سازي از يك طرف  هاي آكادميكي و تجاري در تعادل بين پروژه

 . كند اي دولتي از سوي ديگر برقرار ميهو بين  ابزار
رسـد در خصـوص كمبـود افـراد شايسـته در       به نظـر مـي  

ــ ــاي همؤسس ــروژه  ت ه ــراي پ ــراي اج ــادا ب ــاتي كان ــاي  حقيق ه
                                                                            
1 . NSERC 
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ة از ايـن رو، برنام ـ . سازي اتفاق نظر وجود داشـته باشـد   تجاري
منابع مالي خـود را بيشـتر   هاي فكري، به تازگي  تجهيز دارايي

 ةهـاي دور  رها تمركز كرده است مثل برنامـه روي آموزش ابتكا
ة مؤسس ـتحقيقات سـلامت،   ةدر حوز. فناوريانترني در انتقال 

مين أمتعـددي را بـراي ت ـ  تحقيقات سلامت كانـادا ابتكارهـاي   
انتقـال فنـاوري   منابع مالي آموزش كاركنـان و مـديران دفـاتر    

همچنـين،  . كنـد  هـا پيشـنهاد مـي    سـازي پـروژه   براي تجـاري 
سازي صنعت نياز به شايستگي بيشـتر   پايلوت تجاري دپارتمان

  . در اين حوزه را اعلام داشته است
ة زيرسـاخت  دولتي كه براي توسـع ابتكارهاي   علاوه بر اين

طـور خـاص بـه حمايـت از     ه رسد ب اند، به نظر مي هدايت شده
ن منـابع خـارجي   و فـراهم كننـدگا   ها هسازي بين مؤسس شبكه

تحميـل  ايـن درخواسـت    ةبه وسيل سازي شبكه. مشتاق باشند
مختلف واجـد شـرايط   هاي  مؤسسهكه كنسرسيومي از شود  مي

هـاي   ة تجهيـز دارايـي  همانند برنام. دريافت منابع مالي هستند
  .سازي صنعت فكري و دپارتمان پايلوت تجاري

  
  ابزارهاي پروژه 

هاي دولتـي   از كشورها، در كانادا هم برنامه همانند بسياري
هـاي جديـد    حمايت از توسـعة فنـاوري و شـركت    زيادي براي
، عمومـاً  آفرينير اساس اين مطالعه، حمايت از كارب. وجود دارد

اين مقاله بر ابزارهاي تخصصـي  . شود در سطح ايالتي انجام مي
  سـازي  هاي تجاري فدرال در حمايت مستقيم از پروژه در سطح

  .كند اصل از تحقيقات آكادميك تمركز ميح
رسـد رويكردهـاي متفـاوتي بسـته بـه تكامـل        به نظر مـي 

بـراي مثـال، منـابع مـالي     . سازي وجـود دارد  ي تجاريها پروژه
در دو مرحلـه  آزمـون اصـلي    ةاز ايده تا نوآوري و برنام ـ ةبرنام

لوم است اول، انجام تحقيقات با ارزش نامع ةمرحل. شود اعطا مي
ايـن  . شـود  گـذاران و شـركت مـي    كه باعث جلب توجه سرمايه

مين مالي بر مبناي اعتبار پژوهشي است و نيازي به حمايـت  أت
هايي اسـت كـه حمايـت     ة دوم، براي پروژهمرحل. خارجي ندارد

هـاي موجـود    كننـد چـه از طريـق شـركت     خارجي جلـب مـي  
كـه از تشـكيل   گـذاري   فناوري يا از طريق سـرمايه علاقمند به 

 گذاري معمـولاً  اين نوع سرمايه. كند شركت زايشي حمايت مي
  .باشد شترك از سوي شركت ميمين مالي مأنيازمند نوعي ت

ي شـود يـا شـريك    ي زايشـي تأسـيس مـي   كه شركت زماني
هـاي   شـود، تعـداد زيـادي از برنامـه     صنعتي مشاركت داده مي

آفريني در كانـادا  ة فناوري و كـار عمومي براي حمايت از توسع
يقـات  مسـاعدت تحق  ةها، برنام ترين اين برنامه مهم. وجود دارد

ت است كه تلفيق ايـن  هاي كاهش ماليا نامهصنعتي همراه با بر
ة تحقيـق و  هـاي يـك پـروژ    تواند دو سوم هزينـه  دو برنامه مي

  .را پوشش دهدتوسعه 
سازي منابع  هاي دولتي، هدفمند به هر حال، چالش برنامه 
هـا بـه ايجـاد ارزش     است به طريقي كه حمايـت از پـروژه   ملي
هـايي كـه بايـد حمايـت      اي انتخاب پروژهبر. وده منجر شودافز

شود و كنترل اعتبارات پژوهشي، رويكردهاي متعـددي وجـود   
يكي از رويكردها نيازمنـد ايـن اسـت كـه دفـاتر انتقـال       . دارد

مشـاركت داده شـوند، چـون ايـن     ها  فناوري دانشگاه در پروژه
 ةبهر  ،آميز از عمليات خود اتر در فراهم آوردن نتايج موفقيتدف
لي با توجه منابع ماكردن رويكرد ديگر، فراهم . دمدتي دارندبلن

در . آميز در مراحل مهـم پـروژه اسـت    به دستاوردهاي موفقيت
ها در تسـهيم ريسـك بـه     احل آخر توسعه، بسياري از برنامهمر

كننــد  اران خصوصــي اعتمــاد كــرده و فــرض مــيگــذ ســرمايه
انجــام گــذاران خصوصــي ارزيــابي مناســبي از پــروژه   ســرمايه

  .دهند مي
  
  ابزارها ةتوسع

قيقــات در اولويــت دســتوركاري ســازي تح اگرچــه تجــاري
هاي دولتي اين سؤال را  مقامگذاران قرار دارد، برخي از  سياست
سازي تحقيقـات   كه آيا كانادا براي ترويج تجاري كنند طرح مي

بسـياري از فعـالان ايـن حـوزه     . دانشگاهي سياست كلـي دارد 
كننـد و در مـواقعي، بـين     اي ارائـه مـي   يـده تصوير بسـيار پيچ 

ي متفاوت همـاهنگي ضـعيف   ها هاي مختلف و در سطح آژانس
اي قـوي،   هاي مستقل بـا تمركـز منطقـه    ايالت. رسد به نظر مي
هـاي   أمين مالي و سـازمان ايالتي، منابع تراهبردهاي تنوعي از 

. انـد  اي ايجاد كـرده  ترويج توسعة منطقهاي متفاوت براي  شبكه
هـا   ة مسـئوليت ايالـت  علاوه، از آنجايي كه آموزش در حيط ـه ب

مين اعتبــار أاســت و بســياري از تحقيقــات از ســوي فــدرال تــ
هـاي متفـاوتي نسـبت بـه نقـش       ديـدگاه  ،شود، اين سطوح مي

  .ها داشته باشند دانشگاه
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ولـي   ،شـود  نام برده مـي  هااز هماهنگي بهتر ابتكاربا اينكه 
هاي  پذيرتر از واحد خيلي انعطاف اهممكن است تنوعي از ابتكار

پس، تنوعي از ابزارها ممكن اسـت قـادر   . بزرگ متمركز باشند
سازي سريع باشـد و   ها در تجاري اسايي و پركردن شكافبه شن

تفاوت رويكردها و تمايـل  . با نيازهاي محلي بهتر مطابقت كند
 هـاي ابتكار ةدر ميان بعضي از فعالان بخش عمومي براي تجرب
  . جديد نيز باعث افزايش ابزارهاي نوآوري شده است

تكامـل و  ة سازي بـه مرحل ـ  تجاري  ساخت همانطور كه زير
رتبـاط بـا   هاي دولتي و هم دفاتر ا است، هم برنامه بلوغ رسيده

تري بـه انتقـال    وسيعرسد با ديدگاه  صنعت دانشگاه به نظر مي
. كننـد  يم ـثبت اختراع و اعطاي امتياز نگـاه  نسبت به فناوري 

در مركز قرار ها  لتي، منافع كانادا و كاناداييدوهاي  براي آژانس
فنـاوري  اي انتقـال   ها به طور فزاينده دارد؛ در حالي كه دانشگاه

بـراي  . بيند بخش استراتژيكي فعاليت خودشان ميرا به عنوان 
سـازي   هاي تحقيقات سلامت كانادا نقش تجاري مؤسسهمثال، 

سـلامت،   يهـا از طريـق ارتقـا    سود كاناداييو مندي  را در بهره
م قوي مراقبت سـلامت  كالاها و خدمات مؤثرتر و بهتر و سيست

 ـ. كند قوي تعريف مي  ةمؤسس ـهـايي ماننـد    ه عـلاوه، آژانـس  ب
 تحقيقات علوم طبيعي و مهندسي كانادا سعي به تبديل شـدن 

و منافع براي كانادا  هايي دارند كه هدفشان ايجاد سود دانشگاه
ها نبايد فقط به  منطق اين است كه دانشگاه. ها است كاناداييو 

دنبال درآمد براي خودشان باشند، همان طوري كـه دولـت بـا    
گذاري كـرده   ها سرمايه اف اجتماعي و اقتصادي در دانشگاهاهد

هاي مالي بـه   عيارها و شاخصرسد تمركز از م ، به نظر مياست
و تأثير فناوري نتقال ا ةتري مثل مفهوم گسترد سوي معيار نرم

بـر اسـاس   . آن بر جامعه و اقتصاد بهتـر در حـال تغييـر باشـد    
تـرين   تحقيقات علوم طبيعي و مهندسـي كانـادا، مهـم    ةمؤسس

ة از برنام ـ  به جـز (فناوري هاي انتقال  خروجي و بازده تمام برنامه
، فناوريآموزش است و بهترين وسيله براي انتقال ) ايده تا نوآوري

  .است افرادانتقال 
  

  نتيجه گيري   
ابتكارهـاي  اين مقاله با هدف شناسايي و معرفـي ابزارهـا و   

سازي تحقيقات دانشگاهي انجـام   دولتي براي حمايت از تجاري
سـازي   ور، از بين كشورهايي كـه در تجـاري  براي اين منظ. شد

انـد، كشـورهاي آمريكـا و     يي كسب نمـوده ها تحقيقات موفقيت

تحقيـق،   ةدامن ـ كردن در راستاي محدود. شدندكانادا انتخاب 
 ـ    ةكشور كانادا بـه دليـل سـابق    ه طـولاني مـدت در تـرويج و ب

هـاي   تحقيقـات علمـي، اسـتفاده از برنامـه    كارگيري اقتصادي 
حمايتي قدرتمند در سطوح فدرال و ايالتي و با توجه به اينكـه  

سازي تحقيقات مراحل اوليه را طي  ادايي براي تجاريتلاش كان
ه دليل سـهولت  ، و نيز باست عملياتي شده ةو وارد مرحلكرده 

مـوردي انتخـاب    ةبـراي مطالع ـ دسترسي به اطلاعات، بنابراين 
دو نوع ابزار حمـايتي دولتـي در قالـب     ،در اين مطالعه. گرديد
ي تحقيقـات شناسـايي گرديـد؛    سـاز  هايي بـراي تجـاري   برنامه
ها و بـا   د زيرساختسازي را از طريق ايجا يهايي كه تجار برنامه

هـايي كـه    برنامه بخشند و هاي نهادي تسهيل مي بهبود قابليت
ســازي خــاص تهيــه  هــاي تجــاري روژهبــا هــدف حمايــت از پــ

 ةبرنام ـ ؛هـاي فكـري   بسيج يـا تجهيـز دارايـي    برنامة. ندشو مي
تحقيقات علوم طبيعي و  ةسسؤپايلوت انجمن نوآوري و كالج م

تحقيقـات  هـاي   مؤسسـه  آزمـون اصـلي   ةمهندسي كانادا، برنام
 ةمؤسس ـ از ايـده تـا نـوآوري    ةسلامت و بهداشت كانادا، برنام ـ

مسـاعدت   ةتحقيقات علوم طبيعـي و مهندسـي كانـادا، برنام ـ   
سـازي   ، پايلوت تجاريتحقيقات صنعتي شوراي مالي تحقيقات

در  اسـت كـه در كانـادا و   ابتكارهايي ترين  صنعت از جمله مهم
سـازي در   ها و فرهنـگ تجـاري   ايجاد قابليتسطح فدرال براي 

تحقيقاتي و حمايت از فرايند واگذاري حق امتيـاز   هاي سهمؤس
هاي زايشي شناسايي و توضـيحات   أسيس شركتو ت) ليسانس(

هـاي و  ة ابزاراميـد اسـت مطالع ـ  . آن در متن مقاله ارائه گرديد
هاي مطالعـات مشـابه بـراي     هاي معرفي شده و نيز يافتهابتكار

ــذاران و دســت اســتسي ــام بخــش و   گ ــي اله ــدركاران اجراي ان
  .كننده باشد كمك
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