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هاي پشتيبان پژوهشي و اجرايي با دبررسي الگوهاي تعاملي نها
  )كشورهاي منتخب(فناوري  شوراهاي عالي سياستگذاري علم و
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  دانشيار مركز تحقيقات سياست علمي كشور  -1
  كارشناس پژوهشي مركز تحقيقات سياست علمي كشور  -2

  
  

  ∗چكيده
فرايندهاي سياستگذاري علم و فناوري علاوه بـر شـوراها،   

ن گيري كه اغلـب از مسـئولا   هاي تصميم ها و كميته كميسيون
هاي علم و فنـاوري   هاي مرتبط با فعاليت هاي بالا در بخش رده

هــاي  و نيــز از دانشــمندان و پژوهشــگران برجســته در حــوزه 
شود، به دو پيكرة پژوهشـي   گوناگون علم و فناوري تشكيل مي

ب بـين شـوراهاي   تعامل مؤثر و مناس ـ. و اجرايي نيز نياز دارند
عالي سياستگذار علم و فناوري با نهادهاي پشتيبان پژوهشي و 

هـاي مـؤثر و كـارا     تواند به تدوين سياست پشتيبان اجرايي مي
اين مقاله به بررسي الگوهاي نظام سياسـتگذاري و  . منجر شود

پــس از آن بررســي الگوهــاي تعامــل نهادهــاي اصــلي نظــام   
كشور آمريكـا، انگلسـتان،    سياستگذاري علم و فناوري در شش

هـاي ايـن    يافتـه . پردازد جنوبي، تركيه و پاكستان مي ژاپن، كره
شناسي الگوهاي تعـاملي و مقايسـة آن بـا     مطالعه، امكان سنخ

در بخـش پايـاني   . كنـد  وضعيت موجود در ايران را فـراهم مـي  
هاي سياستي بـراي بهبـود الگـوي تعـاملي در      مقاله نيز دلالت
  . شود ميايران پيشنهاد 

  
 سياست علم و فناوري، نظام علـم و فنـاوري،   :كليديواژگان 

سياســتگذاري بخــش عمــومي، الگوهــاي تعــاملي، پشــتيباني  
  . پژوهشي، پشتيباني اجرايي

  
  

  
 mohammadi_ar@ut.ac.ir: دار مكاتبات نويسنده عهده - ∗

  له و روش ئمقدمه، طرح مس -1
بـه سـطح عـالي    ورود بحث سياستگذاري علـم و فنـاوري   

 ،1990در دهه . سابقه چنداني در جهان ندارداجرايي يا كابينه 
ــه وجــود نهــادي در ســطح كابينــه  كــه  حســاس شــد نيــاز ب

هـا و كشـورها    هاي علـم و فنـاوري را در سـطح دولـت     فعاليت
رفت منـابع جلـوگيري    هماهنگ نمايد و از موازي كاري و هدر

هاي مربوط بـه   فعاليتبه طور عمده  ،1990قبل از دهه . نمايد
يـر مجموعـه   پژوهشي در سطح زهاي  مؤسسهسياستگذاري در 

. شـد  انجام مـي ) فناوري هاي علم و هوزارتخان و معمولاً(وزارتي 
به مرور شوراهاي عالي در كشـورهاي مختلـف در    ،در اين دهه

سـاي  ؤرياست شوراها نيز بر عهـده ر  .سطح كابينه شكل گرفت
دهنده اين است  اين موضوع نشان. وزيران بود نخست جمهور يا

ي و تحقيق و توسعه در سطح هاي پژوهش كه هماهنگي فعاليت
نكته قابل . در سطح ملي تبديل شده استمسئله جهان به يك 

نهادهايي كـه   توجه اينجاست كه در كشورهاي مختلف، عموماً
علـم و   گذاريدر زمينه سياسـت  ،قبل از تشكيل شوراهاي عالي

پـس از تشـكيل شـورا نقـش نهـاد      كردنـد   پژوهش ميفناوري 
براي شـوراهاي عـالي بـه    پشتيبان پژوهشي يا سياست ساز را 

گيري شوراي عـالي علـوم،    در ايران نيز با شكل .اند عهده گرفته
، سياسـتگذاري علـم و فنـاوري بـر     )عتـف (تحقيقات و فناوري 

چگـونگي  سـتا  ادر ايـن ر . عهده اين شورا گذاشته شـده اسـت  
ژوهشي شوراي عالي عتـف موضـوع يـك    پشتيباني اجرايي و پ

با توجه به اينكـه دبيرخانـه شـوراي    . طرح پژوهشي قرار گرفت
عالي عتف در مركز تحقيقات سياست علمي كشور قرار گرفتـه  
و با توجـه بـه مأموريـت مركـز يادشـده، ايجـاد يـك سـاختار         
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سازماني جديد براي اين مركز به منظور انجام وظـايف جديـد،   
شـوراي عـالي عتـف در دسـتور كـار ايـن       متناسب با وظـايف  

لگوهاي تعـاملي  پژوهش ادر بخشي از اين . قرار گرفت پژوهش
ــالي    ــا شــوراهاي ع نهادهــاي پشــتيبان پژوهشــي و اجرايــي ب

بـه صـورت   سياستگذاري علـم و فنـاوري كشـورهاي مختلـف     
حاصـل ايـن   ، كه مقاله حاضرتطبيقي مورد مطالعه قرار گرفت 

  .تاسبخش از طرح پژوهشي فوق 
روش تحقيق در اين مقاله از نظر هدف، توصيفي و از نظر 

اي و بررسـي اسـناد و    گردآوري اطلاعـات، مطالعـات كتابخانـه   
كشـورهاي آمريكـا، انگلسـتان،    پـژوهش  در ايـن  . استمدارك 

كانـادا، سـوئد،    ،ژاپن، كره جنوبي، سنگاپور، تركيـه، پاكسـتان  
بـه  مـالزي  و  صـر تـايوان، م  نروژ، فنلاند، ايرلند، برزيـل، هنـد،  

ــي ــور بررس ــاوري   منظ ــم و فن ــتگذاري عل ــي سياس ــه قطب  س
، )شوراهاي عالي خارجي و ارتباط آنها با بدنه فكري و اجرايـي (

 ،منـابع مـورد اسـتفاده   با بررسي اما  .قرار گرفتندمطالعه مورد 
هاي قبلي انجام شده و نيز اطلاعـات منـدرج در    اعم از پژوهش

نهادهاي سياستگذاري كشورها، درباره ارتبـاط شـوراهاي    وبگاه
عالي با نهادهاي زيرمجموعه فكـري و اجرايـي آنهـا كـه مـورد      

  . به دست نيامداطلاعات مناسبي تاكيد اين تحقيق است 
 ،  ايـن گرفـت مد نظر قرار تحقيق نكته ديگري كه در اين 

شـوراهاي علـم و    وبگـاه موجـود در   اطلاعـات چـون  ست كـه  ا
ندارنـد  ، نظـام واحـد يـا مشـابهي     منتخـب ي كشـورهاي  فناور

 .شـد اطلاعات مفيـد و قابـل اسـتفاده آنهـا اسـتخراج      بنابراين 
هـاي انجـام شـده     يادآوري اين نكته ضروريست كه در پژوهش

موضـوع ارتبـاط   ضمن بررسي نظام علـم و فنـاوري كشـورها،    
تحليل نهادهاي عالي سياستگذار علم و فناوري به صورت گذرا 

به طـور مسـتقيم   ها، مطالبي كه  اما در اين پژوهش. است شده
به موضوع تحقيق يعني سازوكارهاي ارتباطي نهادهاي عـالي و  

يافـت   ،هاي پشتيبان اجرايي و پژوهشي پرداخته باشـد  سازمان
نهـا منبـع قابـل اسـتفاده، بـه      به همين دليل به عنوان ت. نشد
 محـدوديت  .هاي اينترنتـي ايـن نهادهـا مراجعـه گرديـد      وبگاه

 در معمـولاً ديگري كه در اين مرحله وجود داشت اين بود كـه  
كه منبع اصـلي   و نهادهاي پشتيبان هاي اينترنتي شوراها وبگاه

گـردش كـار شـورا بـا      ة؛ نحوبودندكسب اطلاعات اين تحقيق 
 رود و از ايـن  آن، موضوع مهمي به شمار نمي نهادهاي پشتيان

درج  ها و نهادهـاي پشـتيبان  شورا وبگاهدر زيادي رو اطلاعات 
  .گردد نمي

  
الگوهاي تعاملي سه قطبي در نظـام سياسـتگذاري    -2

  علم و فناوري در كشورهاي منتخب 
در ايــن بخــش، شــوراهاي عــالي سياســتگذار و نهادهــاي 
پشتيبان پژوهشي و اجرايي آنها در دو گروه مورد بررسي قـرار  

علـم و فنـاوري   گروه اول، كشورهاي پيشرو در حوزه . اند گرفته
دوم گـروه  . هسـتند انگلسـتان  و  شامل كشورهاي امريكا، ژاپن

تراز با ايـران، شـامل كشـورهاي     تراز يا نسبتاً هم كشورهاي هم
ي هـر كشـور،   در بررس ـ .تركيه، كره جنوبي و پاكستان هستند

هاي كلي نظام علم و فنـاوري آن كشـور    ابتدا ساختار و ويژگي
ساختار نظـام  سپس . گيرد ار ميبه طور خلاصه مورد بررسي قر

در سـه  هـاي اصـلي درگيـر    نهادو سياستگذاري علم و فناوري 
پشتيباني پژوهشي و پشتيباني اجرايـي   ،سياستگذاري قلمروي

 . خواهد شد نظام مزبور بررسي

  
 علم و فناوري امريكاالگوي نظام سياستگذاري  -1-2

نظام علم و فناوري امريكا به پشتوانه قدرت اقتصادي كـه  
تـرين نظـام علـم و     قوي ،براي خود ايجاد كرده است اين كشور

اين منحصر به فرد هاي  از ويژگي. اوري در ميان كشورهاستفن
در بررسـي   .هاسـت  سازي نـوآوري  سرعت تجاري ،نظام فناوري

 ملاًكــا يارچوبهــخصوصــيات نظــام علــم و فنــاوري امريكــا چ
ديـده   ،مشخص مانند آنچه در بسياري از كشـورها وجـود دارد  

التي، هر ايالت نيـز داراي  با توجه به وجود سيستم اي. شود نمي
دهنـده علـم و    كننـده و توسـعه   اي از نهادهاي حمايت مجموعه
توانـد منجـر بـه     اين شـرايط پيچيـده، هـم مـي    . استفناوري 
فنـاوري و هـم    كاري و كـاهش كـارايي در نظـام علـم و     موازي

افزايش رقابت در ميان بازيگران عرصه علم و فناوري اين كشور 
با وجود اين وضعيت، يك سيسـتم متمركـز تحـت    ].  1[گردد 

ــر ر ــنظـ ــتگذاري و   ئـ ــه سياسـ ــا وظيفـ ــور امريكـ يس جمهـ
  .بر عهده داردسازي نظام علم و فناوري اين كشور را  هماهنگ

ين مرجـع  ترساختار نظـام علـم و فنـاوري امريكـا از بـالا     
شـود و شـامل تعـداد زيـادي از      اجرايي ايـن كشـور آغـاز مـي    

بــا وجــود تعــدد  .نهادهــاي فــدرال، ايــالتي و خصوصــي اســت
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بازيگران در نظام علم و فناوري امريكا هدايت و سياسـتگذاري  
 ـعلم و فناوري بـه صـورت متمركـز و در دفتـر اجرايـي ر      يس ئ

فناوري امريكـا  ساختار علم و  .شود جمهور اين كشور انجام مي
كنگـره و قـوه    ،لايـه اول شـامل دولـت    :داراي چهار لايه است

شـامل نهادهـاي فـدرال شـامل     بيشـتر  لايه دوم  ،است قضاييه
لامت و بنيـاد ملـي علـوم    ، س ـ، دفـاع يهاي انرژ ناسا، دپارتمان

هاي ايالتي و  لايه سوم شامل نهادهاي ايالتي مانند دولت ،است
دهاي داراي وظايف صفي در نظام محلي است و لايه چهارم نها

 .بخش صنعت هستند و ها ي از قبيل دانشگاهرعلم و فناو
  

سياستگذاري علم و فناوري نظام نهادهاي اصلي الگوي تعامل 
 آمريكا 

ي علـم و  هـا  در امريكا بالاترين مرجـع تصـويب سياسـت    
اين شورا به رياسـت  . است 1شوراي ملي علم و فناوري فناوري،

نهاد پشتيبان اجرايي و پژوهشي . شود تشكيل مي جمهور يسئر
 2دفتر سياست علم و فناوريشوراي ملي علم و فناوري امريكا، 

ــن . اســت ــه اي ــر يكــي از زيرمجموع ــي   دفت ــر اجراي ــاي دفت ه
جمهور است و هماهنگي و هدايت نظـام علـم و فنـاوري     يسئر

  . اين كشور را به عهده دارد
شوراي ملي علـم و   : شوراي ملي علم و فناوري امريكا

آخرين نهاد سياستگذار علـم و فنـاوري اسـت كـه در      ،فناوري
امريكا تأسيس شده است و نهادهاي ديگـر سياسـتگذار علـم و    

شوراي ملي علم . اند قبل از تأسيس اين شورا فعال بودهفناوري 
به  ،1993در سال  كه شورايي در سطح كابينه است ،و فناوري

هـاي   علمي و فنـاوري در بخـش   هاي ي سياستمنظور هماهنگ
در واقـــع . مختلـــف دولـــت فـــدرال تشـــكيل شـــده اســـت

ترين منظـور   ذاري علم و فناوري، اصليسازي سياستگ هماهنگ
هاي ايـن   با توجه به يافته .است كنندگان اين شورا بوده تأسيس
هـاي كـم    لايه. است كم ارتفاعساختار اين شورا بسيار  تحقيق،

، باعث كاهش سطوح عمودي و شورا هاي اين در ساختار كميته
. اسـت پژوهشـي   گردد كه مناسب مأموريت ميانعطاف  افزايش

هـاي كـاري    هـاي موقـت و گـروه    گيري از گـروه  همچنين بهره
تـوان   مـي  مجمـوع در  .افزايـد  آن مـي بر چابكي ساختار  واسطه

  
1 -National science and technology council (NSTC) 
2- Office of science and technology policy (OSTP) 

سـاختار   ايـن شـورا،   هـاي پژوهشـي   فعاليـت با توجه بـه  گفت 
قـرار   .اسـت  منعطـف طراحـي شـده    و انيـك رگا آن هاي كميته

كيـدي بـر   أداشتن اين نهاد در كابينه امريكـا نيـز مـي توانـد ت    
  .اهميت ايجاد هماهنگي در نظام پژوهشي باشد

كنگـره امريكـا در سـال     :دفتر سياست علم و فنـاوري 
را بـراي  دفتـر سياسـت علـم و فنـاوري      قانون تشكيل ،1976

 يجمهـور  يسئيي رجمهور و اعضاي دفتر اجرا يسئمشاوره به ر
المللـي   بـين  ات علم و فنـاوري بـر امـور داخلـي و    اثر نةدر زمي

 ،ده ـد اجازه مـي  دفتر مذكور به ،اين قانون. است  هتصويب كرد
هاي علم و فنـاوري   اجراي سياست ،تدوين ،براي تعيين بودجه

، هـاي ايـالتي و محلـي    دولـت  ،خصوصـي  و همكاري بـا بخـش  
اين دفتـر   .]2[رهبري نمايد  هاي مختلف را هاي آژانس فعاليت

در طول دوره سي و پنج ساله با نهاد ديگري ادغام نشده و نـام  
حكايت از ايـن  حاضـر ثبـات  ]. 3[خود را نيز تغيير نداده اسـت  

 ،دومبه درستي تعيين شده و آن نهاد وظايف نخست، دارد كه 
همچنـين   .اسـت   ساختار آن پاسخگوي انجـام وظـايفش بـوده   

را به عنوان منبع تحليـل سياسـت    آن د فوق،نهاقانون تشكيل 
دانــد كــه در حــوزه  مــي جمهــور رئــيسعلــم و فنــاوري بــراي 

در سـطح  فنـاوري   هاي كلان علم و هاي عمده و برنامه سياست
اين بخش قـانون بـر نقـش     .نمايد دولت فدرال ارائه خدمت مي

  .پشتيباني پژوهشي دفتر يادشده تصريح دارد
شوراي ملي علـم و  با دو نهاد دفتر سياست علم و فناوري، 

كـه دو   3جمهور يسئشوراي مشاوران علم و فناوري ر وفناوري 
در بخش مهم نظام سياستگذاري علم و فناوري امريكا هسـتند  

اداره ايـن دو نهـاد را نيـز بـر      آن،همچنين مدير . ارتباط است
، علـم و فنـاوري   شوراي ملي هر سه نهاد در واقع، . عهده دارد

شوراي مشاوران علـم و فنـاوري   و دفتر سياست علم و فناوري 
ميـزان  شـوند و ايـن    اداره مـي  فـرد توسط يـك   ،جمهور رئيس
كـارايي  همـاهنگي و  ثري در افـزايش  ؤتواند نقش م مي ،تمركز

  .اين سه نهاد ايفا كند
نظام سياستگذاري علم و فناوري امريكـا بـر   : جمع بندي

خلاف نظام كاملاً غير متمركز علم و فناوري اين كشور، كـاملاً  
 ،در نظـام سياسـتگذاري علـم و فنـاوري امريكـا     . استمتمركز 

  
3 -President's council of advisors on science and technology 
(PCAST) 
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گيــر و  شــوراي ملــي علــم و فنــاوري بــه عنــوان نهــاد تصــميم
سياستگذار و دفتـر سياسـت علـم و فنـاوري بـه عنـوان نهـاد        

هرچنـد دفتـر   . نـد نك اجرايي و پژوهشي فعاليـت مـي  پشتيبان 
سياست علم و فناوري بـه لحـاظ سـازماني زيرمجموعـه دفتـر      

يس آن، به طور ئاست؛ با توجه به اينكه ر جمهور رئيساجرايي 
كند به مثابـه   همزمان شوراي ملي علم و فناوري را رياست مي

ن س شورا به طور همزمان رياست نهاد پشتيبائيست كه را اين
  .اجرايي و پژوهشي را نيز بر عهده دارد

  
 تانعلم و فناوري انگلسالگوي نظام سياستگذاري  -2-2

صنعتي و توسـعه يافتـه داراي    يانگلستان به عنوان كشور
ــاوري   ــم و فن ــولي نظــام عل ــل قب ــدل . اســتقاب ســاختار و م

ــه  ــب كميت ــتان در قال ــتگذاري در انگلس ــوراها و سياس ــا، ش ه
كـه در بـالاترين سـطح    اسـت  ري فناو م ولنهادهاي مشورتي ع

گـذاري و   انه ملي امر سياسـت گ هفتو شوراهاي  ،اند ايجاد شده
البتـه   و هاي تحقيق و توسعه را بر عهـده دارنـد  اجرايي فعاليت

هـاي   هـاي اجرايـي بـا وزارتخانـه    فعاليت ها واين سياستگذاري
در سـطح  . دنشـو  نوآوري هماهنـگ مـي   و، فناوري مسئول علم

 ي دولتي و خصوصيهاشركت ،هاتحقيقات در دانشگاه تر، پايين
نهـاد اصـلي سياسـتگذاري علـم و فنـاوري در      . شـود  انجام مي
. اسـت ) ت دولـت ئزير نظر هي(شوراي علم و فناوري  ،انگلستان

نهادهاي فرعي در سياسـتگذاري و اجـراي علـم و فنـاوري در     
ه اداره شـامل  ك ـكننـد  ساختار پژوهشي اين كشور فعاليت مي

علم و نوآوري، وزارت تجارت و صـنعت و شـوراهاي تحقيقـاتي    
  . ]4[ است گانه  هفتملي 

  
سياستگذاري علم و فناوري نظام هاي اصلي نهادالگوي تعامل 

 انگلستان 

شـوراي   ،نهادهاي درگير در امر سياستگذاري در انگلستان
شـوراي علـم و    .هسـتند  2و دفتر علم و نوآوري 1علم و فناوري

الاترين سطح ارائه مشاوره در حوزه علم و فنـاوري در  فناوري ب
اي اسـت كـه    داراي دبيرخانـه  اين شـورا . است انگلستاندولت 

هاي پشتيباني اجرايي شـورا را بـر عهـده دارد و     وظيفه فعاليت

  
1 -Council for science and technology (CST) 
2 -Office of science and innovation (OSI) 

همچنـين  . سـت اساختار آن به طور مستقيم زيرمجموعـه شور 
ــايف پشــتيباني پژوهشــي از    ــوآوري داراي وظ ــم و ن ــر عل دفت

  .استشورا  هاي تصميم
  

م و شـوراي عل ـ  :شوراي عالي علم و فناوري انگلستان
كه در زمينـه  است اي در دولت  فناوري، بالاترين سطح مشاوره

كـه بـر   دهـد   مشاوره ميراي اهميت استراتژيك دا هاي موضوع
ايـن شـورا    .هستند هاي بلندمدت اين كشور تأثيرگذار سياست

 ،1998و در سـال   3انـدازي شـد   راه، 1993اولين بار در سـال  
ــه نخســت هــاي وزيــر در مــورد سياســت مأموريــت مشــاوره ب

هــاي لازم بــراي حمايــت از علــوم و  ارچوبهــاســتراتژيك و چ
ايـن شـورا توسـط وزيـر علـوم      . شـد  بـراي آن تعريـف  فناوري 
هـاي علمـي و   شود و دربرگيرنده اعضايي از انجمنمي مديريت

ــتان  ــاري انگلس ــت تج ــاورهاس ــاي و مش ــاد  ه ــه ايج ي در زمين
وري بـراي وزيـران   و نـوآ  فنـاوري هاي علم،  يكپارچگي سياست

فناوري انگلستان بـر خـلاف    شوراي علم و .كند كابينه ارائه مي
شوراهاي عالي ديگر كشورها، از اعضاي دولت و كابينه تشكيل 

البته . سه ساله است مدت عضويت در شورا معمولاً .نشده است
) سال 10حداكثر تا (هاي ديگر نيز  دورهممكن است اعضا براي 

اعضا موظفند تا هر ماه يك تا دو روز  همچنين. در شورا بمانند
هـر سـه مـاه يكبـار      هـاي  هبه كار در شورا بپردازند و در جلس ـ

مـنظم و معـدود بـا     هـاي  هجلس اين شورا، .حضور داشته باشند
 فناوري انگلسـتان نيـز هماننـد    شوراي علم و .وزير دارد نخست

بسياري از شوراهاي عالي علم و فناوري سـاختاري سـاده دارد   
در رأس و تعدادي واحد پژوهشي در  سطح راهبرديكه از يك 

نكته قابل ذكر در سـاختار شـورا    .گيرد بهره مي عملياتي سطح
 ـبه طور همزمان داراي دو راين نهاد، ست كه ا اين . اسـت يس ئ

 ـدو ر ، دولت انگلستان تصـميم گرفـت تـا   2002در سال  يس ئ
 ـيـك ر . منصوب كندشوراي علم و فناوري همزمان براي  يس ئ

يس وظـايف  ئاين دو ر .مستقل و يك مشاور ارشد علمي دولتي
عهده  وظيفه انجام امور شورا را بر مدير مستقل: متمايزي دارند

تقل كـه اعضـاي مس ـ   اسـت هايي  هجلسد و نيز برگزاركننده دار
هـا   تا بـه ارائـه ديـدگاه   دهند  شورا با رسميت كمتر تشكيل مي

  
جمهـور وقـت    نيز در اين سـال توسـط رئـيس   شوراي ملي علم و فناوري امريكا   3-

  .امريكا تأسيس گرديد
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وظيفه ارتباط شـورا   مشاور ارشد علمي،  در ديگر سو، .بپردازند
هـايي   جلسـه  با نهادهاي دولتي را بر عهده دارد و برگزار كننده

  .گردد است كه به منظور مشاوره به دولت برگزار مي
از وظايف بـر شـمرده شـده    : نهاد ايفاگر نقش دبيرخانه

آيـد كـه دبيرخانـه     برمي ورد مطالعه، درمنابع م دبيرخانه براي
  : استداراي دو گروه وظايف 

ــه بــه پشــت  • باني اجرايــي يگــروه اول وظــايف دبيرخان
سـا، مـديريت   ؤهـاي ر  ساي شورا ازجمله پشـتيباني فعاليـت  ؤر

هاي ارتباطي شورا با خارج آن اختصاص  بودجه و انجام فعاليت
 .دارد

ــزاري   • ــه برگ ــوط ب ــه مرب ــايف دبيرخان ــروه دوم وظ  گ
 . استهاي مرتبط با آن  و فعاليت اه شورا و زيرگروه هاي هجلس

بـه دسـت   شـورا  ساختار دبيرخانـه  اطلاعاتي از از آنجا كه 
هـا را بـا    از فعاليـت صـورت گرفتـه    بندي توان دسته نمي نيامد

  .ساختار دبيرخانه مطابقت داد
تحـت   ،1992ايـن اداره در سـال    :1دفتر علم و نوآوري

در دفتر كابينه دولت ايجـاد شـد و    2علم و فناوري عنوان اداره
با اين هدف كه بتوانـد ارتبـاط نزديكـي ميـان      ،1995در سال 

علوم و بخش تجـاري و اقتصـادي بـه وجـود آورد، بـه عنـوان       
 ،2006ولـي در سـال   . بخشي از وزارت صنعت و تجارت درآمد

رئيس اداره علم و . علم و نوآوري تغيير يافت ةعنوان آن به ادار
وزيـر،   است كـه بـه نخسـت    3نوآوري، مشاور ارشد علمي دولت

در انگلستان به  .دهدكابينه و وزير صنعت و تجارت مشاوره مي
لحاظ اينكه نظام علوم و فنـاوري غيـر متمركـز اسـت، وجـود      

ي تحقيقات هاي متمركز براي كنترل و ارزيابي موضوع يتشكيلات
هاي تحقيقاتي گزارش نشده اسـت ولـي هـر يـك از      و يا پروژه

و همچنـين شـوراهاي ملـي    فنـاوري  نهادهاي مؤثر در علوم و 
هـاي لازم را  رل و نظـارت تحقيقاتي در حوزه فعاليت خود، كنت

كننـده سياسـت   كنند و دفتر علم و نوآوري هماهنگ اعمال مي
المللـي  ندولت در زمينه علوم و فنـاوري در بخـش ملـي و بـي    

بايست بـه نقـش مشـاور ارشـد علمـي       در اين زمينه مي. است
ارد و را بــر عهــده د دفتــر علــم و نــوآوري دولــت كــه رياســت

ــه  ــين وزارتخان ــوآوري و اقتصــاد  همچنــين گــروه ب ــم، ن اي عل
  

1-Office of science and innovation (OSI) 
2- Office of science and technology (OST) 
3- Chief scientific adviser (CSA) 

همانطور كه گفته شد رئيس اداره علم و . محور اشاره كرد دانش
خسـت وزيـر،   دولت است كـه بـه ن   نوآوري، مشاور ارشد علمي

مشـاور ارشـد   . دهـد كابينه و وزير صنعت و تجارت مشاوره مي
، دانشـمندان ارشـد   ، وزراشوراعلم و فناوري دولت ارتباط بين 

مسائل مربوط بـه علـم و فنـاوري    را در  …هاي مختلف و بخش
  . كند تسهيل مي
شـوراي عـالي سياسـتگذار علـم و فنـاوري       :بنـدي  جمع

انگلستان، در كابينه اين كشور مستقر اسـت و نهـاد پشـتيبان    
اما نهاد پشتيبان شوراي علـم و  . استاجرايي زيرمجموعه شورا 

فناوري انگلستان، در وزارت صنعت و تجارت مستقر است و به 
. گـردد  لحاظ سازماني، زيرمجموعه اين وزارتخانه محسوب مـي 

  .تيجه نهاد پشتيبان پژوهشي شورا از شورا استقلال دارددر ن
 

 علم و فناوري ژاپنالگوي نظام سياستگذاري  -3-2

نظـام  . ژاپن داراي نظام علم و فناوري توسعه يافتـه اسـت  
بـه عنـوان نظـامي     ملي علم وفناوري ژاپن به صـورت عمـومي  

شود و ساختار تحقيقـاتي بخـش عمـومي و     پيشرو شناخته مي
ژاپن تـا اواخـر   . اپن در حد بالايي توسعه يافته استخصوصي ژ

مــيلادي رتبــه دوم توليــد ناخــالص داخلــي را در  2010سـال  
ايـن   در هـاي خصوصـي بـزرگ    شركت. جهان در اختيار داشت

كل هزينه تحقيق و توسعه ژاپـن را دارا  ازاي  سهم عمده، كشور
به همين دليل تحقيقـات كـاربردي در ايـن كشـور از     . هستند

ق بيشتري برخوردار است و تحقيقات در علـوم پايـه سـهم    رون
ــن . ســتاكمــي را دار ــه هــاي همكــاريهمچنــين  ژاپ  فناوران

  . زيادي داردالمللي  بين
دولت متولي اصلي نظام علـم   ،در نظام علم و فناوري ژاپن

نظام علم و فناوري ژاپن بر پايـه دو وزارتخانـه   . و فناوري است
و وزارت اقتصــاد،  4آمــوزش، فرهنــگ، ورزش، علــم و فنــاوري 

تــوان ســهم بــالاي  مــي. اســت بنــا شــده 5بازرگــاني و صــنعت
هــاي ژاپنــي و بخــش خصوصــي در پــژوهش را نقــش  شــركت

. وري ايـن كشـور دانسـت   اساسي اين بخش در نظام علم و فنا
هاي ژاپني در بازارهاي  البته همين امر به مزيت رقابتي شركت

ژاپن نسبت به امريكا داراي  نظام علم . جهاني منجر شده است
  

4- Ministry of education, culture, sports, science and 
technology (MEXT) 
5- Ministry of economy, trade and industry (METI) 
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توجـه در نظـام علـم و     قابـل نكته . استو فناوري متمركزتري 
كـه در كشـورهاي ديگـر نيـز كمـابيش مشـاهده        فناوري ژاپن

ساز يـا اتـاق فكـر سياسـت      اد سياستست كه نها اين گردد مي
علم و فناوري اين كشور زيرمجموعه وزارت آمـوزش، فرهنـگ،   

ترين بازيگران  در حال حاضر اصلي .استورزش، علم و فناوري 
  : نظام علم و فناوري ژاپن عبارتند از

  ؛شوراي علم و فناوري -1
  ؛شوراي علم ژاپن -2
مـوزش،  وزارت آ (مؤسسه ملي سياست علم و فنـاوري  -3

  ؛ )فرهنگ، ورزش، علم و فناوري
  .وزارت اقتصاد، تجارت و صنعت -4

  
سياستگذاري علم و فناوري نظام هاي اصلي نهادالگوي تعامل 

 ژاپن 

در نظام علم وفناوري ژاپن وظيفه سياستگذاري بر عهـده  
در درون خـود  اين شـورا  . است 1شوراي سياست علم و فناوري

اي است كه وظيفه پشتيباني اجرايي شورا را بر  داراي دبيرخانه
شوراي سياست علم و فناوري زيرمجموعـه كابينـه   . عهده دارد

 ،2001و يكي از چهار شوراي راهبردي است كه در سال است 
بالاترين نهـاد   شوراي مذكور. است هدر كابينه ژاپن تأسيس شد

 ن،آ اعضـاي  و سياستگذار در حوزه علم و فناوري در ژاپن است
مركب از اعضاي كابينه و همچنين بخش دانشگاهي و صـنعتي  

نهاد پشتيبان پژوهشي شوراي سياست علم و فناوري، . هستند
كـه   ايـن مؤسسـه  . اسـت  مؤسسه ملي سياست علم و فنـاوري 

سـت  افناوري در سطح ملـي را دار  سازي علم و وظيفه سياست
اين مؤسسه بـه عنـوان اتـاق    . است وزارت آموزشزير مجموعه 

و دولت ژاپـن  شوراي سياست علم و فناوري فكر سياستگذاري 
را شوراي مذكور  پشتيباني پژوهشيمسئوليت نمايد و  عمل مي

  .  ستادار
شـوراي سياسـت    :شوراي سياست علم و فناوري ژاپن

ــاوري، ســابقه  ــم و فن ــل از . ســال دارد 10اي در حــدود  عل قب
و  شوراي علم و فناوري در ژاپن تأسيس شد اين شورا،تأسيس 
سال در عرصه هدايت كلان علـم و فنـاوري ژاپـن     10به مدت 

. تاس ـ مستقر در دفتر كابينه ژاپن شوراي مذكور،. فعاليت كرد
  

1- Council for science and technology policy (CSTP) 

ك جلسـه  طبق قانون ماهانـه ي ـ  شوراي سياست علم و فناوري
كه داراي شود  اداره ميوزير ژاپن  اين شورا توسط نخست. دارد

 يداراي سـاختار اين شـورا   .بالاترين سمت اجرايي كشور است
سـطح  . اسـت داراي دو لايه در ساختار خـود  تنها و  ساده است
 سـطح راهبـردي  كه شامل پنج پنل تخصصي است و  عملياتي

و تصويب قـوانين را بـر    ها كه وظيفه رسميت بخشي به تصميم
ــده دارد ــالي    . عه ــوراهاي ع ــتر ش ــاختار در بيش ــوع س ــن ن اي

 .شود مي  ياستگذار علم و فناوري نيز ديدهس
شـورا،  دبيرخانه  :دفتر سياست علم، فناوري و نوآوري

. هاي اين شورا را بر عهده دارد وظيفه پشتيباني اجرايي فعاليت
، فنـاوري و نـوآوري نيـز    اين دبيرخانه كه دفتـر سياسـت علـم   

و محـل آن در دفتـر   اسـت   شـورا زيرمجموعه ، شود ناميده مي
رياست دبيرخانه بر عهده مدير كل سياسـت  . ژاپن است كابينه

علم، فناوري و نوآوري اسـت كـه تحـت نظـر وزيـر مشـاور در       
 شـورا،  دبيرخانـه . ]5[ نمايد  سياست علم و فناوري فعاليت مي

ــت  ــوعي از فعالي ــازه متن ــامل    ب ــديريتي ش ــي و م ــاي اجراي ه
ي را بوط به علم و فناورريزي، توسعه و هماهنگي امور مر برنامه

شـوراي  هـاي   و پنـل  ها ههمچنين برگزاري جلس. دهد انجام مي
دبيرخانـه  . اسـت بـر عهـده دبيرخانـه    سياست علـم و فنـاوري   

دفتـر سياسـت علـم،    «شوراي سياست علم و فناوري ژاپن كـه  
د؛ در سـاختار خـود داراي   شـو  فناوري و نوآوري نيز ناميده مي

هايي چون  جايگاه. استهاي مرتبط با حوزه پژوهشي نيز  بخش
ــدير سياسـ ـ ــه   م ــدير برنام ــا م ــاوري و ي ــم و فن ــزي  ت عل ري

سـت كـه   ا سياستگذاري در ساختار دبيرخانه نشـاندهنده ايـن  
تنهـا  وظايف دبيرخانه شـوراي سياسـت علـم و فنـاوري ژاپـن      

  .اجرايي نيست
مؤسسـه ملـي    :2مؤسسه ملي سياست علم و فنـاوري 

ــال    ــن در س ــاوري ژاپ ــم و فن ــه ،1988سياســت عل ــوان  ب عن
. وابسته به آژانس علم و فناوري ژاپـن تأسـيس شـد    اي مؤسسه

يك مؤسسـه   ارائه خدمات توسط اين مؤسسه هدف از تأسيس
 هـايي   هدايت تحقيقات تجربي و نظري در موضوعبراي  مركزي

توانستند پايه و اساس تدوين سياست علـم و   كه ميبوده است 
و در جريـان   ،2001در سـال  مؤسسه يادشـده،   .فناوري باشند

  
2 -National institute of science and technology policy 
(NISTP) 
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اصلاح ساختار دولت ژاپن زيرمجموعه وزارت آموزش، فرهنگ، 
ي سياست علم و فناوري، ملمؤسسه . ورزش، علم و فناوري شد

اسـي  بنـدي مينتزبـرگ بـر الگـوي سـاختار بروكر      طبق تقسيم
. مجزاسـت اين مؤسسه داراي دو بخـش  . اي منطبق است حرفه

و پشـتيباني  بخش پشتيباني تحقيقـات كـه بـه امـور اجرايـي      
پردازد و بخش تحقيقات كه رسالت اصلي مؤسسه را انجـام   مي
و  تخـت  يداراي ساختار اين مؤسسه، بخش تحقيقات. دهد مي

است كه در افزايش انعطـاف و   هاي عمودي است با حداقل لايه
  . ثر استؤكارايي اين مؤسسه م

شوراي عالي سياستگذار علم و فناوري ژاپـن،   :بندي جمع
اين كشور مستقر است و نهاد پشـتيبان اجرايـي آن    در كابينه

. اسـت زيرمجموعه شورا ) دفتر سياست علم، فناوري و نوآوري(
اما نهاد پشتيبان شوراي سياست علم و فناوري ژاپن، در وزارت 

مستقر است و به لحاظ  آموزش، فرهنگ، ورزش، علم و فناوري
در  .گـردد  سازماني، زيرمجموعه ايـن وزارتخانـه محسـوب مـي    

  .نتيجه نهاد پشتيبان پژوهشي شورا از شورا استقلال دارد
  

  علم و فناوري كره جنوبيالگوي نظام سياستگذاري   -4-2
كــره جنــوبي يكــي از كشــورهاي آســيايي اســت كــه در  
ــ ســال ــاوري، رشــد و توســعه  اه ــم و فن ــر در حــوزه عل ي اخي

دستاورد اين رشد و توسعه سبب شده . چشمگيري داشته است
ي جهان تبـديل  قدرت برتر اقتصاد 10كره به يكي از  كهاست 
بـراي  را در حوزه علم و فنـاوري   اندازي كره جنوبي چشم. شود

 ،2025چشــم انــداز ســال . تــدوين كــرده اســت ،2025ســال 
سـه دوره زمـاني خـاص هدفگـذاري     براي ميلادي كشور كره، 

كشـور   12كشـور كـره بـه يكـي از      ،2005تا سال  :شده است
و در شـود  زمينه علـم و فنـاوري در جهـان تبـديل     پيشتاز در 

تـا سـال   . ميان كشورهاي آسيايي نقش هـدايتگر را ايفـا كنـد   
ميلادي به مركز تحقيق و توسعه در قاره آسـيا تبـديل    2015
هـاي منتخـب در    در تعدادي از فناوري ،2025تا سال  و گردد

كشــور  هفــتو بــه عنــوان يكــي از بزنــد جهــان حــرف اول را 
نظام علم  .در زمينه علم و فناوري جهان شناخته شودهدايتگر 

  : هاست گروه از سازمان 4و فناوري كره جنوبي شامل 
  ؛نقش سياستگذار را بر عهده دارند هايي كه سازمان .1
مين أهايي كه بودجه بخش تحقيق و توسعه را ت نسازما .2

  ؛كنند مي

  ؛دهند هاي تحقيقاتي انجام مي هايي كه فعاليت سازمان .3
كننـده و يـا مشـاور را     كه نقش هماهنگهايي  سازمان. 4 
  .كنند مي ايفا

جمهـور   در اين ساختار، در بالاترين سطح، كابينـه رئـيس  
هاي كلي و بودجه عمومي تحقيـق و توسـعه را تعيـين     اولويت

هـاي   هـا و سـاير سـازمان    هـا در وزارتخانـه   اين اولويت. كند مي
همچنين در بدنه راهنما، شـوراي  . شود مشابه به كار گرفته مي

ن علـم و فنـاوري رياسـت    ا، شوراي مشـاور 1و فناوري علمملي 
 ، نقـش 3ريـزي فنـاوري   و همچنين مؤسسـه برنامـه   2جمهوري

در . كنند جمهور بازي مي ن علم و فناوري را براي رئيسامشاور
اشـاره   4و فنـاوري  علـم توان به وزارت  كننده مي بدنه هماهنگ

همـاهنگي كلـي بـين سـاير      كه وظيفه مـديريت و ايجـاد  كرد 
  ].4[ها را دارد  ها و سازمان وزارتخانه

  
سياستگذاري علم و فناوري نظام نهادهاي اصلي الگوي تعامل 

 كره جنوبي 

نهادهـاي سياسـتگذار    ،در نظام علم و فناوري كره جنوبي
شوراي ملي علم و فناوري، شوراي مشاورين علـم و  : عبارتند از

اسـت  ، وزارت علم و فناوري، مؤسسـه سي جمهور رئيسفناوري 
ريزي و ارزيـابي علـم و فنـاوري     علم و فناوري و مؤسسه برنامه

اي شـوراي   هـاي دبيرخانـه   فعاليـت  ،و فناوري علموزارت . 5كره
ــابي  ملــي علــم و فنــاوري را انجــام مــي  دهــد و مؤسســه ارزي

علم و فناوري كشور كره پشتيباني فني  هاي ها و برنامه سياست
ذكر اين نكته ضروري است كـه از  . از اين شورا را بر عهده دارد

ريزي، مديريت و ارزيابي برنامه ملـي   وظيفه برنامه ،1999سال 
ريزي فناوري بـه   جنوبي از مؤسسه برنامهه كره تحقيق و توسع

منتقـل شـده    ريزي و ارزيابي علم و فناوري كره برنامه مؤسسه
  ]. 6[ است 

شـوراي ملـي    :شوراي ملي علم و فناوري كره جنوبي
هـاد  بـه عنـوان بـالاترين ن    ،1999علم و فناوري كره در سـال  

  
1- National science and technology council (NSTC) 
2- President's advisory council on science and technology 
(PACST) 
3- Science and technology policy institute (STPI) 
4 -Ministry of science and technology (MOST) 
5 -Korea institute of science and technology policy (KISTEP) 



 رهيافت                                                           ...بررسي الگوهاي تعاملي نهادهاي پشتيبان پژوهشي و  

12 

 

 سـيس أهاي علم و فنـاوري ت  تصميم گيرنده در زمينه سياست
كننـده   يك نهاد هماهنـگ نبود سيس اين شورا أپيش از ت. شد

هـاي   محسوس بـود و فعاليـت   به شدتهاي كره  بين وزارتخانه
تكراري و موازي در زمينه تحقيق و توسعه، امري عـادي تلقـي   

 ايـن شـورا   .جمهور كشور كره است يس شورا، رئيسئر .شد مي
از يـك   ،در ديگـر كشـورها  همانند شوراهاي عـالي مشـابه    نيز،

از لحاظ شورا هاي  كميته همچنين. گيرد ساختار ساده بهره مي
هـاي شـوراي عـالي     بندي كلي از يك نظر به كميسيون تقسيم

زيرا در شوراي عالي عتـف نيـز كميسـيون    . عتف شباهت دارند
هـاي ديگـر    ذاري وظيفـه پشـتيباني فنـي كميسـيون    سياستگ

  . شوراي عالي عتف را بر عهده دارد
: گر نقش دبيرخانه شوراي علـم و فنـاوري  نهاد ايفا

دبيرخانه شـوراي ملـي علـم و فنـاوري كـره در وزارت علـم و       
وزارت دانش و فناوري در سال . فناوري اين كشور مستقر است

اين وزارتخانـه در اصـل تحـت نظـر     . است سيس شدهأت ،1967
  . كند وزير فعاليت مي نخست
همانطور كه : پشتيبان پژوهشينهادهاي ايفاگر نقش  

دار  ي اشـاره شـد در كـره دو مؤسسـه عهـده     هاي قبل ـ در بخش
شي سياستگذاري علم و سازي و پشتيباني پژوه وظيفه سياست

ريـزي   مؤسسـه برنامـه   ،1999قبـل از سـال    تا. اند فناوري بوده
علم و فناوري كـره جنـوبي را    ريزي نظام فناوري وظيفه برنامه

مان با تأسيس شوراي ملـي  و همز ،1999از سال  .دار بود عهده
ريـزي، مـديريت و ارزيـابي برنامـه      علم و فناوري، وظيفه برنامه

ريـزي   توسـعه كـره جنـوبي از مؤسسـه برنامـه     ملي تحقيـق و  
ريزي و ارزيـابي علـم و فنـاوري كـره      به مؤسسه برنامه ،فناوري

در ايـن تحقيـق هـر دو مؤسسـه      از اين رو، .منتقل شده است
  .يرندگ مورد بررسي قرار مي
علـم و    مؤسسـه سياسـت   :ريزي فناوري مؤسسه برنامه

اجراي تحقيقات در زمينـه  مسئوليت  ،1999فناوري تا قبل از 
علم، فناوري و نوآوري را بر عهده داشـت و نقـش   ي ها سياست

بسيار مهمي در اجراي تحقيقات مربوط به سياسـتگذاري را در  
و همزمـان بـا تأسـيس     ،1999از سال . كرد كشور كره ايفا مي

به عنوان يكـي از زيـر   شوراي ملي علم و فناوري، اين مؤسسه، 
تحقيقــاتي اقتصــادي و هــاي  مؤسســههــاي شــوراي  مجموعــه
هـاي مؤسسـه    اكثـر بخـش   ].4[كند  فعاليت مي كره اجتماعي 

اي  هـاي راهبـردي و پشـتيباني برنامـه     مذكور در حوزه معاونت
ريزي  وان گفت مؤسسه برنامهت ميبنابراين  ،قابل تعريف هستند

البتـه ايـن نهـاد    . اي اسـت  سي حرفهافناوري، داراي يك بروكر
قبل از تأسيس شوراي ملي علم و فنـاوري كـره نيـز در حـوزه     

  .پژوهشي فعال بوده است
: ريزي و ارزيابي علم و فنـاوري كـره    مؤسسه برنامه

ريـزي و ارزيـابي علـم و فنـاوري كـره در سـال        مؤسسه برنامه
اين . به عنوان مركز سياست علم و فناوري تأسيس شد ،1987

در . مركز وابسته به مؤسسه پيشرفته علـم و فنـاوري كـره بـود    
ريـزي و   مؤسسـه برنامـه  «فعلي خود يعنـي   نامبه  ،1999سال 

در سال  اين مؤسسه، .داد نام تغيير» ارزيابي علم و فناوري كره
به عنوان مؤسسه  ،2005تجديد ساختار شد و در سال  ،2001

ايـن   ].7[خاص سياستگذاري علم و فناوري كره مأمور گرديـد  
مؤسسه نيز مانند بسياري از نهادهاي پشتيبان پژوهشي پـيش  
. از ارتقاء بحث سياستگذاري به سطح كابينه وجود داشته است

مأموريت قبلي اين نهاد نيز مانند وضعيت فعلـي آن پژوهشـي   
اين نهاد و برخي ديگـر از نهادهـاي    با توجه به اينكه. است بوده

ــاوري    ــم و فن ــه وزارت عل ــتگذاري زيرمجموع ــتيبان سياس پش
تـوان نقـش محـوري وزارت علـم و فنـاوري را در       مـي هستند 

هماهنگي و راهبري تحقيقـات در كشـورهاي مختلـف نتيجـه     
  .گرفت

در نظام سياسـتگذاري علـم و فنـاوري كـره     : جمع بندي
اي شـوراي   كره، وظايف دبيرخانـه لم و فناوري جنوبي، وزارت ع

مؤسســه همچنــين . دهــد ملــي علــم و فنــاوري را انجــام مــي
نيـز بـه عنـوان نهـاد      ريزي و ارزيابي علم و فناوري كـره  برنامه

پشتيبان پژوهشي شوراي ملي علم و فنـاوري نيـز، بـه لحـاظ     
  . استساختاري زيرمجموعه وزارت علم و فناوري كره 

  
  علم و فناوري تركيهري الگوي نظام سياستگذا -5-2

در حـال توسـعه توانسـته اسـت      يتركيه به عنوان كشـور 
به ويژه در صنايع مونتـاژ و  (قدرتي را  پر بخش ساخت و توليد

با اين حـال، سـاختار صـنعتي    . ساماندهي كند) تحت ليسانس
هاي پيشرفته اين كشور نيز همچون بسـياري  مبتني بر فناوري

از سـوي ديگـر، در   . ضعيف اسـت از كشورهاي در حال توسعه 
هاي اخير بهبودهايي در عملكرد علمي اين كشور مشاهده  سال

ــه صــنعت و انجــام    شــده اســت ولــي انتقــال نتــايج علمــي ب
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به همين دليـل تركيـه   . هاي صنعتي نياز به بهبود دارد نوآوري
  ].4[ هنوز يك كشور وارد كننده فناوري و دانش است

ست علـم و فنـاوري در   ، سيا1970و  1960هاي طي دهه
ارتقـاي تحقيقـات پايـه و    «اي مبتنـي بـر   طور عمـده تركيه به

هـاي  در مرحله اوليه، سياسـت . بود» كاربردي در علوم طبيعي
وسيله شـوراي تحقيقـات علمـي و فنـاوري و      علم و فناوري به

بدون هرگونه سند سياستي رسمي و تنها از طريق يك توافـق  
هـاي اوليـه كمبـود    در تلاش. يدگرد ضمني با دولت تنظيم مي

ها  تصميماغلب . گذاري مشاركتي وجود داشتفرهنگ سياست
هـاي جداگانـه و   هـاي دولتـي بـر سياسـت    در دولت و آژانـس 

در تركيـه مفهـوم   . مدت مبتني بودنـد هاي بسيار كوتاهضرورت
هـاي صـنعتي،   سياست فنـاوري و يكپـارچگي آن بـا سياسـت    

اولين بار در چهارمين برنامه پنج گذاري و اشتغال براي سرمايه
نقطه  .معرفي گرديد ،1977تا  1973ساله توسعه ملي در دوره 

قوت سياستگذاري علم و نوآوري تركيه، سـنت طـولاني مـدت    
ارچوب نهادي توسـعه يافتـه   هسياستگذاري علم و فناوري و چ

تمـام   همچنين تقريبـاً . گرددبرمي ،1960كه به دهه است آن 
علم و فنـاوري در فراينـد سياسـتگذاري علـم و     ذينفعان حوزه 

به عنوان يـك نتيجـه قـوت    . فناوري اين كشور مشاركت دارند
اصلي نظام علم و نوآوري تركيه وجود و تنوع بـازيگران اصـلي   

در سيسـتم ملـي علـم و نـوآوري تركيـه      . در اين نظـام اسـت  
بازيگران متعددي در سطوح گوناگون با هم تعامـل دارنـد كـه    

ــراصــلي ــت، بنگــاه: ين آنهــا عبارتنــد ازت هــا و تشــكيلات دول
ها و ديگر بازيگران مهـم از  هاي كسب و كار، دانشگاهسيونافدر

هاي فناوري، انكوباتورهـا  قبيل مراكز تحقيقات قراردادي، پارك
  .كنندگان منابع مالي بخش خصوصيو فراهم

سياستگذاري علم و فناوري نظام نهادهاي اصلي الگوي تعامل 
 تركيه 

نهادهاي درگير سياستگذاري علم و فناوري تركيه شـامل  
و شــوراي تحقيقــات علمــي و  1شــوراي عــالي علــم و فنــاوري

شوراي تحقيقات علمي و فناوري تركيه پـيش   .هستند 2تركيه
از تأسيس شوراي عالي علم و فناوري، نهاد سياسـتگذار علـم و   

جاد شوراي عالي علم اما با اي. شد فناوري در تركيه محسوب مي

  
1- Bilim ve Teknoloji Yüksek kurulu (BTYK) 
2 - The Scientific and Technological Research Council of 
Turkey (TüBITAK) 

و فناوري و ارتقاء سطح سياستگذاري علم و فناوري بـه سـطح   
كابينه، توبي تاك به عنوان نهاد پشتيبان شوراي عالي هـم در  

  .كند اي و هم امور پژوهشي فعاليت مي امور اجرايي و دبيرخانه
شوراي عالي علـم و  : شوراي عالي علم و فناوري تركيه

سياستگذاري علم و فناوري در تركيه است  نهاد عالي ، فناوري
شـوراي  . دولـت بـر عهـده دارد   هيئـت  كه رياست آن را رئيس 

همـاهنگي و   و بـا هـدف   ،1983فنـاوري در سـال    عالي علم و
 .است تحقيقاتي اين كشور تشكيل شدههاي  مؤسسهارتباط بين 

هاي طراحي و پيشنهاد شده از سوي اين شورا بر روي سياست
سـاس  ابر .ات علمي و فناوري اعمال نظر مي كندشوراي تحقيق

شوراي عالي علم و فناوري تركيه، موظـف بـه برگـزاري     ،قانون
شـوراي عـالي علـم و فنـاوري      .حداقل دو جلسه در سال است

شـود و   تركيه به رياست نخست وزير ايـن كشـور تشـكيل مـي    
همچنين ذي نفعان . شامل وزراي درگير با علم و فناوري است

از قبيل تشكيلات دولتي مرتبط ، بنيادهاي غيرانتفاعي، مرتبط 
دعـوت   شـورا هـاي   جلسـه هاي فني اصلي در ها و دانشگاهاتاق
  ].8[شوند  مي

جمهـوري  : شوراي تحقيقات علمي و فناوري تركيـه 
هاي اجتماعي، اقتصـادي  تركيه به منظور دستيابي به پيشرفت

تلاش كرده تا كنون  ،1923و صنعتي از زمان تاسيس در سال 
هاي علم و فناوري ها براي تنظيم سياستاست، اما اولين تلاش

ريزي شده و بـا معرفـي اولـين    هاي اقتصاد برنامهبا شروع دوره
تـوبي  . آغاز گرديـد  ،1963ساله توسعه ملي در سال برنامه پنج
شوراي تحقيقات علم  .]4[سيس شد أاين برنامه ت طيتاك نيز 

بـراي سـازماندهي، هـدايت و     ،1963 و فناوري تركيه، در سال
تشويق تحقيقات بنيادي و كـاربردي بـه ويـژه در حـوزة علـوم      

سيس اولين مركز تحقيقاتي در سال أسيس شد و با تأطبيعي ت
شـوراي تحقيقـات علـم و    . ، هدايت تحقيقات آغـاز شـد  1971

با تـدوين اولـين اسـناد سياسـت علمـي بـراي         فناوري تركيه
تـاك،   تـوبي . ش سياستگذاري يافـت ، نق2003-1983سالهاي 
، 1983سيس شـوراي عـالي علـم و فنـاوري در سـال      أبعد از ت

مشـورتي  هيئـت  هاي سياستگذاري تحقيقات و  مسئول فعاليت
اجرايـي و   يتوان گفت اين نهـاد وظيفـه پشـتيبان    مي .]9[ شد

پژوهشـي شـوراي عـالي علـم و فنـاوري تركيـه را بـه صـورت         
رئـيس شـوراي تحقيقـات علـم و فنـاوري      . اسـت همزمان دارا 

ها، از اعضاي شـوراي عـالي علـم و     تركيه و يكي از نايب رئيس
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 .شـوند   فناوري هستند كه به وسيله نخست وزيـر انتخـاب مـي   
شوراي تحقيقات علمي و فناوري تركيه در رأس ساختار خـود  

ايـن نهـاد    وجـود شـورا در سـاختار   . داراي شوراي علمي است
 گردد كه تـوبي تـاك پـيش از تأسـيس     ماني برمياحتمالا به ز

سياســتگذاري علــم و مســئول شــوراي عــالي علــم و فنــاوري، 
  . فناوري تركيه بوده است

أس ساختار فعلـي ايـن   وجود شوراي علمي در رهمچنين 
تـاك   اي از كـاركرد تـوبي   دهد كـه بخـش عمـده    نهاد نشان مي
سـي  اتـوان يـك بروكر   اختار توبي تاك را مـي س. پژوهشي است

بيشـترين گسـتردگي را    فنـي اي دانست كه در آن ستاد  حرفه
اين نهاد نيـز بـا سـاختارهاي     كم ارتفاعهمچنين ساختار . دارد

اي بـه   حرفه هاي سياي انطباق دارد زيرا بروكرا سي حرفهابروكر
هاي تخصصي نياز به ساختارهاي منعطـف و   دليل غلبه فعاليت

درباره توبي تـاك اينسـت    نكته ديگر .دارد كم ارتفاعدر نتيجه 
 ،وظـايف اجرايـي شـورا در سـاختار    مسئول كه پست سازماني 

 ـهـاي ر  است كه هـم ارز معاونـت   تعريف شده» دبير كل« يس ئ
اسـتقلال نسـبي    دهنـده  نشـان توانـد   ايـن مـي  . تاك است توبي

هـاي پژوهشـي آن    تاك از فعاليت اي توبي هاي دبيرخانه فعاليت
  .باشد

شـوراي عـالي سياسـتگذار علـم و     در تركيه، : بندي جمع
شـود و رياسـت آن بـا     فناوري، در سـطح كابينـه تشـكيل مـي    

در سوي ديگـر، پشـتيباني   . ترين مقام اجرايي تركيه است عالي
مـان در يـك سـاختار    أاجرايي و پژوهشي شورا، بـه صـورت تو  

اما درباره محل استقرار نهاد پشتيبان پژوهشـي  . گيرد انجام مي
  .دست نيامد هو اجرايي اطلاعي ب

  
  علم و فناوري پاكستانالگوي نظام سياستگذاري  -6-2

هـاي   در زمان استقلال، كشور پاكسـتان داراي زيرسـاخت  
در  ،1947بسيار اندكي در زمينه علم و فناوري بـود، در سـال   

اين كشور تنها يك دانشگاه داير، سه آزمايشگاه و يك كالج در 
ن كميسيون ملي علم و اولي. زمينه علوم كشاورزي وجود داشت

اين نهاد در . سيس شدأدر اين كشور ت ،1959فناوري در سال 
ورزي و سـلامت را بـه عنـوان    آن زمان سه حوزه انـرژي، كشـا  

در سـال  . هاي تحقيقاتي كشـور پاكسـتان تعريـف كـرد     اولويت
هاي علم و فناوري در كشـور   نويس سياست ولين پيش، ا1976

كابينـه تسـليم شـد و در سـال     پاكستان تـدوين و سـپس بـه    

هاي ملي علم و فنـاوري را بـه تصـويب     سياست ؛دولت ،1984
هـاي تحقيـق و    هـا توسـعه زيرسـاخت    در اين سياست. رسانيد

توسعه و نيز ارتقا نيروي انساني متخصـص بـه عنـوان اولويـت     
برنامـه   ،1989تـا   1980در دوره زمـاني بـين   . انـد  مطرح شده

علم و فنـاوري تـدوين گشـت و     هاي ملي جامعي براي سياست
در همـين  . اجرايي شدن آن صورت گرفتبراي لازم  هاي اقدام

هـاي   تحقيقـاتي بسـياري در زمينـه   هـاي   مؤسسـه دوره زماني 
هـاي   سيسـتم  شناسـي، سـاختمان،   الكترونيك، انرژي، اقيانوس

كميسيون ملي علـم   ،1989در سال . سيس شدأت... اطلاعاتي و
گيـري و اجـراي    تگذاري، تصـميم و فناوري بـه منظـور سياس ـ  

هـاي مربـوط بـه علـم و فنـاوري بازگشـايي شـده و         هماهنگي
پاكستان در سـال  .رياست آن بر عهده نخست وزير گذاشته شد

بدون كمك خارجي به ارزيابي نظام علم و فناوري خود ، 1999
پرداخت و به منظور برطرف كردن فاصـله خـود بـا كشـورهاي     

يت بخش تحقيـق و توسـعه در ايـن    يافته تصميم به تقوتوسعه
در . ]1[ كشور و در نتيجه افزايش بودجه مربوط بـه آن گرفـت  

 درصـد  5000نتيجه، ميزان اين بودجه در چند سـال گذشـته   
بودجه مربوط به آموزش نيز طـي همـين   و  افزايش يافته است

: 1387 ،اشرفي[ رشد كرده است درصد 1500ها به ميزان سال
دانشگاه است كـه   109ال حاضر داراي اين كشور در ح ].286

  ].4[شوند  بيش از نيمي از آن توسط بخش خصوصي اداره مي
  

سياستگذاري علم و فناوري نظام نهادهاي اصلي الگوي تعامل 
 پاكستان 

نقطــه تلاقــي بــازيگران نظــام علــم و فنــاوري پاكســتان،  
داراي دو اين كميسـيون،   .است 1كميسيون ملي علم و فناوري

اسـت  نهاد پشتيبان براي انجام وظايف اجرايي و پژوهشي خود 
 كه عبارتند از شوراي علم و فناوري پاكستان و كميته اجرايي 2

دولـت   هـاي  سـاير وزارتخانـه  . 3كميسيون ملي علـم و فنـاوري  
سـه  : فدرال كه مرتبط بـا علـم و فنـاوري هسـتند، عبارتنـد از     

لازم به ذكر است وزراي . وزارتخانه آموزش، كشاورزي و صنايع
هـاي مـذكور بـه عنـوان يكـي از اعضـاي        هر يك از وزارتخانـه 

داراي نقــــش مهمــــي در كميســــيون علــــم و فنــــاوري، 

  
1- National commission for science and technology (NCST) 
2-Pakistan council for science and technology (PCST) 
3- Executive committee of NCST (ECNCST) 
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هاي مربوط به علم و فناوري در كشور پاكسـتان   گذاري سياست
سـت كـه هريـك از    ا همچنين ذكر ايـن نكتـه ضـروري   . است
راي نظام علم و هاي محلي خود دا هاي پاكستان در دولت ايالت

 كميسـيون ملـي علـم و    رياسـت  ].1[ مستقل هسـتند  فناوري
و سـالانه دو جلسـه برگـزار    است زير عهده نخست و بر فناوري

شوراي علـم و  در كنار كميسيون ملي علم و فناوري،  .نمايد مي
فناوري پاكستان به عنوان اتاق فكر و نهاد سياست سـاز بـراي   

هاي  براي اين منظور از كميته شورا، .نمايد عمل مي نهاد مذكور
همچنـين كميتـه    .1گيـرد  تخصصي زير مجموعه خود بهره مي

 .كنـد  پيگيري مي آن راهاي اجرايي  فعاليت كميسيون، اجرايي
تفكيك دقيق و شفافي درباره واگذاري وظايف مربوط  به علاوه

به پشتيباني اجرايي و پژوهشي كميسيون ملي علـم و فنـاوري   
گـردد و هـر دو نهـاد در     د پشتيبان آن مشاهده نمـي به دو نها

اجرايــي و  داراي هــر دو گــروه وظــايف ،شــرح وظــايف خــود
  . هستندپژوهشي 

كميسـيون  : كميسيون ملي علم و فناوري پاكسـتان 
سـيس شـده اسـت،    أت ،1989ملي علم و فناوري كه در سـال  

 سياســتگذاري علــم و فنــاوري در پاكســتان تــرين نهــاد مهــم
ايـن نهـاد، بـالاترين مقـام سياسـتگذار در      . گـردد  محسوب مي

هـاي   هاي اساسي فعاليت مشي زمينه علم و فناوري است و خط
رياسـت ايـن   . كنـد  تحقيق و توسعه در اين كشور را تعيين مي

ــت  ــيون را نخس ــيس   كميس ــب رئ ــده دارد و ناي ــر عه ــر ب وزي
   . كميسيون، وزير علوم و فناوري پاكستان است

و ساير كميسيون  وبگاه اينترنتيپيمايش طبق آنچه كه از 
كميسـيون ملـي علـم و     ،هاي انجام شده به دست آمد پژوهش

وابسته به خود نيسـت و   اي زيرمجموعهكميته يا  فناوري داراي
ديـده  ...  و آنچه در شـوراهاي عـالي ديگـر بـه عنـوان كميتـه      

نكـه ايـن   وجود ندارد با توجـه بـه اي   اين كميسيون شود در مي
نهــاد عــالي و ملــي سياســتگذاري علــم و فنــاوري كميســيون 

بـا توجـه بـه سـاختار شـوراي علـم و فنـاوري        . پاكستان است
توان گفـت كـه    ن كميسيون است ميپاكستان كه نهاد پشتيبا

  
1 - PCST       در وبگاه كميسيون ملي علم وفنـاوري پاكسـتان بـه عنـوان دبيرخانـه

كميسيون ومعرفي شده است اما از آنجا كه عمده وظايف اين شورا پژوهشي است و 
با توجه به اينكه در ايـن تحقيـق، از دبيرخانـه بـه عنـوان نهـاد عهـده دار وظـايف         

از به كـار بـردن عنـوان     شود؛ پشتيباني اجرايي شوراهاي عالي علم و فناوري ياد مي
  .است دبيرخانه براي شورا خودداري گرديده

ــران    ــاوري پاكســتان جب ــم و فن خــلاء موجــود در شــوراي عل
 گفتني است كميسيون ملي علم و فناوري از معدود. است شده

نهادهاي عالي سياستگذاري علم و فناوري اسـت كـه پـيش از    
  .است شكل گرفته 90دهه 

ايـن  : كميسيون ملي علـم و فنـاوري   كميته اجرايي
توسط كميسيون ملي علم و فنـاوري تأسـيس گرديـده     كميته
  ]. 10[است 

ايـن   اين كميته به دست آمد،همانطور كه از شرح وظايف 
جرايي از وظايف كميسيون ملـي  نهاد بيشتر ناظر بر پشتيباني ا

 آن گردد برخـي از وظـايف    اما مشاهده مي. علم و فناوري است
 ـ . سـازي اسـت   هـاي پژوهشـي و سياسـت    اظر بـر فعاليـت  نيز ن

نيز اشـاره شـد؛ در دو مجموعـه پشـتيبان     پيشتر همانطور كه 
كميســيون ملــي علــم و فنــاوري پاكســتان، تفكيــك وظــايف  
پشتيباني پژوهشي و اجرايي به طـور كامـل و شـفاف صـورت     

  . نگرفته است
شوراي علم و فنـاوري   :شوراي علم و فناوري پاكستان

نمايـد و   تحت نظر وزارت علم و فناوري فعاليـت مـي   ،پاكستان
ايـن شـورا   . را بـر عهـده دارد   نـاوري رياسـت آن  وزير علـم و ف 

ريزي  در مورد برنامهكميسيون ارائه مشاوره به دولت و مسئول 
را براي ارتقـاء   هايي و سياستگذاري علم و فناوري است و اقدام

. كنـد  شـنهاد مـي  و افزايش كاربرد علم و فنـاوري در كشـور پي  
 بـه عنـوان اتـاق فكـر كميسـيون ملـي علـم و        شورا همچنين
ريزي استراتژيك علم و فناوري و تحقيق  برنامهمسئول  ،فناوري

سـاي شـوراها و مجـامع    ؤر ي اين شـورا را اعضا. استو توسعه 
ها و مراكز تحقيقـاتي،  ساي دانشگاهؤمرتبط با علم و فناوري، ر

هاي برجسته و چهار نفـر  پنج نفر از دانشمندان و تكنولوژيست
بـا وجـود    .دهنـد تشكيل مـي به نمايندگي از مناطق چهارگانه 

اينكه شوراي علم و فناوري پاكستان بـه عنـوان پشـتيان نهـاد     
مشـابه   عالي سياست علم و فنـاوري اسـت؛ سـاختار آن كـاملاً    

بـه نظـر   . نهادهاي عالي بررسـي شـده در ايـن تحقيـق اسـت     
رسد كه اين شورا، پيش از تأسيس كميسيون ملـي علـم و     مي

م و فناوري را بر عهده داشـته  فناوري، وظيفه سياستگذاري عل
اين نهاد هم اكنون مانند بسياري از نهادهـاي پشـتيبان   . است

  .پژوهشي در وزارت علم و فناوري پاكستان مستقر است
شوراي عالي سياسـتگذار علـم و فنـاوري در    : بندي جمع

پاكســتان، نهــاد پشــتيبان اجرايــي را در ســاختار خــود ايجــاد  
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ن پژوهشي آن بـه لحـاظ سـاختاري    است اما نهاد پشتيبا  كرده
  .زيرمجموعه وزارت علم و فناوري پاكستان است

  
  شناسي الگوهاي تعاملي سنخ: گيري بحث و نتيجه -3

در بررسي نهادهاي اصلي درگيـر در امـر سياسـتگذاري و    
ارتباط آنها با يكديگر، نكات قابل توجهي به دست آمد كه براي 

پشـتيبان پژوهشـي و   هر گـروه از شـوراهاي عـالي، نهادهـاي     
در مـورد شـوراهاي    .گـردد  نهادهاي پشتيبان اجرايي بيان مـي 

توان گفت كه سطح اعضـاي شـوراهاي عـالي در پـنج      عالي مي
يس شـورا  ئكشور از شش كشور مورد بررسي اعضاي كابينه و ر

رد تمـام شـوراهاي عـالي مـو    . اسـت مقام عالي اجرايـي دولـت   
از نظـر  . تقر هسـتند هـا مس ـ  بررسي نيز در محل كابينه دولـت 

داراي  وابستگي نهادهاي پشـتيبان اجرايـي بـه شـوراها، غالبـاً     
از نظـر وابسـتگي نهادهـاي پشـتيبان      .ساختار وابسته هسـتند 

تمام نهادهـاي پشـتيبان پژوهشـي     پژوهشي به شوراها، تقريباً
داراي ساختار سازماني مجزا و مستقل و داراي هويت مشـخص  

همچنـين بيشـتر ايـن نهادهـا در وزارت علـوم كشـور       . هستند
از نظـر پيوسـتگي نهادهـاي پشـتيبان      .هسـتند مربوط مستقر 

اجرايي و پژوهشي، دو كشور امريكـا و تركيـه داراي نهادهـاي    
واحد براي پشتيباني پژوهشـي و اجرايـي هسـتند و در چهـار     
كشور ژاپن، انگلستان، كره و پاكسـتان، پشـتيباني پژوهشـي و    

دربـاره نهادهـاي   . گيـرد  رايي در دو نهاد مستقل انجـام مـي  اج
تمـام نهادهـاي پشـتيبان پژوهشـي      پشتيبان پژوهشي، تقريباً

انـد و پـيش از    تأسيس شده ،1990مورد بررسي، پيش از دهه 
نكته قابل توجه اينكـه  . اند تأسيس شوراهاي عالي وجود داشته

س سه مؤسسه از شش مؤسسه مـورد بررسـي، پـيش از تأسـي    
شوراهاي عالي در كشور خود، به نـوعي وظيفـه سياسـتگذاري    

ذكـر شـد    همانطور كه قـبلاً . اند علم و فناوري را برعهده داشته
  .در وزارت علوم كشور خود مستقر هستندها  مؤسسهاغلب اين 

  
 هاي سياستي براي وضعيت ايران دلالت -4

به منظور فراهم كردن امكـان مقايسـة الگوهـاي تعـاملي      
عـالي   نهادهاي پشتيبان پژوهشي و پشـتيبان اجرايـي شـواري   

جدول (مربوط علوم، تحقيقات و فناوري در ايران نيز در جدول 
عـالي   در حال حاضـر شـوراي  . نشان داده شده است) 1شماره 

علــوم، تحقيقــات و فنــاوري در ســطح هيئــت دولــت تشــكيل 

مستقل  يشود و مركز تحقيقات علمي كشور به عنوان نهاد مي
وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فناوري پشتيباني پژوهشـي  

قابل ذكر است كـه  . شورا را به صورت غير رسمي بر عهده دارد
اين پشتيباني پژوهشي غيـر رسـمي در عـين حـال انحصـاري      

ط نيز و از ظرفيت برخي ديگر از نهادهاي پژوهشي مرتبنيست 
عالي  در حال حاضر پشتيباني اجرايي شوراي. شود استفاده مي

اين دبيرخانه هـر  . گيرد عطف توسط دبيرخانة شورا صورت مي
چند در مركز تحقيقات سياسـت علمـي كشـور تشـكيل شـده      

و بـين ايـن دو نهـاد    اسـت  عالي  است ولي زيرمجموعة شوراي
  .وار وجود ندارد ارتباط اندام

دهد كه در تمامي كشورهاي مورد  مي مطالعة حاضر نشان
عالي سياستگذاري علم و فناوري از پشتيباني  بررسي شوراهاي

پژوهشي يك يا چند نهاد تحقيقاتي در عرصة سياست پژوهـي  
ــوردار   ــاوري برخ ــم و فن ــتند عل ــدوين   هس ــه ت ــر ب ــن ام و اي

در حـال  . انجامـد  يي و اثربخشي بيشتر مياكار هايي با سياست
عـالي مسـئول    ديكي مكاني دبيرخانة شـوراي حاضر با وجود نز

سياستگذاري علم و فناوري با مركز تحقيقات سياسـت علمـي   
كشـور، نهـاد يـا نهادهــاي مسـئول پشـتيباني پژوهشـي نهــاد       
سياستگذار مشخص نيست و ضروري اسـت كـه بـا توجـه بـه      

ساير كشورها نسبت به ايجاد تعامل مؤثر بـين نهـاد    هاي هتجرب
ــا نهادهــاي پشــتيباني پژوهشــي از   سياســتگذاري و نهادهــا ي

ها و رسميت بخشيدن به اين روابـط   فرايندهاي تدوين سياست
هاي سياستي  ترين دلالت مهم. هاي مناسب اتخاذ گردد تصميم

  :مطالعه حاضر را مي توان به شرح زير بيان كرد
بنيـان در قلمـروي    رويكرد سياستگذاري دانـش  اتخاذ -1

  علم و فناوري؛ 
ها در طراحي الگـوي  هاي ساير كشور هاستفاده از تجرب -2

 ؛تعاملي در نظام سياستگذاري علم و فناوري كشور
نهادهاي پشتيبان پژوهشي از فراينـدهاي   /تعيين نهاد -3

 عـالي علـوم،   سياستگذاري علم و فنـاوري توسـط شـوراي   
  ؛و فناوري به طور رسميتحقيقات 

نهادهـاي  / حفظ استقلال پژوهشي در نهادبراي تلاش  -4
شـوراي  ثر با ؤپشتيبان پژوهشي با وجود برقراري تعامل م

  عالي علوم، تحقيقات و فناوري؛
   .هاي اجرائي بر مطالعات پژوهشي جلوگيري از سيطرة فعاليت - 5
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محل استقرار   كشور
  شوراي عالي

وضعيت ساختاري نهاد 
پشتيبان پژوهشي 
  نسبت به شورا

وابستگي ساختاري نهاد 
پشتيبان پژوهشي در صورت 

  استقلال ساختاري

وضعيت ساختاري نهاد 
اجرايي پشتيبان 

  نسبت به شورا

وابستگي ساختاري 
نهاد پشتيبان 

اجرايي در صورت 
  استقلال ساختاري

  ---  زيرمجموعه شورا  جمهور رئيسدفتر اجرايي   مستقل  كابينه  امريكا
  ---  زيرمجموعه شورا  وزارت علم و فناوري  مستقل  كابينه  انگلستان

  ---  زيرمجموعه شورا  وزارت علم و فناوري  مستقل  كابينه  ژاپن

  وزارت علم و فناوري  مستقل  وزارت علم و فناوري  مستقل  كابينه  كره جنوبي

  ---  مستقل  ---  مستقل  كابينه  تركيه
  ---  زيرمجموعه شورا  وزارت علم و فناوري  مستقل  كابينه  پاكستان

  ---  زيرمجموعه شورا  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري  )غير رسمي(مستقل  كابينه  ايران
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