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بنيان مستقر در  هاي دانش ابزارهاي حمايتي براي شركت
  هاي علم و فناوري  پارك

  پارك علم و فناوري دانشگاه فني خاورميانه تركيه: مورد مطالعه

  
  2نسرين بيگدلو ،*1عليرضا محمدي

  دكتراي مديريت بازرگاني دانشگاه علامه طباطبائي دانشجوي  -1    
   پژوهشي مركز تحقيقات سياست علمي كشور كارشناس -2

  
  ∗چكيده

هـاي   بنيان، پـارك  دانش هاي مؤسسهگيري  يكي از اركان شكل
در ها و مراكـز رشـد    پارك. علم و فناوري و مراكز رشد هستند

بنيان يك كشور به شـمار   هاي اقتصاد دانش حقيقت زيرساخت
هاي علم و فناوري بازتابي از اين فرضيه هسـتند   پارك. روند مي

هـا،   كه نوآوري فناورانه، منبعث از مطالعات علمي است و پارك
گر براي گـذار از مطالعـه محـض و نظـري بـه       محيطي تسهيل

  . كنند توليد و اجرا فراهم مي
م و فنـاوري  در اين مقاله، به راهكارهايي كه در پـارك عل ـ 

دانشگاه فني خاورميانه تركيه براي افـزايش احتمـال موفقيـت    
گيـرد،   بنيـان مسـتقر در پـارك انجـام مـي      هاي دانـش  شركت

  .است پرداخته شده
دسـته  : بندي هستند اين راهكارها، در دو حوزه، قابل دسته

ها  به پـارك بـه    ي هستند كه قبل از ورود شركتهاي اقداماول، 
هـاي   تـر و حـذف ايـده    هـاي قـوي   انتخاب ايـده  ها و غربال ايده

 هـايي  مسـابقه برگزاري «، شامل ها اقداماين . پردازد ضعيفتر مي
تـدوين مقـررات و پيشـبيني    «و » هـاي برتـر   براي انتخاب ايده

. اسـت » فيلترهايي براي ورود شركتها به پارك علـم و فنـاوري  
ي هسـتند كـه بـه حمايـت از ايـده هـا و       يهـا  اقدامدسته دوم 

 هـا  اقـدام ايـن  . پردازند هاي داراي پتانسيل رشد بالا مي ركتش
هــاي  هــا و حمايــت مشــوق«،  »ســيس مركــز رشــدأت«شــامل 
» استفاده از تسهيلات شبكه مؤسسات اقتصادي اروپا«، »قانوني

                                                                            
  mohammadi_ar@ut.ac.ir: دار مكاتبات نويسنده عهده -  ∗

» استفاده از خدمات شبكه اروپـايي حاميـان كسـب و كـار    «و 
  .هستند

   
پـارك علـم و   هـاي دانـش بنيـان،     شـركت  :هاي كليدي واژه

  .فناوري، دانشگاه فني خاورميانه تركيه
  
  مقدمه -1

بنيان بر اقتصاد، ايجاد تحول در  هاي دانش يكي از اثرات شركت
هاي دانش بنيان، دانش و  در شركت. عوامل متعارف توليد است

شـوند   اطلاعات به عنوان عامل توليد و افزايش ثروت مطرح مي
بـه  . انـد  توليد ثروت نداشتهكه در گذشته، جايگاهي در عوامل 

» اقتصـاد منبـع بنيـاد   «بيان ديگر، اقتصـاد در عصـر جديـد از    
  ]. 1[ است نزديك شده» اقتصاد دانش بنياد« فاصله گرفته و به 

ثير بخـش تحقيـق و   أمطالعات انجام شـده در رابطـه بـا ت ـ   
، ايتاليا از كشورهاي فرانسه  منطقه 57ادي توسعه بر رشد اقتص

اسـت كـه دانـش، تـأثير مثبـت بـر رشـد         ن دادهو اسپانيا نشـا 
همچنـين   ].2[ اقتصادي منـاطق مـورد بررسـي داشـته اسـت     

تحقيق ديگري نشان داده كه ظهور و توسعه دانـش و فنـاوري   
پيشرفته، موجب افزايش درجه پويايي رقابت در محيط كسـب  
و كار جديد شده و در نتيجه، الگوي رقابت طي دو دهـه اخيـر   

در اين فضـا و در بسـتر   ]. 3[است   اسي گشتهدچار تحولات اس
اقتصاد دانش بنيان، محيط كسب و كـار شـاهد رشـد فزاينـده     

هاي پيشـرفته در سـطح    سهم و نقش صنايع مبتني بر فناوري
  ]. 4 [ استجهان به ويژه در كشورهاي توسعه يافته 
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هاي علم و فنـاوري، بـه عنـوان واحـدهاي راهبـرديِ       پارك
بنيـان، بازتـابي از ايـن     هـاي دانـش   حمايت و هـدايت شـركت  

فرضيه هستند كه نوآوري فناورانه، منبعث از مطالعـات علمـي   
محيطي تسهيلگر براي گذار از مطالعه محـض   ،ها است و پارك

بـه همـين جهـت    ]. 5[كنند  و نظري به توليد و اجرا فراهم مي
ها به شدت مورد استقبال واقع شـدند و در اكثـر    اينگونه پارك

هـاي اقتصـاد    اي  بـراي بقـا در عرصـه    به مثابه پديده كشورها،
هـاي   ها به سازمان ترتيب، پاركبه اين . جهاني مطرح گرديدند

اي تبديل شدند كه محيط اجتمـاعي، منـابع سـازماني،     واسطه
هـاي   فناوري و نيز كارشناسان مـديريتي را بـراي تحـول ايـده    

مـد  هـاي اقتصـادي كارآ   كسب و كار فناوري محـور و سـازمان  
  ]. 6[كنند فراهم مي

هاي  در اين حال، مشكلات و معضلاتي نيز در مسير شركت
دانش بنيان قرار دارد كه محدود به كشور خاصـي نيسـت و در   

تحقيقـات نشـان   . شـود  بسياري از كشورهاي دنيا مشاهده مـي 
هاي كوچك و متوسط  است كه علت اصلي شكست شركت داده

ــدايي،  ــه  فقــدان«در ســالهاي ابت و » كــافي در مــديريتتجرب
  ]. 7[ است» سرمايه ناكافي«

 ــ ــتا م ــن راس ــد   يدر اي ــه محصــول جدي ــت ارائ ــوان گف ، ت
ترين و پرخطرترين فاز رونـد توسـعه محصـول جديـد      پرهزينه

هـا بايـد وقـت، منـابع مـالي، منـابع        است به قدري كه شركت
آمارهـا نشـان   ]. 8[ مديريتي شگرفي را به آن اختصاص دهنـد 

سـازي محصـولات در    خطـرات تجـاري  درصـد   80دهد كه  مي
به همين دليل تنها يك . دهد سال اول فعاليت رخ مي 5همان 
در يـك  . شـود  ايـده منجـر بـه موفقيـت مـي      3000هر  ايده از

تحقيق، ميانگين نرخ شكست براي محصولات جديد مصرفي و 
ايـن رقـم، بـراي    ] . 9[گزارش شده اسـت    درصد 40صنعتي 

  ].10[ رسد مي درصد 60الا، به محصولات با فناوري ب
كه از اهرم برند خـود   هايي در اين وضعيت پرتنش، شركت

شانس بيشتري براي پذيرش محصول جديد  ،كنند استفاده مي
م و هـاي عل ـ  از اين نظر، برند پـارك ].  11[ خود در بازار دارند

تواند تا حدي اين كمبود را براي  فناوري و اعتبار علمي آن، مي
  . بنيان نوپاي مستقر در آن، جبران نمايد دانشاي ه شركت

ــي   ــان م ــار نش ــات و آم ــن اطلاع ــت از   اي ــه حماي ــد ك ده
هايي كه در مراحـل   خصوص شركته بنيان، ب هاي دانش شركت

هاي نوپايي كه توسط  ابتدايي فعاليت خود هستند و نيز شركت

شـوند، بـه عنـوان يـك      سيس ميأالتحصيلان دانشگاهي ت فارغ
در . هاي علم و فناوري مطـرح اسـت   براي پاركضرورت حياتي 

توانـد بـراي    يگـر، مـي  اين ميان استفاده از تجارب كشورهاي د
تركيـه در  . تـر مفيـد باشـد    تر و مناسب هاي سريع حل يافتن راه
هـاي علـم و فنـاوري سـابقه      سيس و مـديريت پـارك  أزمينه ت

همچنـين بـا توجـه بـه تشـابه      . بيشتري نسبت بـه ايـران دارد  
هـاي   علم و فناوري اين كشور با ايران، مطالعـه پـارك  وضعيت 

  .تواند راهگشا باشد علم و فناوري آن مي
  
  ادبيات تحقيق -2
  هاي دانش بنيان شركت -1-2

شـركت يـا مؤسسـه     دانـش بنيـان،  هـاي   مؤسسـه و  هـا  شركت
افزايـي علـم و    خصوصي و يا تعاوني هستند كه به منظـور هـم  

تحقـق اهـداف علمــي و    محـور،  توسـعه اقتصـاد دانــش    ثـروت، 
ســازي نتــايج تحقيــق و توســعه در حــوزه  اقتصــادي و تجــاري

هاي برتر و با ارزش افـزوده فـراوان بـه ويـژه در توليـد       فناوري
  ].12[شوند  افزارهاي مربوط  تشكيل مي نرم

 هــاي مؤسسـه اسـت كـه     در تعريـف ديگـري عنـوان شـده    
كـه از  رود  هـايي بـه كـار مـي     بنيان براي توصـيف بنگـاه   دانش
هاي دانشي خود به عنوان منبـع اصـلي مزيـت رقـابتي      دارايي

  ].19[كنند استفاده مي
 
  هاي علم و فناوري پارك -2-2

ن اوسيله متخصصه فناوري سازماني است كه ب پارك علم و
شود و هدف اصلي آن افزايش ثروت در  اي مديريت مي حرفه

ميان  جامعه از طريق ارتقاء فرهنگ نوآوري و رقابت سازنده
هاي متكي بر علم و  سسهؤهاي حاضر در پارك و م شركت

  ]. 13[ دانش است
ياري از سياستگذاران ها همين بس كه بس در اهميت پارك

هاي فناوري را بخشي از يك راهبرد هوشمند و  توسعه، پارك
 .دانند اي مي گ براي توسعه ملي يا منطقههماهن

هاي  هاي فناوري نقش جذب شركت از ديگر سو پارك
كنند  المللي بازي مي ته را در سطح بينمبتني بر فناوري پيشرف

و علاوه بر آن بستري هستند براي سوق دادن متخصصان و 
هاي كارآفريني توسعه پيدا  دانشمندان تا در نتيجه آن فعاليت

 . كند
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 55پارك علمي و فناوري در بيش از  800امروزه بيش از 
ين مقدار در حال ساخت كشور جهان ايجاد شده و بيش از ا

. است كه نشان از توجه كشورها به اين نهاد اجتماعي مهم دارد
در ايران نيز پروژه ايجاد اولين شهرك علمي ايران، تحت 
عنوان شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان در ابتداي دهه 

پارك علم  13فقط  84از آن پس تا سال . آغاز گرديد ،1370
بودند كه پس از بررسي تقاضاي  و فناوري مجوز تأسيس گرفته

تا   دولت، هيئتهاي جديد در سفرهاي استاني  تأسيس پارك
  .عدد رسيده است 29ها به  تعداد پارك  كنون،

  
  روش تحقيق -3

روش تحقيق در اين مقالـه از نظـر هـدف، توصـيفي و از نظـر      
اي و بررسـي اسـناد و    گردآوري اطلاعـات، مطالعـات كتابخانـه   

  . استمدارك 
  
  يل انتخاب مورد مطالعهدلا -1-3

هاي علم و فنـاوري آن،   ، تركيه و يكي از پاركريزبنا به دلايل 
  :به عنوان مورد مطالعه انتخاب شد

وضـعيت مشـابهي   تركيه، به لحاظ وضع علـم و فنـاوري    -الف
  ؛نسبت به ايران دارد

وضـعيت  تركيه به لحاظ اجتمـاعي، فرهنگـي و اقتصـادي     -ب
  ؛يران داردمشابهي نسبت به ا

هـاي علـم و    سيس و مديريت پـارك أاين كشور در زمينه ت -ج
  ؛سابقه بيشتري نسبت به ايران داردفناوري 

تركيــه بــا اســتفاده از ارتبــاط بــا اتحاديــه اروپــا، الگوهــاي  -د
اسـت كـه بـراي ايـران آموزنـده       كارآمدي از اين اتحاديه گرفته

  .خواهدبود
علم و فناوري ايـن كشـور    هاي بنا به دلايل فوق، مطالعه پارك

گذاران و مـديران حـوزه نظـام نـوآوري،      تواند براي سياست مي
  .راهگشا باشد

  
  

هـاي پـارك علـم و فنـاوري دانشـگاه فنـي        برنامه -4
هـاي دانـش بنيـان     براي حمايـت از شـركت   خاورميانه

  .]14[در اين پارك  مستقر

كه پارك علـم و فنـاوري دانشـگاه خاورميانـه بـراي       هايي اقدام
ها و كارآفرينان مستقر در ايـن   افزايش احتمال موفقيت شركت

  . بندي است دهد در دو گروه قابل دسته پارك انجام مي
هـا و   است كه به منظور پرورش ايـده هايي  اقدام ،دسته اول

ــوگيري از ورود     ــو و جل ــكوفا از يكس ــاب و ش ــتعدادهاي ن اس
ايـن   در. گيرد مي انجام هاي ضعيف به پارك از سوي ديگر ايده
هاي برتر و اسـتعدادهاي قابـل    ، هدف اين است كه ايدهها اقدام

رشد و دانشجويان داراي روحيه كارآفريني شناسـايي شـوند و   
  : عبارتند از ها اين اقدام. به سمت پارك هدايت گردند

بـراي  » نـو هاي نو، كسب و كـار   ايده«برگزاري مسابقه  -1
 ؛هاي قابل پرورش به يـك كسـب وكـار    كشف و حمايت از ايده

ها در مراحل درخواست حضور در پـارك علـم و    غربال ايده -2
ف و هـدر  هـاي ضـعي   ، به منظور جلوگيري از ورود ايدهفناوري

  ؛رفت منابع
هســتند كــه بــه منظــور تقويــت هــايي  دســته دوم، اقــدام

هـا و   ال تجارب و حمايتپذيري و انتق ها در مسير رقابت شركت
مشـاوره، ارائـه   ( هـاي معنـوي   هـاي مـالي و حمايـت    پشتيباني

 زيـر ، شامل موارد ها اين اقدام. پذيرند صورت مي...) اطلاعات و 
  : گردد مي

ــراي     -1 ــاوري ب ــم و فن ــارك عل ــد پ ــز رش ــدمات مرك خ
  ؛التحصيلان دانشگاهي رينان و فارغكارآف
هـاي   ني براي شركتهاي مالي و قانو ها و حمايت مشوق -2

  ؛هاي علم و فناوري مستقر در پارك
بـراي  » اقتصـادي اروپـا   هـاي  ؤسسـه شبكه م«خدمات  -3

ــركت ــان و    شـ ــز كارآفرينـ ــط و نيـ ــك و متوسـ ــاي كوچـ هـ
  ؛التحصيلان دانشگاهي فارغ

هـاي   براي شـركت » وكار شبكه حاميان كسب«خدمات  -4
  .هيالتحصيلان دانشگا و متوسط و كارآفرينان و فارغ  كوچك

هـاي   ؤسسهشبكه م«استفاده از دو شبكه بسيار مهم يعني 
كه به عنـوان دو  » وكار شبكه حاميان كسب«و » اقتصادي اروپا

هاي كوچك و متوسـط در   اي براي شركت نهاد حمايتي مشاوره
اند،  اندازي شده كنند و در تركيه نيز راه اتحاديه اروپا فعاليت مي

فناوري دانشگاه خاورميانـه بـراي   اقدام بسيار مهم پارك علم و 
ــوي از شــركت ــز   پشــتيباني معن ــارك و ني هــاي مســتقر در پ

  .التحصيلان دانشگاهي است كارآفرينان و فارغ
  



 هيافتر                                                              ...             مستقر بنيان  هاي دانش ابزارهاي حمايتي براي شركت

8 
 

بـراي   »وكـار نـو   هاي نو، كسـب  ايده«برگزاري مسابقه  -1-4
  هاي قابل رشد حمايت از ايده

هـايي نـو    اين مسابقه، هرساله براي دانشجوياني كه داراي ايـده 
بـراي   نيـز  ار موفـق هسـتند و  ك ـ و جهت راه اندازي يك كسـب 

. شـود  افزايش روحيه كارآفريني در بين دانشجويان، برگزار مـي 
تمام دانشجويان دانشگاهي بـدون اولويـت دربـاره يـك حـوزه      

 اما نكته مهم اين. خاص مي توانند در اين مسابقه شركت كنند
. نوآورانه باشندمحور بايد  هاي كسب و كار فناوري ست كه ايدها

كـار مناسـب   و ايده بايد براي تبديل به يك كسـب  ديگر اينكه،
  : تواند اين ايده مي. باشد
  ؛اربرد كاملاً جديد فناورانه باشديك ك -الف
متفـاوت  يك كاربرد جديد از فناوري موجود در يك حوزه  -ب

  ؛باشد
  .تر براي يك فناوري موجود باشد كاربردي پيشرفته -ج

هــاي بعــدي اشــاره خواهدشــد،  در بخــش طــور كــه همــان
برگزاري اين مسابقه، ابزاري براي ارائـه آمـوزش و مشـاوره بـه     

در واقع، اين مسابقه . دانشجويان داراي روحيه كارآفريني است
  . يك كارگاه آموزشي است

  
كنندگان  هاي ارائه شده به شركت تسهيلات و فرصت -1-1-4

  در مسابقه
هاي قابل  قه شركت كنند و از ايدهدانشجوياني كه در اين مساب

تسهيلات مناسبي بـراي  پرورشي برخوردار باشند، از امكانات و 
  :شوند مند مي كار خود بهرهو توسعه كسب

  آموزش  -الف
ــوآوري و «هــاي  هــايي در زمينــه مســابقه، آمــوزشطــي  ن
حقـوق مالكيـت   «، »وكـار  نگارش برنامـه كسـب  «، »كارآفريني

و » توليــد محصــول جديــد«، »ســازي مــالي مــدل«، »فكــري
با توجه به . شود كنندگان ارائه مي به شركت» سازي موفق تيم«

در  كننـده در ايـن مسـابقه، معمـولاً     اينكه دانشجويان شـركت 
ــا مســائل مربــوط بــه   هــايي تحصــيل مــي رشــته كننــد كــه ب
هـاي   سازي و فروش محصولات ناآشنا هسـتند؛ آمـوزش   تجاري

روشن شدن ذهنيـت دانشـجويان   يادشده، آگاهي لازم را براي 
  .كند درباره اصول حاكم بر بازار ايجاد مي

  مشاوره -ب
فنـاوري محـور، وارد   كار و هاي كسب كنندگاني كه با ايده رقابت

شــوند و نيازمنــد دانــش و تجربــه در مــوارد  ايــن مســابقه مــي

و افـرادي  هـا   مؤسسـه مسابقه، به سمت طي گوناگون هستند، 
ند به نيازهاي اطلاعاتي و تجربي آنان هدايت مي شوند كه بتوان

تواند به عنوان يك عامل كليـدي   له ميئپاسخ گويند و اين مس
ــق انتقــال تجــارب باشــد  ــراي موفقيــت، از طري ــين، . ب همچن

يافتگان به مرحله نهايي مسـابقه، فرصـت ملاقـات بـا افـراد       راه
هـاي خـود را معرفـي و     گذار را خواهند داشت تـا ايـده   سرمايه
هـاي خـود    گذاران را تشويق به مشاركت مـالي در ايـده   سرمايه
  . نمايند

  حمايت مالي -ج
. شـود  ابقه، جـوايز مـالي حمـايتي اعطـا مـي     به برنده اين مس ـ

همچنين برنده نهايي اين مسابقه، يك فضاي دفتري رايگان به 
  .مدت سه سال در پارك علم و فناوري در اختيار خواهدداشت

  
هاي داراي پتانسيل رشد بـالا در مراحـل    پذيرش ايده -2-4

  درخواست حضور در پارك 
هــاي داراي  پــارك علــم و فنــاوري، بــراي تضــمين ورود ايــده 

هــاي ضــعيف،  پتانســيل بــالاي تجــاري شــدن و حــذف ايــده 
ــراي ورود  هــايي را در قالــب رويــه محــدوديت هــا و مقــررات ب

هـا و مقـررات،    رويه البته اين. كند ها به پارك اعمال مي شركت
هـاي علـم و فنـاوري كشـورهاي ديگـر نيـز مشـاهده         در پارك

  .  گردد و اقدام منحصر به فردي نيست مي
كارآفريني و نوآوري دو مشخصه اصـلي و مهـم در هنگـام    

همچنــين ايجــاد . هايشــان اســت هــا و پــروژه ارزيــابي شــركت
التحصـيلان واجـد شـرايط     هاي شغلي جذاب براي فـارغ  فرصت

  .استهاي پذيرفته شده،  شگاهي، يك انتظار از شركتدان
درخواست عضويت در پارك، توسط يـك كميتـه مسـتقل    

خبره متخصـص در زمينـه فعاليـت شـركت، ارزيـابي       3شامل 
در طول مرحله ارزيابي، ملاقات حضوري بين نخبگان . گردد مي

گـردد و در صــورت لــزوم،   كننــدگان برگـزار مــي و درخواسـت  
. پردازنـد  كننـدگان مـي   بازديد از امكانات درخواستان به نخبگ

كميته مستقل از افرادي تشكيل مي شود كه در زمينه فعاليت 
در پـروژه تحقيقـاتي پيشنهادشـده خبـره     به خصوص شركت، 
ها بـه   اين كميته نقش اساسي در رد يا پذيرش شركت. هستند

  .كند پارك ايفا مي
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  ت در پارك علم و فناوري دانشگاهكت يا كارآفرين مايل به عضويشر  

  هاي تحقيق وتوسعه شركت هاي اصلي و پروژه درباره فعاليت پاركهاي  مصاحبه اول بين شركت و مديريت شركت

  تكميل توسط شركتبرايهاي درخواست عضويت در وب سايتفرم

هاي درخواست به  فرمتسليم و كننده از پاركدرخواستتوسط شركتدريافت موافقت ثبت نام
  همراه مدارك ضروري از طريق پست الكترونيك

  هاي درخواست با مهر و امضا در پنج نسخه تسليم رسمي فرم

  گيرنده متشكل از سه خبره مستقل هاي درخواست توسط كميته تصميم ارزيابي فرم

  ملاقات حضوري بين شركت و كميته تصميم گيرنده

  بحث درباره نظرات خبرگان درباره پروژه هاي تحقيق و توسعه و فعاليتهاي اصلي شركت:مشورتي پاركجلسه شوراي عالي 

 منفي مثبت بررسي مجدد موافقت مشروط

مديرههيئتبهپاركارائه تصويب شوراي عالي مشورتي
 امناي دانشگاه براي تصويب هيئتو 

اطلاع رسمي به 
 شركت

 قرارداد با شركتعقد 

 اطلاع رسمي به شركت

 مراحل درخواست حضور در پارك علم و فناوري -1نمودار شماره 
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  مركز رشد پارك علم و فناوري -3-4
سيس مركز رشد، يكـي ديگـر از راهكارهـاي مـورد اسـتفاده      أت

هـاي   پارك علم و فناوري براي افزايش احتمال موفقيت شركت
التحصيلان  هايي است كه توسط فارغ بنيان به ويژه شركت دانش

در درون سـاختار  پـارك علـم و    . گردند سيس ميأدانشگاهي ت
     فناوري دانشگاه خاورميانه، يك مركز رشد بـا نـام مركـز رشـد

METU SMIDO TEKMER     ،كـه بـه طـور مشـترك ،
سـازمان توسـعه صـنايع    «و » دانشگاه فني خاورميانـه «توسط 

ت متنـوعي بـه   اسـت، خـدما   سيس شـده أت» متوسط كوچك و
هدف اين مركز، حمايت از كارآفريني . دهد كارآفرينان ارائه مي

صنعت و انتقال نتايج تحقيـق و  -براي تقويت همكاري دانشگاه
  . استتوسعه به سمت ايجاد ارزش اقتصادي 

  
    هاي موجود در مركز رشد براي كارآفرينان فرصت -1-3-4

هـا و نهادهـاي ديگـر،     فناوري با مشاركت سـازمان پارك علم و 
هاي پذيرفته شده در مركـز رشـد    امكاناتي را در اختيار شركت

  :اين خدمات عبارتند از. گذارد پارك مي
آموزش مديريت كاربردي كسـب و  (خدمات آموزشي  -الف

هـاي   گذاري، آموزش آموزش مديران ارشد، آموزش سرمايهكار، 
   ؛)فني

ــاور -ب ــدمات مش ــاري و  (اي  هخ ــالي، اداري، تج ــي، م فن
  ؛)بازاريابي
   ؛خدمات آزمايشگاهي و كارگاهي -ج
   ؛خدمات نمايشگاهي و كنفرانسي -د

هاي ماليـاتي فـراهم    مندي از معافيت فرصت بهره - هـ
    و اخذ حمايت از 1»قانون مناطق توسعه فناوري«شده در 

توسـعه  ، بنيـاد  2نظير شوراي علم و فناوري تركيههايي  ؤسسهم
  ؛ازمان توسعه صنايع كوچك و متوسطو س 3فناوري تركيه

                                                                            
تصويب شد و  به ايجاد مناطق  2001تركيه كه در سال   4691قانون شماره  - 1

 .هاي علم و فناوري اختصاص دارد توسعه فناوري و پارك
2 - Tubitak : بــراي  ،1963فنــاوري تركيــه، در ســال شــوراي تحقيقــات علــم و

سازماندهي و هدايت تحقيقات بنيادي و كاربردي به ويـژه در حـوزة علـوم طبيعـي     
، 2003-1983سيس شد و با تدوين اولين اسناد سياسـت علمـي بـراي سـالهاي     أت

سـيس شـوراي عـالي علـم و فنـاوري      أتاك، بعـد از ت  توبي. نقش سياستگذاري يافت
هـاي سياسـتگذاري تحقيقـات و     ، مسئول فعاليت1983در سال  (BTYK)تركيه 

  ].14[ت مشورتي شد ئهي
به عنوان يك مدل منحصر به فـرد   ،1991در سال  ؛بنياد توسعه فناوري تركيه - 3

سيس شد تا به حمايـت از توسـعه فنـاوري و    أاز همكاري بخش دولتي و خصوصي ت
د، يـك سـازمان   ايـن نهـا  . هـاي بخـش خصوصـي تركيـه بپـردازد      نوآوري در بنگـاه 

كـه  ) دوره رشـد (هـاي ابتـدايي    ل فرصت گذرانـدن سـا   -و
ترين دوره كارآفريني است، به دور از رقابت كمرشـكن و   سخت

  .هاي مالي و فني هاي ممكن از طريق حمايت با حداقل هزينه
  
  مخاطبان مركز رشد -2-3-4

منـد   توانند از خدمات مركز رشد پـارك بهـره   ميكه  هايي گروه
  :شوند عبارتند از

هاي جديـد   التحصيلان و كارآفرينان جوان با ايده فارغ -الف
  ؛بالا و پتانسيل كار

هاي مبتني بـر   كارآفرينان با تجربه با هدف تبديل ايده -ب
  ؛كار و هاي نو و پيشرفته به كسب ينتايج تحقيقات و يا فناور

هـا و   ايجاد فنـاوري  كوچك و متوسط براي هاي شركت -ج
  ؛محصولات جديد

ت علمـي دانشـگاه بـا هـدف انتقـال نتـايج       ئاعضاي هي -د
  .تحقيقات موفق به سوي ارزش مالي

  
هـاي   هاي مالي و قـانوني از شـركت   ها و حمايت مشوق -4-4

  مستقر در پارك علم و فناوري
ــركت ــر     ش ــلاوه ب ــاوري ع ــم و فن ــارك عل ــتقر در پ ــاي مس ه
هايي كه طبق قانون توسـعه منـاطق فنـاوري دريافـت      حمايت

هاي ديگر مرتبط با علـم و   نمايند، از سوي نهادها و سازمان مي
ــت  ــاوري، حماي ــي  فن ــت م ــايي را درياف ــد ه ــروه دوم . نماين گ

گذاري تركيه و اميدي است كـه   دهنده سرمايه ها، نشان حمايت
  .رود ميبنيان  هاي دانش به نتايج حاصل از فعاليت شركت

  
  هاي قانون توسعه مناطق فناوري  حمايت -1-4-4

هـاي   هايي كه قانون توسعه منـاطق فنـاوري از شـركت    حمايت
  : آورد عبارتند از مستقر در پارك علم و فناوري به عمل مي

  :معافيت ماليات بر درآمد -الف
هـاي   معافيت ماليات بر درآمد بـراي عوايـد حاصـل از فعاليـت    

  .2013افزار و تحقيق و توسعه تا پايان سال  رمتوليدي بر پايه ن
  :معافيت مالياتي براي حقوق پژوهشگران -ب

افـزار و   راي حقوق پژوهشگران، مهندسان نرممعافيت مالياتي ب
  .2013پرسنل تحقيق و توسعه تا پايان سال 

  :معافيت ماليات بر ارزش افزوده -ج

                                                                            
مديره بنياد، شامل نمايندگاني از هر دو بخش  هيئت. غيردولتي و غير انتفاعي است

  . ها، اكثريت با بخش خصوصي است گيري دولتي و خصوصي است كه در تصميم
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ــراي در   ــزوده ب ــر ارزش اف ــات ب ــت مالي ــل معافي ــد حاص از آم
  .افزاري محصولات و خدمات نرم

  
  ها  هاي نهادها و سازمان حمايت -2-4-4

هاي مالياتي كه در قانون مناطق توسعه فناوري  علاوه بر مشوق
هـاي   ، برنامهها مؤسسهها و  ديده شده است؛ تعدادي از سازمان

  :كنند ارائه ميهاي تحقيقاتي  حمايتي مختلفي را به پروژه
  :فناوري تركيهبنياد توسعه  -الف

هــاي توســعه فنــاوري بــه صــورت ارائــه  ايــن بنيــاد، از پــروژه
هـا   اي و سـرمايه خطرپـذير بـراي شـركت     هاي سرمايه حمايت

  .نمايد پشتيباني مي
  :سازمان توسعه صنايع كوچك و متوسط -ب

هايي در قالب  سازمان توسعه صنايع كوچك و متوسط، حمايت
ات بهبـود  ناسي، خدمارائه خدمات آزمايشگاهي، خدمات كارش

  .نمايد كيفيت و آموزش ارائه مي
  :وزيري دبيرخانه نخست -ج

هـاي   وزير براي تسهيل تجارت خارجي شركت دبيرخانة نخست
هايي ماننـد كمـك بـه     حمايت فمستقر در پارك علم و فناوري

المللـي   هاي بـين  صادرات و نيز نمايش محصولات در نمايشگاه
  . آورد براي افزايش سهم در بازارهاي خارجي به عمل مي

  :وزارت صنعت و تجارت -د
ــده  ــارت، از اي ــنعت و تج ــه   وزارت ص ــه و فناوران ــاي نوآوران ه

التحصـيل   جديدي كه در پـنج سـال گذشـته فـارغ     كارآفرينان
مقطع ليسانس يا بالاتر شـده باشـند يـا در يـك سـال آينـده       

  .كند حمايت مي شد التحصيل خواهند فارغ
  
-BSN(كـار آنـاتولي    و خدمات شبكه پشتيباني كسب -5-4

Anatolia(1 هاي مستقر در پارك به شركت  
شـبكه  «كار آناتولي، يكي از هفت مركز و شبكه پشتيباني كسب

ايـن  . است و در تركيـه قـرار دارد  » اقتصادي اروپاهاي  مؤسسه
كوچـك و  شبكه، توسط نهادهايي چون سازمان توسعه صـنايع  

متوسط، پارك علم و فناوري دانشگاه فنـي خاورميانـه و بنيـاد    
هـاي   از جملـه فعاليـت  . گردد توسعه فناوري تركيه حمايت مي

. اي اسـت  اين نهاد، انتقال فناوري، خدمات اطلاعاتي و مشـاوره 
هاي كوچك و متوسط،  مشتريان خدمات شبكه آناتولي، شركت

بـراي آشـنايي بيشـتر بـا      .ها هستند مراكز تحقيقاتي و دانشگاه

                                                                            
1- Business support network   

اي كه ايـن مركـز بـه آن وابسـته      اين نهاد، لازم است به شبكه
  .توجه شود»  اقتصادي اروپاهاي  مؤسسهشبكه «است يعني 

  
  اقتصادي اروپا هاي  مؤسسهشبكه  -1-5-4

ــا كــه شــبكه پشــتيباني  اقتهــاي  مؤسســهشــبكه  صــادي اروپ
اروپاسـت،   كار آناتولي، يكي از هفت مركز آن در سـطح و كسب

 ،2008هاي كميسيون اروپاست كه در سال  يكي از زيرمجموعه
سازمان همكـار   600اين شبكه، از حدود . است تشكيل گرديده
كشور در سراسـر جهـان، شـامل كشـورهاي      49در نزديك به 

عضو اتحاديه اروپا، اعضايي از منطقـه اقتصـادي اروپـا و سـاير     
، هفت مركـز در  اين شبكه. كشورهاي جهان تشكيل شده است

ها، مراكز  سراسر اتحاديه اروپا به منظور ارائه خدمات به دانشگاه
هاي كوچك و متوسط دارد كه يكي از آنهـا   تحقيقاتي و شركت

  .شبكه پشتيباني كسب و كار آناتولي است
اقتصـادي اروپـايي كمـك بـه     هاي   مؤسسهموريت شبكه أم

سـب و  هـاي ك  هاي كوچك براي ايجاد بيشترين فرصت شركت
  .]15[كار در اتحاديه اروپاست

هاي كوچك و  اقتصادي اروپا، به شركت هاي مؤسسهشبكه 
ــاتي و دانشــگاه  ــز تحقيق ــا،   متوســط، مراك ــا در سراســر اروپ ه

كنـد تـا    دهـد و كمـك مـي    هايي ارائه مـي  ا و مشاورهه حمايت
ايـن  . هـا را در اتحاديـه اروپـا بـه دسـت آورنـد       حداكثر فرصت

در » جستجوي شريك تجـاري «هايي مانند  ها در زمينه مشاوره
دسترسـي  «هاي اطلاعات همكـاري فنـاوري و تجـاري و     پايگاه

هـا   هـا و طـرح   مالي بـراي پـروژه  تأمين در » سريع به اطلاعات
  . هستند

اگــر كــارآفريني بخواهــد اطلاعــاتي دربــاره وضــع قــوانين 
اتحاديه اروپا كسب كند، شريك تجاري پيدا كند يـا اطلاعـاتي   

ــار هــا نيــاز داشــته باشــد؛ شــبكه   مين ســرمايه طــرحأه تــدرب
او اقتصادي اروپا تمام ايـن اطلاعـات را در اختيـار    هاي  مؤسسه
اين شبكه، بزرگترين شبكه ارائه دهنده اطلاعـات  . دهد قرار مي

هـاي   خصوص شـركت  هاي اتحاديه اروپا، به و مشاوره به شركت
  .كوچك و متوسط است

ــاره     ــين درب ــبكه، همچن ــن ش ــب اي ــعيت كس ــار  وض وك
نماينـده شـبكه،   . دهـد  هايي به كميسيون اروپا ارائه مي مشاوره

هـاي   هاي اتحاديه اروپا، مشكلات فعاليت شركت درباره سياست
هـاي اتحاديـه    كوچك و متوسط در اتحاديه و اثربخشي برنامـه 

فلسفه وجودي ايـن  . دهد اروپا، بازخوردهاي منظمي را ارائه مي
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اي كميسيون اروپا به منظور كمـك بـه   سازي بر شبكه، تصميم
  .استرونق كسب و كار 

  
  1وكار پارك علم و فناوري خدمات شبكه حاميان كسب -6-4
  كار چه كساني هستند؟و حاميان كسب -1-6-4

كار كسي اسـت كـه بـه سـطح معينـي از مسـير       و كسب حامي
شغلي خود رسيده است و تمايل به اشتراك دانش و تجربه، در 

بنابراين يكي از كاركردهاي حاميـان  . خود را داردزمينه خاص 
  .هاي جديد است كسب و كار، ارائه مشاوره به صاحبان ايده
كار، ارائه مشاوره بـه  و همچنين فعاليت ديگر حاميان كسب

هاي  گذاري در طرح ذاراني است كه علاقمند به سرمايهگ سرمايه
. لاسـت هـا با اي هستند كه احتمال موفقيـت تجـاري آن   نوآورانه

كار حلقه اتصال ايده و سرمايه براي و توان گفت حامي كسب مي
  .توليد ارزش و ثروت است

هـاي جديـد و ايجـاد     سيس شركتأوكار به ت حاميان كسب
  . هاي شغلي جديد نيز تمايل زيادي دارند فرصت

حاميـان  انجمن اروپايي حاميان كسب و كـار،  طبق تعريف 
در كـار افـرادي هسـتند كـه سـرمايه شخصـي خـود را        و كسب
د بـالايي دارنـد، در ازاي   هاي نوپايي كـه پتانسـيل رش ـ   شركت

آنــان . كننــد گــذاري مــي سهامدارشــدن در شــركت،  ســرمايه
همچنين تجارب كسب و كار خود و شـبكه ارتباطـات خـود را    

ي به اين ترتيب، اين افراد نقش كليد. گذارند نيز به اشتراك مي
هاي  وكارها و ايجاد شركت راحل ابتدايي چرخه عمر كسبدر م

  .]16[ كنند با رشد سريع ايفا مي
  
وكـار در موفقيـت    كاركرد شـبكه حاميـان كسـب    -2-6-4

  هاي مستقر در پارك علم و فناوري شركت
هـاي مـالي    هاي نوپا در محدوديت انتخـاب  نقص اصلي شركت

اي نيسـت   هـاي تركيـه   اين مشكل، مختص شـركت . آنان است
  . بلكه يك مشكل جهاني است

و فنـاوري آن، مفهـوم   دانشگاه فني خاورميانه و پارك علم 
كار را كه در جهان به عنوان راه حل مرحله اول و حاميان كسب

مشكلات مالي ارائه و استفاده شده اسـت؛ بـراي اولـين بـار در     
  .اند تركيه مورد استفاده قرار داده

گذاران حوزه فنـاوري   رمايه، س»وكار شبكه حاميان كسب« 
ــي   ــم م ــرد ه ــا     را گ ــور را ب ــاوري مح ــان فن آورد و كارآفرين

                                                                            
1- Middle East Technical University Technopolis- Business 
Angels Network (METUTECH-BAN) 

.  كـه اعضـاي شـبكه هسـتند    نمايـد   آشناي ميگذاراني  سرمايه
شبكه حاميـان كسـب و كـار پـارك علـم و فنـاوري دانشـگاه        

» كـار و شبكه اروپـايي حاميـان كسـب   «عضو از خاورميانه، يك 
  . است

هاي ابتـدايي و   چنين آموزشكار، همو شبكه حاميان كسب
كند تـا آنهـا را قـادر بـه      ر ميكارشناسي براي كارآفرينان برگزا

ين كار اطمينان لازم ا. هايشان سازد مين بودجه براي فعاليتأت
داشتن يك برنامـه كسـب و    آورد كه كارآفرينان با را فراهم مي

همچنـين،  . گذاري، قابل اتكا هستند اي، براي سرمايه كار حرفه
گذاران  آورند تا با سرمايه دست ميه رآفرينان فرصت لازم را بكا

 ـ وكـار  نيز محلي بـراي حاميـان كسـب    تماس برقرار كنند و ه ب
. آورد تا به انتقال تجارب خود به كارآفرينان بپردازنـد  وجود مي

توسـعه و   هـاي مهمـي بـراي    به اين ترتيب اين شـبكه، كمـك  
  . دهد وكار ارائه مي تحقق ايده هاي جديد كسب

  
  گيري نتيجه -5

ــه  ــاهش   1980در ده ــا ك ــه ب ــام مواجه ــتگذاران، هنگ ، سياس
درآمدها و رشد اقتصادي و افزايش بيكاري به تشويق تحقيق و 

شايد اگر كاهش نرخ رشد اقتصـادي  ]. 18[توسعه روي آوردند 
ها تـن   ها و شركت و عقب ماندن از كشورهاي رقيب نبود دولت

اين . دادند و در ظاهركم بازده نميهزينه بر  به تحقيق و توسعه
هاي علم و فناوري، به عنوان راه حلي  عوامل سبب گرديد پارك

توأمان براي كارآفريني و رفع معضل بيكاري از يكسو و تشويق 
  . تحقيق و توسعه از سوي ديگر مطرح شوند

پـذيري   نتيجه تحقيقـات بـراي افـزايش رقابـت    استفاده از 
ها  آنها، توجه دولتمردان را به دانشگاهها و قدرت اقتصادي  بنگاه

ترتيب ارتبـاط صـنعت و دانشـگاه، جـديت     به اين جلب كرد و 
دولـت،  -صـنعت -ها در مثلـث دانشـگاه   دوچندان يافت و دولت

گر ارتبـاط دو نهـاد ديگـر را بـر      نقش حمايت كننده و تسهيل
بسـتر حمايـت انتقـال دانـش بـه سـمت ارزش       . عهده گرفتند

هاي علم و فناوري  بنيان و پارك هاي دانش اقتصادي نيز شركت
هاي  هاي علم و فناوري، نقش آشيانه امن شركت بودند و پارك

از ايـن منظـر، پـارك علـم و فنـاوري      . بنيان را پذيرفتند دانش
دانشگاه فني خاورميانـه داراي نكـات قابـل اسـتفاده متعـددي      

  .است
 از نكات آموزنـده در مـورد پـارك علـم و فنـاوري تركيـه       

استفاده از نهادهايي است كه حمايت مادي يا مالي خاصي بـه  
دهنـد بلكـه اطلاعـات و تجربـه در اختيـار       ها ارائه نمي شركت
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 هـاي  تجربهانتقال اطلاعات كاربردي و . دهند ها قرار مي شركت
در هيچ دانشگاهي قابـل دسـتيابي   به طور قطع افراد موفق كه 

كارآفريناني باشد كـه  ها و  تواند كليد موفقيت شركت نيست مي
زيـرا  . گذارنـد  با اتكا به دانش فني خود قدم بـه بـازار مـي   تنها 

كه با بازار چگونـه  اين است  ،دانند ها نمي چيزي كه اين شركت
  .   باشند و منابع مالي را چگونه به دست آورند  تعامل داشته

هاي قابل توسعه و اعمال  در بخش سازو كارهاي جذب ايده
هـاي علـم و فنـاوري، در     ها به پارك ورود شركتمقررات براي 

گردد؛ اما موضوعي كه  ايران نيز اين مسائل كمابيش اعمال مي
اي كارآمد و كـاربردي   شود خدمات مشاوره فقدان آن حس مي

هاي نو براي قدم نهادن از دنيـاي دانشـگاه بـه     به صاحبان ايده
مشــكلي كــه در تركيــه و بــا . دنيــاي صــنعت و تجــارت اســت

تصادي اروپا و اقهاي  مؤسسهگوگيري از اتحاديه اروپا با شبكه ال
  . است كار تدبير شده و شبكه حاميان كسب

  
  هاپيشنهاد -6

هـاي پشـتيباني اطلاعـات و انتقـال      با توجه با اينكه ايده شبكه
شبكه حاميان  و اقتصادي اروپاهاي  مؤسسهتجارب نظير شبكه 

شـده و بـا موفقيـت در     كار، در كشورهاي اروپايي انجام و كسب
مشابه در حوزه علم و فنـاوري   تركيه كه كشوري با وضع نسبتاً

سـازي   رسد طراحي و پياده ده، به نظر ميبا ايران است پياده ش
در افـزايش   اي در ايران بتواند اثـر قابـل ملاحظـه    ها اين شبكه

  .باشد  بنيان داشته هاي دانش ميزان موفقيت شركت
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