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 هاي كلان ملي طرحارزيابي و اجراي  پيشنهاد ساختاري براي
  توسعه فناوري

  

  *2، پرستو جليلي2، مينا نوري1حميدرضا طهوري
  سياست علمي كشوردبير كميسيون تخصصي صنايع، معادن و ارتباطات شوراي عالي عتف، مركز تحقيقات  -1

  معادن و ارتباطات شوراي عالي عتف، مركز تحقيقات سياست علمي كشور  كارشناس كميسيون تخصصي صنايع، -2
  
  

  ∗چكيده
هـاي كـلان    هاي اخير، مبحث تصويب و ارزيـابي طـرح   در سال

 واسـت  ملي در كشور ما مورد تأكيد و توجه خاص قرار گرفته 
ــه  هــا و دســتگاه نهــاد بحــث  ايــنهــاي مختلفــي در كشــور ب

راستاي هايي در  و هر يك با رويكرد خاص خود گام اند پرداخته
هاي كلان ملي در مسير تصويب، اجـرا و ارزيـابي    پيشبرد طرح

هاي موجود در مسـير اجـراي    با توجه به آسيب اما. اند برداشته
ينـد  اقبلي در فرهاي  تجربههاي كلان و  مشكلاتي كه در  طرح

، ضـروري اسـت تـا بـه منظـور      ها وجود داشته اجراي اين طرح
يند اجـرا و  املاحظاتي در فر ،چنين مشكلاتي تكرارممانعت از 

ن صـنايع، معـادن، و   ويكميس .ها اعمال گردد ارزيابي اين طرح
عنوان ه بر اساس رسالت خود بكه ارتباطات شوراي عالي عتف 

اقدام قبلي  هاي در فعاليت فناوري كشور،بخشي از نظام علم و 
هــاي پــژوهش و فنــاوري كشــور در حــوزه  بــه تعيــين اولويــت

هـاي   و ارتباطـات، تعريـف شـاخص    تخصصي صـنعت، معـدن،  
كـرده  انتخاب طرح كلان ملي، و انتخاب طرح هاي كلان ملـي  

موفق جهـاني، مـدلي   هاي  تلاش كرده تا بر اساس تجربه، است
هـاي   ينـد اجـراي طـرح   اساختاربندي و سـازماندهي فر براي را 

نظـارت و پـايش    كلان ملي و نيـز طراحـي و اجـراي سيسـتم    
  .ارائه دهدكشور، يند اجرا در امستمر فر

مـدل سـاختار    شامل، سه مدل موفق جهاني، ستارادر اين 
، مـدل  FP7 برنامـه  هاي كلان اتحاديـه اروپـا بـر اسـاس     طرح

، و مدل بنياد ملي علوم آمريكـا،  اتحاديه اروپا فناوري سكوهاي
مـورد  انجام شده در داخل كشـور  هاي  مطالعهو  ها هتجربو نيز 
هـاي   ارزيـابي و اجـراي طـرح   عه قرار گرفت و مدلي براي مطال

                                                                            
  p.jalili@yahoo.com: دار مكاتبات نويسنده عهده . ∗

ضـمن مـرور   در مقاله حاضر . در كشور استخراج شدكلان ملي 
ر، به تشريح مدل پيشـنهادي پرداختـه خواهـد    وهاي مذك مدل
  .شد

  
طرح كلان ملي، مدل ارزيابي و اجراي طرح  :هاي كليدي واژه

  .كلان ملي، كميسيون صنايع، معادن و ارتباطات
  
 مقدمه -1

شـرايط،   كـه در دنيـا   فـرد ايـران  ه منحصر بجايگاه و موقعيت 
كـلان خـاص كشـور در برخـورد بـا       هـاي  ها و تصميم سياست

، اهميت بحث توسعه طلبد را مي هاي بيگانگان فشارها و تحريم
علمي و فناورانه، خودكفايي كشور در توليد علـم و فنـاوري، و   
مديريت و راهبري نظـام علـم، فنـاوري، و نـوآوري را بـيش از      

  .پيش نمايان ساخته است
هـاي كـلان ملـي،     ريزي و سـاماندهي طـرح   احي، برنامهطر
ساز تحرك درازمدت و پيشرفت و توسـعه پايـدار علـم و     زمينه

هـايي بـا هـدف رفـع      چنين طرح. فناوري در كشور خواهد بود
هـاي جهـاني و ايجـاد     نيازهاي داخل كشور و حضور در رقابـت 

هـاي انسـاني،    افزايي علم و ثروت و از طريق كسـب مهـارت   هم
افزايـي   يم كار ملي، طراحي و تـدوين، و هـم  ازماندهي و تقسس

هـاي   هاي انساني، مالي و ساير امكانات كشور در عرصـه  سرمايه
هاي كلان ملي اين امكان را  اجراي طرح. شود مختلف انجام مي

هاي درگير در امور علم، فنـاوري و نـوآوري    به كشور و سازمان
نقشه جامع علمـي   يدهد كه در راستا هاي اقتصادي مي بخش

 هـاي  با تعريف و تبيين موضـوع  1404انداز  كشور و سند چشم
هـاي انسـاني، توليـد علـم،      كليدي و راهبردي به كسب مهارت

فرايند سازي و تحقق  اشاعه وگسترش دانش و چگونگي تجاري
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هـاي سـاخت، توليـد و خـدمات بـه عنـوان        نوآوري در بخـش 
گيري از دانش ملي  همگرايي بين بخش علمي و صنعتي و بهره

 . براي تبديل آن به ثروت را فراهم آورد
مناسب  يريزي و طراحي ساختار با توجه به ضرورت برنامه

كميسـيون تخصصـي   هاي كلان ملي،  اجرا و ارزيابي طرحبراي 
 اسـت  تلاش كردهشوراي عالي عتف  اتصنايع، معادن و ارتباط

قبلـي نهادهـاي مسـئول در     هـاي  و اقدام ها تجربهتا با بررسي 
موفق جهاني در هاي  تجربهكشور و همچنين مطالعه و بررسي 

هايي، نكات كليدي و  هاي موفق اجراي چنين طرح زمينه مدل
گيـري   بهـره براي اجرا و ارزيابي را اساسي در زمينه ملاحظات 

اي در  مطالعـه  در ايـن راسـتا،   .بومي در كشور استخراج نمايـد 
هـاي   كلان ملي و نيـز مـدل   هاي ي طرحاجرا ساختارخصوص 

هايي  موفق جهاني در زمينه تصويب، اجرا و ارزيابي چنين طرح
عبارتند در اين پژوهش، سه مدل موفق جهاني، كه . صورت داد

 هاي كلان اتحاديه اروپا بـر اسـاس   از بررسي مدل ساختار طرح
، و مدل بنياد اتحاديه اروپا فناوري ، مدل سكوهايFP7 برنامه

زمينـه  صـورت گرفتـه در    تحقيقـات ملي علوم آمريكـا، و نيـز   
كشـور در ايـن حـوزه،    هاي ملـي در   شناسي اجراي طرح آسيب

سپس با توجه بـه نتـايج مطالعـات و    . مورد مطالعه قرار گرفت
سـاختاردهي بـه   براي و شرايط بومي در كشور، مدلي  ها هتجرب

در . 1پيشنهاد شـد ملي ن هاي كلا ارزيابي و اجراي طرحفرايند 
  .شود ميادامه، به تشريح نتايج پرداخته 

پـروژه    ،2يف سازمان همكاري اقتصـادي و توسـعه  طبق تعر
ه كـار، و  اي است كه از نظـر اهميـت، حيط ـ   علمي كلان پروژه

 ، وغيرمتعـارف  ،تلاش مشـاركتي پيچيدگي در حدي است كه 
طلبــد و نيازمنــد تجهيــزات، تســهيلات، نيــروي  بــزرگ را مــي

  .]1[است انجام براي اي  ويژه پشتيبانيانساني، و 
مـوارد زيـر   به توان  ميهاي كلان ملي  اهداف طرحاز عمده 

  :اشاره كرد
  ؛پيشرفتههاي  توسعه فناوري -
  ؛ رفع نيازهاي فني و تخصصي جامعه مشاركت در -
  ؛هاي تحقيقاتي سازي طرح مشاركت در تجاري -

                                                                            
دل پيشنهادي كميسيون به دبيرخانه شوراي عالي عتف ارائه گرديد و پيشنهاد م1. 

  .  شد تا طرح هاي كلان ملي در چاچوب مدل مذكور اجرا شوند
2 . OECD 

كمك بـه توانمندسـازي علمـي و فنـي بخـش خصوصـي        -
  ؛كشور

  ؛هاي جديد و پيشرفته مشاركت در توسعه فناوري -
هاي در حال پيدايش و  مشاركت در انتقال و توليد فناوري -

  ؛آينده
  هـاي  لازم براي انجام طـرح  هاي فراهم آوردن زير ساخت -

 ؛پايين دستي فناوري و نوآوري
كـلان تحقيقـات فنـاوري و     هـاي  حلقـه  به هم پيوستگي -

  ؛نوآوري در كشور
توسعه توانمندي در مـديريت و پيشـبرد كـلان و چنـد     و  -

  .اي تحقيقات فناوري و نوآوري شاخه
  

 طراحي مدلفرايند 
به منظور دستيابي به مدلي كاربردي و ملموس كه بـه شـرايط   

كـارگيري  ه محيط عملياتي و اجرايي كشور نزديك، و قابليت ب
جهاني موفق  تجربه شدهمدل را داشته باشد ابتدا سه  يرانادر 

در نظر گرفتن  ابدقيق اي  ها در مطالعه اين مدل. انتخاب شدند
شرايط و ملزومات اجرايي و نتايج حاصل از اجـراي آنهـا مـورد    

سپس بـا توجـه بـه  پيشـينه و وضـعيت      . بررسي قرار گرفتند
هـاي   و ويژگي هاي كلان در كشور، ساختار موجود اجراي طرح

هاي مذكور، با شرايط اجرايي كشور مورد مقايسـه   اجرايي مدل
در نهايـت  . قرار گرفت و موارد قابل اقتبـاس مشـخص گرديـد   

هـاي كـلان بـا توجـه بـه       ساختار مناسب اجرا و ارزيابي طـرح 
  . شرايط بومي كشور استخراج و در قالب مدلي ارائه شد

  
  المللي بررسي تجارب بين -2
هاي كلان اتحاديه اروپـا بـر اسـاس     ختار طرحدل سام -1-2

 ٣ FP7برنامه 
، كـه تحـت   فنـاوري ها براي تحقيق و توسـعه   ارچوب برنامههچ

تـا   FP1از ( FPطـور اختصـار   ه ها و ب ارچوب برنامههعنوان چ
FP8 (اي است كـه توسـط    بودجه و برنامه، شود نيز ناميده مي

اتحاديه اروپا به منظور حمايت و تشويق و انجـام تحقيقـات در   
، FP6تـا برنامـه   . منطقه تحقيقـاتي اروپـا ايجـاد شـده اسـت     

اما از   ساله بودند، 5هاي  ها تحت پوشش دوره ارچوب برنامههچ
FP7 كننـد  سـال ادامـه پيـدا مـي     7ها به مـدت   به بعد پروژه .

                                                                            
3. Seventh Framework Programme(FP7) 
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را بندي تحقيقات، دو هدف عمـده اسـتراتژيك    هاي قالب برنامه
تقويت بنيه علمي و تكنولوژيك صنعت كه يكي  دنبال مي كند

المللـي همزمـان بـا     پـذيري بـين   تشويق رقابتديگري اروپا؛ و 
هاي اتحاديه اروپا حمايـت   كه از سياستاست ارتقاء تحقيقاتي 

  .]2[ كند مي
FP7،    نيـاز بـه   پـذيري و   همچنين براي پاسـخ بـه رقابـت

از پــژوهش در  ،FP7. اشــتغال در اروپــا طراحــي شــده اســت
با هدف قراردادن يا نگه داشتن   - دار منتخب هاي اولويت حوزه

 -هـا  قعيت يك رهبر جهـاني در ايـن بخـش   اتحاديه اروپا در مو
  ].3[كند  پشتيباني مي
هـاي تحقيقـاتي در    هـا و نهادهـايي از قبيـل گـروه     سازمان

بنيان يـا   هاي دانش تحقيقاتي، شركتهاي  مؤسسهها و  دانشگاه
، نهادهـاي دولتـي يـا    1هـاي كوچـك و متوسـط    شـركت  نوآور،

، )التحصـيل  دانشـجويان فـارغ  (كـار   پژوهشـگران تـازه  عمومي، 
هـا و مراكـز    هيئت علمي دانشگاه ياعضا(با تجربه پژوهشگران 

حامي  خارجي، و نهادهايپژوهشگران ها و  ، سازمان)تحقيقاتي
بـه حسـاب    FPبرنامه نفعان  ذيتحقيقات و توسعه فناوري، از 

  .]2[ آيند مي
FP7،   اي، از جملـه   ار بـا هـر انـدازه   ك ـو همه انـواع كسـب

هـاي كوچـك،    هاي زايشـي، و شـركت   هاي نوپا، شركت شركت
هـاي كوچـك و    شـركت . شـود  و بزرگ را شـامل مـي  متوسط، 
پـروژه مـورد   به خصوص به عنوان شركاي ) ها SME(متوسط 

 ها به نتـايج  بنابراين دسترسي اين شركت. گيرند اقبال قرار مي
يندها و اها به منظور تبديل اين نتايج  به محصولات، فر پژوهش

به طور ها،  اين انتقال دانش به شركت. خدمات بسيار مهم است
افتـد   بخشي اتفاق مي هاي تحقيقاتي ميان از طريق پروژهعمده 

]4[.  
در حـال اجـرا    ،2013تـا   2007كـه از سـال    FP7برنامه 

  :داردبخش اصلي  5، است
اسـت  كـلان   هاي طرحآن دسته شامل  ها همكاريتوسعه  .1

مليتي تعريف و اجـرا مـي    هاي چند كه مبتني بر همكاري
را تشـكيل   FP7اين بخش قسمت اعظـم برنامـه    .گردند

بـه خـود اختصـاص    را آن بودجـه   كـل دوسوم دهد و  مي
و توسط كنسرسـيوم فراملـي صـنعت و دانشـگاه      دهد مي

                                                                            
1. Small and medium enterprises 

حــوزه  10هــاي ايــن بخــش در  پــژوهش. شــود اجــرا مــي
  :پذيرد شرح زير انجام ميه موضوعيِ كليدي ب

  ؛سلامت •
   ؛فناوري زيستي، و ، كشاورزي و شيلاتتغذيه •
  ؛2فناوري اطلاعات و ارتباطات •
هـاي محصـول    فنـاوري ، مواد و فناوري نانو، علوم نانو •

   ؛جديد
   ؛انرژي •
   ؛)شامل تغييرات آب و هوايي(محيط زيست  •
   ؛)شامل دانش هوانوردي(حمل و نقل  •
   ؛اقتصادي و علوم انساني -علوم اجتماعي •
   ؛فضا •
  .امنيت •

بـر  تنهـا  كـه  دانـش  مرز در پشتيباني از تحقيقات  :ها ايده .2
 هـاي فـردي   شامل پـروژه  فرد است و اساس برتري علمي

شـوند و بـرخلاف    ا مياصلي اجرپژوهشگر كه توسط  است
ــ ــاركت  برنام ــراي مش ــدي ب ــيچ تعه ــاري، ه ــاي  ه همك ه
  .مرزي وجود ندارد برون

و توسـعه شـغلي از   تحقيـق  هاي پژوهشي  از فعاليت :افراد .3
  .دشو پشتيباني مي...هاي تحصيلي و  طريق كمك هزينه

ظرفيت پژوهشي مورد نياز اروپـا را بـه منظـور     :ها ظرفيت .4
تبديل آن به يك اقتصاد پر رونق مبتني بر دانش تقويـت  

  .كند مي
 چهـار اين بخش با ماهيتي متفاوت با  :اي تحقيقات هسته .5

فنـاوري   سـت از برنامـه ويـژه توسـعه    ا عبارت  محور قبل،
بـا اختصـاص بخشـي از     FP7 عبـارت ديگـر  ه ب. اي هسته

از ايـن حـوزه فناورانـه      بع در اختيـار خـود،  ظرفيت و منا
شامل اين بخش از برنامه . آورد حمايت خاص به عمل مي

هــاي آموزشــي، پــژوهش،  يــتاي و فعال تحقيقــات هســته
ي، انتشـار اطلاعـات   الملل نهاي بي وري، همكاريتوسعه فنا

دو برنامـه  . دشـو  مياز آن برداري  بهره هاي فني، و فعاليت
: برنامه اول شـامل : ريزي شده است  هخاص براي آن برنام

، و شكافت ) ITER٣به ويژه (تحقيقات انرژي همجوشي 
برنامـــه دوم و اي و حفاظـــت در برابـــر اشـــعه ؛  هســـته

                                                                            
2. ICT 
3. International Thermonuclear Experimental Reactor 
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در زمينـه  ) JRC١(هاي مركز تحقيقات مشـترك   فعاليت
و اي  هـاي هسـته   ، از جمله مـديريت زبالـه  اي  انرژي هسته

 اي امنيت هسـته  اي و اثرات زيست محيطي، ايمني هسته
   ].2[است 

تـوان بـه    مـي  FP7هاي برنامـه   مزاياي شركت در پروژهاز 
هــاي  دسترســي بــه فنــاوري؛ 2هــاي پيشــرفته توســعه فنــاوري

همكـاري بـا مشـتريان    ؛ 3همكاري با بازيگران كليدي؛ پيشرفته
دسترسي به يك ؛ ها گذاري در شركت تسهيل سرمايه  ؛4كليدي

توسـعه  ؛ حوزه جغرافيـايي جديـد  دسترسي به يك ؛ بازار جديد
؛ يا فني/هاي بازاريابي و كسب مهارت؛ المللي يك استاندارد بين

آمـوزش و  ؛  شـده  ريزي مه تأمين بودجه براي انجام آنچه كه برنا
هـاي   قرارگرفتن كاركنان در معرض حوزه؛ يا بازآموزي كاركنان

توانـايي  ؛ افزايش تعداد كاركنان آمـوزش ديـده  ؛ جديد فناوري
 ، اشـاره كـرد  ظ كاركنان طي ركودهاي اقتصادي و تجـاري حف

]5.[  
تــأمين  FP7هــايي كـه منـابع آنهــا از طريـق     انـواع طـرح  

  :هستندشوند به شرح زير  مي
هــا توســط كنسرســيومي از  ايــن پــروژه :هــاي مشــترك پــروژه
كننـدگان از كشـورهاي مختلـف، از صـنعت و دانشـگاه       شركت

  .شود انجام مي
تحقيقـاتي كـه   هـاي   مؤسسـه بـراي   :مزيـت هـاي داراي   شبكه
هايشان را  ها و ظرفيت خواهند بخش قابل توجهي از فعاليت مي

اروپـايي در يـك    "مركـز تحقيقـات مجـازي   "براي ايجاد يـك  
  .است طراحي شده خصوص تركيب و يكپارچه كننده زمينه ب
هستند كه علاوه بـر   هايي اقدام :هماهنگي و حمايتي هاي اقدام

ار دادن خــود تحقيقــات، همــاهنگي و   تحــت پوشــش قــر  
هـا را نيـز بـر عهـده      ها، و سياسـت  ها، برنامه سازي پروژه شبكه
 :مثل. دارند
سازي و هماهنگي، انتشار و اسـتفاده از   هاي شبكه فعاليت 

  ؛دانش
 FP7هـاي متخصصـاني كـه بـه اجـراي       مطالعات يا گروه 

 ؛كنند كمك مي

                                                                            
1. Joint Research Centre 
2. Advanced Technology 
3. key Players 
4. key Customers 

 عمـده هـاي تحقيقـاتي    حمايت از دسترسي به زيرساخت 
 ؛فراملي

هـا، جامعـه    SMEمشـاركت   انگيـزش بـراي  هـايي   اقدام 
 ؛هاي آنها مدني، و شبكه

هاي تحقيقـاتي ديگـر اروپـايي     حمايت از همكاري با طرح 
 ؛)تحقيقات در مرز دانشمثلاً (
 منفـرد هـاي   هـايي كـه توسـط تـيم     پـروژه  :هاي انفرادي پروژه
يـك  شـود و توسـط    يقاتي ملي يا چند مليتـي انجـام مـي   تحق

تأمين   5انجمن تحقيقات اروپا رهبري و توسط اصلي گرپژوهش
  .شود مي

: هاي خـاص  SME ياهاي خاص  تحقيقات براي استفاده گروه
هــاي تحقيقــات و توســعه تكنولوژيــك كــه عمــده ايــن  پــروژه

ها و مراكز تحقيقاتي يا  تحقيقات توسط نهادهايي مثل دانشگاه
هـاي خـاص بـويژه     گـروه  نهادهاي قانوني ديگر بـراي منفعـت  

SMEهايشـان   هاي جامعه مـدني و شـبكه   ها، يا براي سازمان
 .]2[ شود انجام مي
از يـك سـاختار    FP7هاي  مطرح شده در برنامه هاي طرح

كـه توجـه بـه آن     كننـد  سازماني و مديريتي خاص پيروي مي
  .مفيد و مورد توجه خاص اين پژوهش بوده است

. شـود  تشكيل مي 6كميته هماهنگي پروژهآغاز پروژه، در 
رئـيس   كـه معمـولاً  (اين كميته شامل هماهنگ كننده پـروژه  

هـر  . استو نيز يك نماينده از هر عضو پروژه ) استكميته نيز 
بايسـت جانشـيني    كننده پروژه، مـي  نماينده، از جمله هماهنگ

او هـاي   ص كند كه در صورت غيبت او فعاليـت براي خود مشخ
ين وظايف كميته هماهنگي پروژه تر از جمله مهم. را انجام دهد
 :عبارتست از

كننده پـروژه بـراي انجـام وظـايف در      حمايت از هماهنگ 
قبال كميسـيون اروپـا شـامل فـراهم كـردن اطلاعـات و       

  ؛با كميسيونهاي  جلسهارائه در براي هاي لازم  داده
هـاي   پـروژه نيازمنـدي   هاي فعاليتاينكه تمام اطمينان از  

  ؛دهد آن را پاسخ مي
هــاي  مقالــهخبــري و  هــاي تفــاهم بــراي انتشــار گــزارش 

  ؛مشترك اعضا در رابطه با پروژه

                                                                            
5. European Research Council (ERC) 
6. Project Coordination Committee (PCC) 
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هـاي انتشـار دانـش ايجـاد      كارها و سياست تفاهم براي راه 
   ؛شده در اثر پروژه

 بــه منظــوركنسرســيوم  بــرايهــا  ســازي پروپــوزال آمــاده 
  ؛گيري براي نقشه راه فني پروژه تصميم

ايجـاد  به منظـور  ها براي كنسرسيوم  سازي پروپوزال آماده 
هاي كـاري پـروژه    هايي براي كنترل و مميزي برنامهمعيار

ــر    ــارت ب ــه روز و نظ ــاهنگي روز ب ــان از هم ــراي اطمين ب
  ؛پيشرفت فني كارهاي مرتبط با پروژه

بــه منظــور هــا بــراي كنسرســيوم  ســازي پروپــوزال آمــاده 
تخصيص بودجه پروژه و بررسـي نحـوه اختصـاص نهـايي     

  ؛)بر اساس مفاد قراردادها(جه بود
بخش يا تمـام پـروژه و يـا حـذف     يك تصميم براي توقف  

ــا تيــك  ــا درخواســت از  مــبخــش ي ــرارداد و ي ام يــك ق
كميسيون اروپا براي حذف يك يا چنـد عضـو بـر اسـاس     

   ؛نحوه انجام وظايف محوله در پروژه
تحويـل  به منظور ها براي كنسرسيوم  سازي پروپوزال آماده 

 اســاسبــر هــاي هــر يــك از اعضــاء بــه ديگــري  فعاليــت
   ؛)موجود ياز ميان اعضا اًترجيح(آنها  مسئوليت
ــروژه گيــري در  تصــميم ــه صــورت كميتــه همــاهنگي پ ب

و نتيجـه بـه عنـوان    اسـت  اعضا هاي  توافقگيري بر اساس  يأر
  .نظر كل كنسرسيوم قلمداد خواهد شد

. پـروژه وجـود دارد   هماهنگ كننـده در اين ساختار يك 
 ،مسـئول همـاهنگي روز بـه روز پـروژه     هماهنگ كننده پروژه

جمـع كننـده نهـايي     ،رابط اصلي كنسرسيوم و اتحاديـه اروپـا  
مراحـل   هـاي  شپيشرفت پروژه، گزارهاي  برنامه پروژه، گزارش

بندي و غيره با اسـتفاده   ها، بودجه پروژه، صورت وضعيت هزينه
 ول ارتباطـات بـين اعضـا   ئو مس ـ ،عضـا هاي دريافتي از ا از داده
  .است

ــده  ــگ كننـ ــروژه هماهنـ ــژهپـ ــش ويـ ــان در اي نقـ  ميـ
 ايفوظ ـتـرين   يكي از مهـم  .دارد يك پروژه در كنندگان شركت

كننـدگان   تطـابق عملكـرد شـركت   نظارت بر " كننده، هماهنگ
، اسـت  "مـوردنظر  نامه تحت توافق آنها هايتعهد با] نفعان ذي[

حقـوق مالكيـت    در مـورد  كنندگان شركت هايتعهدشامل كه 
  .]6[است  استفاده و مسائل مربوط به، انتشار فكري

تبـديل   1هـاي كـاري   بسـته هاي كلان دريافتي به  طرح
 2كننده بسته كـاري  يك هدايت، براي هر بسته كاري. شوند مي

گردد تـا دسـتيابي بـه نتـايج فنـي و علمـي آن را        مشخص مي
سـئول همـاهنگي   مهدايت كننده بسته كـاري،  . تضمين نمايد

بسـته كـاري   هاي  گزارريزي، نظارت و ارائه  جزء به جزء، برنامه
ست مطمئن باشد كه تمام اعضا فعاليـت  يبا مياو . استمربوط 

گـروه  . مورد نظر را در آن بسته كاري با موفقيت انجـام دهنـد  
ث را بـراي بح ـ  هـايي  هجلس بايد اعضا مرتبط با هر بسته كاري

هـدايت كننـده بسـته    پيرامون نيازهاي مربوطه تحت رياسـت  
  . داشته باشندكاري 

ــه اهــداف    ــه منظــور دســتيابي ب از طــرف ديگــر لازم اســت ب
اي  رشـته  وم ميـان يك كنسرسي FP7هاي مطرح شده در  پروژه

ــي، بخــش  ــان انســتيتوهاي مل ــق،   از مي هــاي توســعه و تحقي
تشـكيل  .. .و متوسط  /هاي كوچك ها و صنايع، مجموعه شركت
ي هـا  دهنده درجـه بـالاي تخصـص    اين كنسرسيوم نشان. شود

هــاي توســعه پــروژه و  مكمــل قابــل اســتفاده در تمــام بخــش
همچنين تضمين كننده استفاده از نتايج اين پروژه در تجـارت  

  .است
براي هر پروژة مشـخص و تعريـف شـده در    بايد در نهايت 

كنندگان  از شركت هاي تخصيص يافته به هر يك هزينه  برنامه،
هــاي مســتقيم و  ذكــر شــود كــه شــامل هزينــه  در آن پــروژه

هـاي نيـروي كـاري     ها و معيشتي، هزينه غيرمستقيم، مسافرت
نيـز بـه صـورت      3و مـديريتي تحقيـق و توسـعه   اعم از بخش 

   .شوند جداگانه مطرح مي
  
  ٤مدل بنياد ملي علوم آمريكا  -2-2

اسـت كـه در    يسازمان دولتي مسـتقل  ،بنياد ملي علوم آمريكا
هاي تحقيقاتي، در ساختاري خاص هر  حمايت از طرحراستاي 

هـاي مـالي از تعـدادي از     ساله اقدام به اعطاي گرنت و حمايت
زمان بـا هـدف   ايـن سـا  . نمايد هاي تحقيقاتي منتخب مي طرح

، سلامت و رفاه عموم با حمايت از تحقيق ارتقا و پيشرفت علوم
  . ]7[ وجود آمده استه هاي علوم و مهندسي ب وزهدر تمامي ح

                                                                            
1. Work Packages (WP) 
2. Work Package Leaders (WPL) 
3. Management (MGT) 
4. National Science Foundation (NSF) 
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بنيـاد ملـي    ،با گذراندن قـانوني  ؛1950كنگره آمريكا در سال 
بنيـاد ملـي علـوم آمريكـا،     تحت اين قانون، . علوم را ايجاد كرد

متولي تأمين بودجه تحقيقات پايـه شـد و بنـا بـه درخواسـت      
گــذاري در امــر تحقيقــات و  ســازمان بودجــه، نقــش سياســت

  .]8[ دار شد مچنين ارزيابي آن را عهدهه
هـاي دولتـي حمايـت     تفاوت اين سازمان با سـاير سـازمان  

كننده از تحقيقات اين است كه تنها مختص به حوزه خاصي از 
ــت ــوم نيس ــت. عل ــن حماي ــا از اي ــت و   ه ــاي گرن ــق اعط طري

كـالج، دانشـگاه،    2000هـاي همكـاري بـا بـيش از      نامـه  توافق
هـاي   مؤسسـه حوزه علـم و فنـاوري،   مدرسه، كسب و كارهاي 
تحقيقـاتي در سراسـر   هـاي   مؤسسـه علمي غير دولتي و سـاير  

  .]9[است آمريكا 
اين سازمان با اعـلام اهـداف اسـتراتژيكي نظيـر تغييـر در      

هاي اجتماعي، و اجـرا در قالـب الگـوي     مرزهاي دانش، نوآوري
سازماني، به كمـك ابزارهـايي همچـون تعامـل و مشـاركت بـا       

بـراي  ريزي شـده   وكار برنامه ذينفعان؛ فرايندهاي كسبجامعه 
ار ك ـو جـوايز؛ و فراينـدهاي كسـب    بسـته بينـي   توسعه و پـيش 

هـاي اساسـي خـود شـامل     راهبردهدفمند، در پي دستيابي به 
نـده علـم و مهندسـي، مـديريت     نـداز آي ا پيشرو بودن در چشم

سـازي   تفاده از رويكـرد پرتفـوي، يكپارچـه   گذاري با اس سرمايه
ــاركت، و    ت ــزايش مش ــت، اف ــاد ظرفي ــوزش و ايج ــق و آم حقي

فرايندها و نتايج بنياد ملـي   ها،  يادگيري از طريق ارزيابي برنامه
 ـ  اسـت كـارگيري نتـايج حاصـل    ه علوم آمريكا، ارتقاي آنها و ب

]10[.  
كه هر ساله از  استنحوة عملكرد اين بنياد، به اين صورت 

هـاي   زمينـه طـرح  پروپـوزال دريـافتي در    000/40بين حدود 
هاي علمي، فني و مـالي   تحقيقاتي پيشنهادي، براساس بررسي

طـرح را تحـت حمايـت قـرار      11000دهد، تعداد  كه انجام مي
هاي مورد حمايت اين بنياد شـامل   دامنة شمول طرح. دهد مي

هـاي تحقيقـاتي مراكـز تحقيقـاتي ملـي،       تجهيزات و ايسـتگاه 
تحقيقـات مشـاركتي   هـا،   دانشـگاه  تحقيقات مشترك صنايع و

هاي خاص مثل  هاي تحقيقاتي در زمينه المللي، و نيز پروژه بين
  . ]9[ استمهندسي پزشكي، و داروسازي 

شـامل ارزيـابي   ي بنياد ملي علوم آمريكـا،  ارچوب ارزيابهچ
ــاظر  ــه ن ــه مشــاوراصــلاحيت، كميت ــان، و كميت صــورت ه ن ب

هاي  ساله پورتفوي بنياد، ارزيابي 2تا  1هاي كوتاه مدت  ارزيابي

هـــاي  و اســـتراتژي ســـاله پورتفـــوي 5تـــا  2ميــان مـــدت  
هاي  هاي مالي، نظارت بر اعطا، بازنگري شاخص(گذاري  سرمايه

 اتسـاله تـأثير   10تـا   5هاي بلندمدت  ، و ارزيابي... )موقت، و 
سـاختار  . اسـت گـذاري، بازگشـت، و نتـايج آن     ها، سرمايه طرح

  :استهاي زير  شامل بخش ،ومبنياد ملي عل
 :نفعان كليدي ذي -1

شـهروندان،  كليدي بنياد ملـي علـوم عبارتنـد از    نفعان  ذي
ها و  دانشكده ها و شامل مدارس، دانشگاه آكادميك هاي همؤسس

كارهاي فعـال  و كسبانتفاعي، هاي غير مؤسسهدانشجويان آنها، 
ر دفـات و ديگـر  هـا،   ، رسـانه علوم و مهندسي در حوزه تحقيقات

 .دولتي
دنبال تأمين نيازهاي اطلاعاتي خود از جملـه  ه نفعان ب ذي

مين مالي توسط بنياد، اطـلاع از جـوايز   أهاي ت آگاهي از فرصت
هاي مورد حمايـت بنيـاد،    ها و برگزاري كارگاه اعطايي، گزارش

هاي ارزيـابي انجـام شـده     و گزارشها  جلسهدسترسي به نتايج 
هـا و   هـاي آمـوزش   خروجـي و  توسط اين بنيـاد، و دسـتاوردها  

بـر   هـا و تـأثير آن تحقيقاتي كه توسط اين بنياد حمايـت شـده   
  .]9[هستند ، جامعه

 :1ت ملي علومئهي -2
ارچوبي ه ـهاي بنياد را در قالب چ ت ملي علوم، سياستئهي

كه توسط كند  تنظيم ميهاي كاربردي ملي  متناسب با سياست
ت، ئ ـهي همچنـين ايـن  . شود يس جمهور و كنگره مطرح ميئر

هـاي ملـي كـه در راسـتاي ارتقـاء آمـوزش و        اجـراي سياسـت  
هاي علـوم و مهندسـي هسـتند را توصـيه و      تحقيقات در حوزه

  . كند تشويق مي
  :ها تر برنامهدف -3

بررسي و ارزيـابي علمـي، فنـي و    مسئوليت  ،ها برنامه دفتر
گيـري درخصـوص رد يـا     هاي طرح و تصميم اي پيشنهاد برنامه

هـاي   جنبـه  .دريافت گرنت را بـر عهـده دارد  ي براپذيرش آنها 
هـاي اعطـايي توسـط     يا آموزشـي حمايـت  / علمي، مهندسي و

مسئول دفتـر برنامـه بنيـاد بررسـي و در نامـه اعطـاي كمـك        
  .شود مشخص مي

 :ها ها و گرنت نامه بخش توافق -4
نظارت بر جوايز اعطـايي توسـط بنيـاد و    اين بخش وظيفه 

مالي و اداري از اعطاي جـوايز   هاي ها و كمك حمايتهمچنين 
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علاوه، اين دفتر در راستاي ه ب .را بر عهده دارد تا مراحل نهايي
تعامـل   تحقيقات پايه؛حمايت از اجراي مأموريت بنياد اقدام به 

 صـنايع خصوصـي، و   ،آكادميك و غير آكادميكهاي  مؤسسهبا 
نظارت بـر تطـابق   همچنين،  .كند مي هاي محلي و ايالتي دولت
ارائـه  و جـايزه،  لازم براي أخذ با شرايط  دريافت كننده يطشرا

ــت ــد از اعطــاي جــوايز براســاس    حماي ــل و بع ــي قب ــاي فن ه
 .استهاي اين دفتر  از فعاليت ها و قوانين مشي خط

 :حمايت از نهادها و جوايزبخش  -5
پـس از   هـاي  اين بخش موظف به ارزيابي ريسـك و اقـدام  

هـاي   ارزيـابي طـرح  اجـرا و بهبـود فراينـدهاي    اعطاي جـوايز،  
 ها و حمايـت  ، تجزيه و تحليل هزينهپيشنهادي و اعطاي جوايز

  .است مديريت جوايز الكترونيكيو حسابرسي، از جوايز، 
 :هاي پيچيده و توافقنامه قراردادهابخش  -6

ريـزي،   مسـئوليت برنامـه   ؛هـا  بخش قراردادهـا و توافقنامـه  
حمايـت از   جـوايز و اداره قراردادهـاي  مشاوره، مذاكره، اعطاي 

پيچيده با مراكز تحقيق و  همكاري تحقيقات و نيز قراردادهاي
هـاي مراكـز    برنامهو  عمده تجهيزات تحقيقاتيتوسعه دولتي و 

 .را بر عهده دارد مهندسي و آموزشي ، فناوري،علمي
 :مديريت ماليبخش  -7

اين بخش به امـور مـالي دريافـت كننـده گرنـت از قبيـل       
 .پردازد مي مالي هاي ها و گزارش پرداخت

 :مشاوره حقوقيدفتر  -8
ارائه مشاوره حقوقي و كمـك  دفتر مشاوره حقوقي، وظيفه 

هـايي  هاي بنيـاد و نيـز حـوزه    ها و فعاليت ها، سياست برنامه به
. گذار هستنداي بر علم و فناوري تأثير گستردهطور ه كه باست 

ردي همچـون قراردادهـا و   ارائه مشاوره حقوقي به بنياد در موا
دعاوي موجود بـر سـر منـافع، روابـط     ها، مالكيت فكري،  گرنت

ــا،  حقـــوق مـــدني، ســـلامت، امنيـــت و  كارمنـــد و كارفرمـ
، قـوانين و  اتزيست، قـوانين عمـومي در حـوزه تحقيق ـ    محيط

هــاي  نامــه تــي اداري و مــالي، قــوانين و تفــاهمفراينــدهاي دول
ي در حـوزه تحقيقـات   هـاي امنيتـي مل ـ   المللي، محدوديت بين

  .است علمي
  

 :برابر هاي فرصت دفتر برنامه -9
ها و يـا   حقوق مدني برنامهپاسخگويي به اين دفتر مسئول 

 هاي مـالي دولتـي   حمايتهايي است كه توسط بنياد از  فعاليت
 . اند مند شده بهره

 :ن عموميادفتر بازرس -10
 ـ   ،ن عموميادفتر بازرس ه دفتر نظارتي مستقلي اسـت كـه ب

اين . دهد ملي علوم گزارش ميهيئت طور مستقيم به كنگره و 
هايي است كه  ها و سازمان مميزي برنامهبررسي و  ر مسئولدفت

اين بخش همچنين مسـئول  . شوند ميبنياد تأمين مالي  توسط
از قبيـل دزدي   اي هاي حرفـه سوء رفتار هاي اتهامرسيدگي به 

كـه   استپژوهشگراني  توسط ها ساخت داده و يا جعل يا علمي
كاركنـان دفتـر   . كننـد  هـاي مـالي دريافـت مـي     از بنياد كمك

حسـابداران رسـمي،   ، لاوك ـشامل دانشمندان،  ن عموميابازرس
 .هسـتند  وري اطلاعـات فنا نا، و متخصصارزيابان، پژوهشگران

و نيز هاي داخلي بنياد،  روي برنامه هاي اين دفتر تمركز مميزي
كه است هاي همكاري  نامه و موافقت ي مالي، قراردادهاها كمك

ايـن بخـش   هاي  اقدامهدف  .شوند توسط بنياد تأمين مالي مي
 اداري، مالي، هاي فعاليتكه  شود حاصل اطمينان اين است كه

هـاي مـالي    يي كه از بنياد كمكها سازمان وهاي بنياد  و برنامه
 .است انجامدر حال  يي و اثربخشي لازماكنند با كار دريافت مي

مـالي و  ها و تخلفات احتمالي  در اين دفتر بر يكپارچگي برنامه
ها و افرادي كه بـه بنيـاد پيشـنهاد     يا غيرمالي از سوي سازمان

كنند، و بـا   كنند، از بنياد كمك مالي دريافت مي طرح ارائه مي
  .شود كنند، رسيدگي مي بنياد يا براي آن كار مي

مشـاهده هـر    ندهست كنندگان گرنت موظف مجريان و دريافت
 ن عموميابازرساستفاده را به دفتر  گونه سوء رفتار، تقلب، سوء

  .]7[ گزارش كنند
  
  ١فناوري  مدل سكوهاي -3-2

اي از طراحــي يــك ســاختار غيردولتــي در  تجربــه ،ايــن مــدل
بنابر تعريـف اتحاديـه اروپـا، تشـكيل يـك      . استاتحاديه اروپا 

نفعان بـراي   تمام ذيگردآوري "ست از ا فناوري عبارتسكوي 
پاسخگويي به چالش خاص اقتصادي، اجتمـاعي، و فناورانـه بـا    

 ـ. "سازي و پيگيري آن دو هدف تدوين راهبرد، و پياده يـن  ه اب
نفعـان از ابتـدا، بـا محوريـت      ترتيب كه با تجميـع تمـامي ذي  

توسعه پژوهش و فناوري، و با حفظ اسـتقلال اعضـا، شـفافيت    
پذيري و پويـايي در عمـل، بـه تـدوين      انعطافكار، همكاري، و 

سازي راهبرد در راسـتاي   انداز بلند مدت و تدوين و پياده چشم
ها توسـط صـنعت، از   سـكو هـدايت  . انـداز اقـدام نماينـد    چشم
  .]11[ استهاي كليدي اين مدل  ويژگي
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ــدل  ــكوم ــزايش    س ــدف اف ــا ه ــدا ب ــاوري در ابت هاي فن
درصـد توليـد    3ي تـا  گذاري در توسعه پژوهش و فناور سرمايه

ناخالص ملي كشورهاي عضو و بر اساس ائتلاف راهبردي كليـه  
كننـدگان،   گـذاران، كارمنـدان، تـأمين    نفعان شامل سرمايه ذي

هـاي   هاي ديگر ازجملـه بدنـه دولـت، گـروه     و بخش خريداران، 
هــاي تجــاري، و  سياســي، مجــامع تجــاري، شــوراها، اتحاديــه 

تـرين ابـزار    عنوان مهـم ه بدرنهايت عموم مردم شكل گرفت و 
هـاي اروپـا    اي در سياسـت  بخش تحقيقات اروپا، جايگـاه ويـژه  

  .يافت
بـا  (هايي كه توانايي رهبري جهاني اروپا  در اين مدل، حوزه

را در پـي دارنـد، نيـاز بـه     ) توسعه پژوهش و فنـاوري در آنهـا  
هــاي علمـي جديـد بـراي تغييــر     اسـتفاده از دانـش و فنـاوري   

هـاي صـنعتي معيـوب     ، نيازمند بازسـازي بخـش  پارادايم دارند
اي بـا تـوان بـالقوه موجـود در      هستند، و فرصت تغييرات ريشه

كنند، قابليت طرح و بررسـي بـراي    هاي نو را فراهم مي فناوري
هاي شاخصي  هاي فناوري، با ويژگيسكو. را دارند سكوتشكيل 

نفعان براي شتاب دادن به پيشرفت، جوابگو  همچون بسيج ذي
ودن ابزارها و ساختارهاي مالي موجـود، تعهـد فعـالان اصـلي     ب

، بلـوغ بخـش مـورد بحـث و     سـكو نسبت به تأمين منابع مالي 
هـاي   هـاي لازم، و مشـخص بـودن حـدود فعاليـت      وجود حلقه

تواند نتـايج ارزشـمندي از قبيـل     ريزي شده مي جاري و برنامه
يع تر در توسعه پژوهش و فنـاوري، تسـر   گذاري مناسب سرمايه

پذيري و قابليت توليد، توسعه و شـبكه   در نوآوري، بهبود رقابت
هاي  اي، تسريع و تسهيل نفوذ فناوري هاي منطقه كردن خوشه

هـاي   هـاي مبنـايي و سياسـت    نو، مشاركت در حصول سياست
گذاري، جذاب كردن بيشـتر اتحاديـه    ارچوب قانونهفراگير و چ

تدوين و پيگيـري   گذاران صنعتي، و و سرمايهپژوهشگران براي 
 ها دربر داشته باشـد  هاي ترويجي براي پذيرش فناوري سياست

اين مـدل در بحـث سـاختار، داراي رويكـردي تركيبـي      . ]12[
وجود يك ساختار كلـي مشـترك در   با به اين صورت كه است 
بـراي طراحـي سـاختار خـود مسـتقل عمـل        سكوها، هر سكو
مـديريتي و  اسـت تـا سـاختار    همچنين تـلاش شـده   . كند مي

و بــا پرهيــز از ســاختار   باشــد ها منعطــف نظــارتي ســكو 
اي اعضـا ايجـاد    مراتبي، سازوكاري بـراي ارتبـاط شـبكه    سلسله
هـا از   اين ساختار، با انعطاف مورد نظر، با تغييـر فعاليـت  . شود

  .  يابد تدوين راهبرد به اجراي آنها تغيير مي

لب سـه  توان در قا فناوري را مي سكويمراحل فعاليت يك 
نفعـان؛ و   ذي نفعان؛ تدوين راهبرد توسـط  مرحله گردآوري ذي

  .شده دانست سازي راهبرد تدوين پياده
نفعـان، بايـد در خصـوص     شامل گردآوري ذي ؛در گام اول

، شــرح حــال ســكوكــار رســمي  چگــونگي تأســيس و آغــاز بــه
هـاي   نفعان، ساختار سازماني و محدوده اختيارات، فعاليـت  ي ذ

ها و ديگر فعالان و گـردش كـاري    اني، كارگروههاي سازم بخش
نامه اخلاقي براي پايبنـدي بـه شـفافيت،     پايگاه، و امضاي نظام

. گـذار ارائـه شـود   گيري و گزارش وضعيت به نهاد قانون تصميم
، لازم است تـا  نفعان توسط ذي براي تدوين راهبرد ؛در گام دوم

ررسـي و  هـا، و ب  پس از انجام كار كارشناسـي توسـط كـارگروه   
ينفعـان، گـزارش وضـعيت در     اعمال نظر سطوح مـديريتي و ذ 
ــان  ــي، زم ــوص روش بررس ــه  خص ــوه ب ــدي، نح ــردن  بن روز ك

ــردي    ــاختار، نگــرش راهب ــوا و س ــتورالعمل، خلاصــه محت دس
گيـري،   مـدت و بلندمـدت، جهـت    مـدت، ميـان   اهنيازهاي كوت(

، چگونگي ايجاد توافق )هاي دولتي، راهبرد پياده سازي سياست
ــه  آر ــه و برنام ــورتي، بودج ــدهاي مش ــالي،   اء و فراين ــزي م ري

سـازي، ارتباطـات،    فراگيـر بـودن، شـفاف   (راهكارهاي ارتباطي 
، و مباحث آموزش و تربيت نيروي انسـاني بـراي   )مستندسازي

در گام سوم كـه  در نهايت . گذار تنظيم شودارائه به نهاد قانون
راهبــرد و ، شــده تــدوين ســازي راهبــرد پيــاده عبــارت اســت از

گيـري و   صورت جزء به جزء مورد پيه سازي ب هاي پياده برنامه
و گـزارش وضـعيت   گيرد  ميبازنگري قرار مورد در صورت نياز 

و ميـزان   سـكو هـاي   ارچوب برنامهههاي مورد توجه در چ پروژه
هـا،   هاي پژوهشي در دست اقدام در راسـتاي ايـن پـروژه    تلاش
مالي  هاي هصنعت، مؤسس(نفعان  ي گيري صنعتي، تعهد ذ جهت

هــاي بلندمــدت عمــومي و  ، و دورنمــاي ايجــاد مشــاركت...)و 
  .]13[ شود يگذار ارائه مبه نهاد قانون خصوصي

  
 بررسي تجارب داخلي -3
  هاي كلان ملي در ايران شناسي تصويب پروژه آسيب -1-3

 ،70از دهـه  ايران در هاي كلان  تصويب و ارزيابي طرح موضوع
ريـزي و نظـارت راهبـردي     توسط دفتر پژوهشي معاونت برنامه

مطرح ) ريزي سابق برنامه سازمان مديريت و(رياست جمهوري 
رونـد  . كنون دستخوش تغييـرات بسـياري شـده اسـت    شد و تا

بـه  ريزي و نظـارت راهبـردي    ها در معاونت برنامه تصويب طرح
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فراخـوان   اين كـار بـا اعـلام   . پايين به بالا بوده استطور كلي 
هاي پيشنهادي به تمامي متخصصان  هاي طرح ارسال پروپوزال

هـا بـر اسـاس     و كارشناسان در سراسر كشور، و تصـويب طـرح  
هـاي   سـپس طـرح  . شد خاب كارشناسان اين دفتر انجام ميانت

پـس از تأييـد كليـات طـرح، در     ( 20بـه   80مصوب بـه روش  
 ـ    پژوهشگر ميصورتي كه  راي توانسـت رضـايت دسـتگاهي را ب

درصد هزينه طرح دريافت نمايد، سـازمان   20پرداخت حداقل 
درصد مابقي به اجرايي شدن طرح  80مديريت نيز با پرداخت 

ايـن روش شـبيه روش قبـل    ( 40بـه   60و  يا ) كرد ميكمك 
 40با اين تفاوت كه سـهم دسـتگاه اجرايـي مربـوط بـه      است 

  .شد اجرا مي) درصد افزايش يافته است
و   هاي كـلان ملـي در سـازمان برنامـه     طرح ارزيابي اجراي

در حين اجرا يا پـس از اجـرا انجـام    به طور كلي بودجه سابق، 
صورت كه براي هر پروژه يـك نـاظر تعيـين    به اين گرفت،  مي
ناظر با توجه به فرم ارزيابي، نظارت را انجام و گـزارش  . شد مي
 .شـد  داد و در صورت تأييد، قسط بعدي پروژه پرداخت مـي  مي

هاي كلان ملـي شـامل دو    فرم ارزيابي طراحي شده براي طرح
دسته اول معيارهاي كمي و عـام كـه مـوارد    : استدسته معيار 

گرفت؛ و دسته دوم معيارهاي تخصصي كـه   كمي را در نظر مي
بعلاوه، فرم ديگري . شد تنها بر اساس نظر خود ناظر تعيين مي

 .بودشده گيري تهيه  گزارشبراي نيز 
هاي كلان ملي در هيئـت وزيـران و    ارزيابي طرح تصويب و

تصـويب ايـن   . اسـت شوراهاي عالي داراي روندي بالا به پائين 
بلكه طرح   نيست،داراي روندي تعريف شده و مشخص  ها طرح

... تنها بر اساس نظر اشخاص مختلف مانند وزرا، اسـتانداران و  
 در ايـن روش، بـراي انجـام   . گـردد  آماده شـده و تصـويب مـي   

هاي كلان تعدادي تعريف و شاخص وجود دارد ولي مـدل   طرح
  .استهاي كلان موجود  ام طرحمناسب براي انج

هـاي كـلان ملـي     در كشور ما انجـام پـروژه    به طور عمده،
هـا و نيازهـاي    تيك دستگاه اجرايي خاص بنا بـر اولوي ـ  توسط

تشكيل شدن  شود و در بسياري از موارد، خاص ملي تعريف مي
ارزيـابي اينگونـه   . استها  سازمان نيز با توجه به اين اولويتآن 
به طور عمـده توسـط   ها در يك دستگاه اجرايي خاص  روژهاز پ

پـذيرد و داراي مكـانيزم مشـخص و     همان دستگاه صورت مـي 
ارزيـابي و  فرايند هاي موجود در  كاستي. نيستثابتي در كشور 

صه در جـدول  طور خلاه هاي كلان ملي در كشور ب اجراي طرح
  ]. 14[آمده است  1
  

هاي ملي در  نقاط ضعف موجود در ارزيابي و اجراي طرح -1جدول 
  ايران

  ها بخش                
  

 نقاط ضعف

معاونت 
ريزي و  برنامه

نظارت 
راهبردي 

 رئيس جمهور

هيئت 
وزيران و 
شوراي 
 عالي

و  ها سازمان
هاي  دستگاه

اجرايي 
 خاص

خرد شدن نامناسب 
    ها پروژه

 ايجاد بانك فقدان
    اطلاعاتي

وجود سيستم  فقدان
    مستندسازي

    ايجاد بروكراسي

ارزيابي نامطلوب 
    ها پروپوزال

ارزيابي نامطلوب 
    ها طرح

فقدان بينش 
    استراتژيك

    گذاري اولويتفقدان 

بودجه ريزي 
    نامناسب

مطالعات  فقدان
 ---    سنجي امكان

  
تصـويب  فرايند شود،  مشاهده مي 1همانگونه كه در جدول 

هاي كلان در كشور ما تاكنون دچار مشـكلات و   و اجراي طرح
بـا توجـه بـه    بنابراين . اي بوده است هاي ساختاري عمده ضعف

هايي كه در مسير پيمـوده شـده در كشـور     مشكلات و كاستي
گردد، ضرورت ترسيم و تنظيم سـاختاري مناسـب    مشاهده مي

هـاي   هاي ارزيابي و اجـراي طـرح   كمك به كاهش آسيببراي 
  . شود كلان در كشور احساس مي
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  ها بندي نتايج حاصل از بررسي مدل جمع
 شناسي اي كه به منظور آسيب مطالعهبا بررسي نتايج حاصل از 

هــاي كــلان ملــي در كشــور صــورت  پــروژهو اجــراي تصــويب 
شود كه در تجارب قبلي كشور در ايـن   است، مشاهده مي گرفته 

است كه از آن جمله  هايي وجود داشته ها و كاستي زمينه، ضعف
ساختار و سازمان نبود ها،  توان به خرد شدن نامناسب پروژه مي

 ايجـاد بانـك  فقـدان  , اي اجـراي طـرح كـلان ملـي    مناسب بر
ارزيابي ي، ايجاد بروكراس، سيستم مستندسازي، نبود اطلاعاتي

فقـدان بيـنش    ،ها ارزيابي نامطلوب طرح، ها نامطلوب پروپوزال
ب، و ريـزي نامناس ـ  بودجـه ، گـذاري  اولويـت فقدان ، استراتژيك

منظـور  بـه  بنـابراين  . اشاره كـرد  سنجي مطالعات امكانفقدان 
هاي كـلان   هايي در روند اجراي طرح كاهش بروز چنين آسيب
 سه  ، سعي شد تا با مطالعه و بررسيملي در شوراي عالي عتف

مدل موفق تجربه شده جهاني و مقايسه آنها با شـرايط كنـوني   
هـاي كـلان ملـي در     كشور و نيز شرايط تصويب و اجراي طرح

نـواقص و  بـومي بـا هـدف كـاهش      دليشوراي عالي عتـف، م ـ 
فراينـد  هـا و حـداكثر كـردن كـارايي و اثربخشـي ايـن        كاستي

  .  استخراج و پيشنهاد شود
شـباهت،   نبيشـتري هاي بررسي شـده در بـالا،    از بين مدل

شرايط موجود  و FP7هاي مدل  ساختار، اهداف، و فعاليتبين 
رخصـوص تصـويب و اجـراي    و مأموريت شوراي عـالي عتـف د  

دقت، توجـه و تأكيـد قابـل    . شود يديده مملي  هاي كلان طرح
توجه بـر سـاختار سـازماني، مـديريت، همـاهنگي، و سـاختار       

ــابي و اجــراي طــرح  ــا در مــدل  كنسرســيومي در ارزي  FP7ه
تواند در ترسيم سـاختار مـوردنظر در شـوراي عتـف مـورد       مي

  .استفاده قرار گيرد
بررسـي و    هاي مختلف ساختار بنياد ملـي علـوم،   در بخش
هاي  اعطاي حمايت برايملي  و فناوريهاي علمي  انتخاب طرح

نظـر   ملي مـد هاي كلان  هاي طرح شود و ويژگي مالي دنبال مي
در هـا   دفتـر برنامـه  هـاي   ، فعاليتاين با وجود. اين بنياد نيست

هاي  پروپوزالي ا بررسي و ارزيابي علمي، فني و برنامه خصوص
تواند  گيري درخصوص رد يا پذيرش آنها، مي ميمو تص دريافتي

با همچنين،  . مفيد باشداين تحقيق نظر  در ساختار مدل مورد
بـا  ن عمـومي  ادفتـر بازرس ـ نظيـر  دفتر نظارتي مستقلي  ايجاد

كارشناســان ، ان، متخصصــپژوهشــگرانســاختاري متشــكل از 
ــوقي ــابي و حساب حق ــان ارزي ــالي و  ، كارشناس ــي م ــا ، ... رس ب

در  هـاي درگيـر   ها و سـازمان  طرحبررسي و مميزي  يتمسئول
هاي  اجراي طرحفرايند يي و اثربخشي اكارتوان  اجراي آنها، مي

   .كلان ملي توسعه فناوري را افزايش داد
هـاي كليـدي مـدل     نفعان، يكي از ويژگـي  ذي ةآوري كلي جمع

ارزيابي و اجراي فرايند ه اجراي آن در است كفناوري  سكوهاي
تواند به موفقيـت   هاي كلان ملي در شوراي عالي عتف مي طرح
نظـر   بر اين اسـاس، بـه  . ها كمك كند بيشتر اجراي طرح  هرچه
بـرداران،   اعـم از بهـره  نفعـان   ذيتمـامي   گـردآوري  با رسد مي

ــت،  و مجريــان طــرح، سياســت  گــذاران، ســرمايه گــذاران، دول
هـاي   تصويب طرحفرايند از ابتداي نفعان  ذيها و ساير  دانشگاه

، در بستر اين ائتلافراهبردها سازي  و پيادهو تدوين  كلان ملي
هاي  ها بهبود يافته و از بروز آسيب روند اجرا و ارزيابي اين طرح

  .احتمالي جلوگيري شود
  
هـاي كـلان    اجراي طـرح ارزيابي و  يپيشنهادمدل  -4

  ها ه پروژفاز صفر اجراي تعهدات ملي و 
نتايج حاصل از مطالعات انجام گرفته كه در بـالا بـه آن اشـاره    

اجراي ارزيابي و ساختار "ارچوبي با عنوان هدر چ در نهايتشد 
ارائه شده است كه در ادامه بـه تشـريح    "طرح هاي كلان ملي

  .آن پرداخته خواهد شد
  
هاي  اجراي طرحارزيابي و براي ساختار كلي پيشنهادي  -1-4

 ن مليكلا
 اجزايي كه لازم اسـت   بعضي ازهاي اين تحقيق،  بر اساس يافته

گيرنـد  هاي كلان ملي مورد توجه قـرار   رحدر ساختار اجراي ط
  :هستندبه شرح زير 

كميتـه علمـي، شـامل افـراد صـاحبنظر در       :كميته علمـي 
ايـن   اسـت هاي علمي مختلف با تخصص مديريت پـروژه   رشته

هـا   هسـتند و بـا ارزيـابي پـروژه    افراد داراي علم آنـاليز پـروژه   
 كنندمتعدد تقسيم كاري هاي  و به بستهتوانند آنها را آناليز  مي
مـا از ايـن پـس بـه      .به كميتـه اجرايـي ارجـاع دهنـد    آن را  و

 ـ. گـوييم  ، پروژه مـي هاي كاري يك طرح كلان بسته عبـارت  ه ب
ه تقسـيم  ژا به تعدادي پـرو ديگر كميته علمي هر طرح كلان ر

هيئـت علمـي    اكثـراً اعضـاي    اعضـاي كميتـه علمـي،    .كند مي
با توجه بـه   .يا انستيتوها با مدارك علمي بالا هستند دانشگاه و

هاي كـلان ملـي  بـه كـاركرد ايـن كميتـه،        نياز مشترك طرح
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 در دبيرخانه مركزي شوراي عالي عتف علمي بيني كميته پيش
   .ارجح است
ن اجرايـي  اكميته اجرايي شـامل متخصص ـ  :اجراييكميته 

هـا و   هـا، پـارك   اكثراً از كارخانـه  ،نااين متخصص. استمربوط 
انستيتوها و داراي تخصـص و تجـارب علمـي در پيـاده كـردن      

هـاي كـلان توسـط كميتـه      طرح پس از اينكه .ها هستند پروژه
تبـديل   هـا   يا پروژه كاري هاي آناليز و تجزيه و به بسته علمي،
شوند تا اين كميته نسبت بـه    اجرايي ارائه مي  به كميته ،شدند

دهي بـه   و شكل همكارانانتخاب ، اجراي طرحتعيين چگونگي 
طراحـي جزئـي   ، بين مجريـان  تقسيم كار، كنسرسيوم اجرايي

تسـت و  شـرايط  بيـان  ، كليـدي مواعيـد  دي نو زمانبانجام كار 
 .اقـدام كنـد   ....و  ،بودجـه لازم ، زمـان تحويـل   تعيـين  ،تحويل

 يـي اجرا تـه يتوسـط كم نيـز   هـا  پروژه ن حقوقيمسئولا نييتع
كه قرار است هـر  ...  ازمان، شركت، دانشگاه وس( شود يانجام م

 ريمد گفتني است .)هاي طرح كلان را انجام دهند يك از پروژه
توسـط شـوراي عـالي عتـف تعيـين      كه نيز  اجرايي طرح كلان

عضـو  كـه   داده خواهد شـد  حيتوضدر مورد آن متعاقباً شده و 
   .و در انجام وظايف فوق حضور فعال دارداست كميته اجرايي 

س از تقسيم طـرح  ته شد پهمانگونه كه گف :پروژه مسئول
بـه دنبـال   و (حقـوقي  مسئول  پروژه، براي هر ها پروژهكلان به 

هـا   وظايف مسئولان پروژه. شود تعيين مي) شخص مسئول آن 
  :از ستا عبارت

  ؛پروژه تضمين دستيابي به نتايج فني و علمي •
  ؛امور در طول اجرا هماهنگي جزء به جزء •
هـاي   و ارائـه گـزارش  ها  بر زير مجموعنظارت ريزي،  برنامه •

  مربوط؛پيشرفت 
 هـاي مـورد نظـر    اطمينان از اجراي موفـق فعاليـت  كسب  •

  ؛پروژهاعضاء در 
بحث پيرامـون نيازهـاي مربـوط    هايي براي  جلسهتشكيل  •

  .مسئول پروژه تحت رياست
كـه توسـط شـوراي عـالي      طرح كلانمدير   :طرح كلانمدير 

 و كارفرمـا اجرايـي  رابـط اصـلي كنسرسـيوم     شود، منصوب مي
، طرحروز  مسئول هماهنگي روزبهاو . است )شوراي عالي عتف(

پيشـرفت  هـاي   گـزارش ، ارائـه  طـرح جمع كردن نهايي برنامه 
، صـورت  طـرح هاي مختلـف   و بخشمراحل  هاي ، گزارشطرح

هـاي   بندي و غيره بـا اسـتفاده از داده   ها، بودجه وضعيت هزينه
  .استبين اعضا  هاي و برقراري ارتباط ،دريافتي از اعضا

ميتـه همـاهنگي پـروژه در    ك :طرح كلانكميته هماهنگي 
طـرح  مـدير  اين كميتـه شـامل   . ه تشكيل خواهد شدپروژ آغاز
 پـروژه ، و يك نماينده از هـر  )استكه رئيس كميته نيز ( كلان

  . استپروژه  كنسرسيوم اجرايييا 
 يمسئوليت ارتباط بين اعضـا  طرح كلانكميته هماهنگي 

هـاي   را با توجه بـه فعاليـت  آنها  كردن و هماهنگ كنسرسيوم 
تجزيه تحليل و تاييد نتايج نسبت به و دارد برعهده  طرحاصلي 

ايـن كميتـه    .كنـد  اقـدام مـي   طـرح ناسب و مديريت محاصل 
تشـخيص  از طريـق  اجـراي طـرح   فرايند كلي درستي  مسئول

ــدي و   ــم و كلي ــا و مشــكلات مه ــل آنه ــت ح ــرميم در نهاي ت
  .استاعضاء و همگرايي بين  ها تمناسب

نشان دهنـده   ساختاركنسرسيومي :سازماندهي كنسرسيوم
هــاي مكمــل قابــل اســتفاده در تمــام  درجــه بــالاي تخصــص

در ايران هنوز اين شـيوه اجـراي   . است طرح اجرايهاي  بخش
رسد با توجه به نگاه جديد  يكن به نظر ميمعمول نشده ل طرح

ري، اسـتفاده از  هـاي كـلان توسـعه فنـاو     كشور به اجراي طرح
توانـد تـا حـد قابـل      هـا مـي   طرحتر اجراي  ساختارهاي متعالي

. ايــدتــوجهي بــر ميــزان موفقيــت كشــور در ايــن عرصــه بيافز
تضــمين كننــده  يكنسرســيوماســتفاده از ســاختار  همچنــين

سـاختار  . استفاده از نتايج پروژه و ايجـاد بـازار بـراي آن اسـت    
هاي كلان ملي در شرايط بهينه  كنسرسيومي براي اجراي طرح

سـيوم مجـري و   گـذار، كنسر  مشتمل بـر كنسرسـيوم سـرمايه   
  .است بردار كنسرسيوم بهره

جـدول   هـا  طـرح لازم است كه در اجراي : جدول زمانبندي
 بـه در هر مرحله بازيگران زمانبندي و حجم فعاليت هر يك از 

بنـدي،   زمـان  درسـتي اطمينـان از   .خوبي مشخص شده باشـد 
ــق اع ــرح  تواف ــاء ط ــروژه (ض ــان پ ــره  مجري ــا، به ــرداران و  ه ب
بندي و تعصب بـر اجـراي    در مورد جدول زمان) گذاران سرمايه

   .جراي موفق طرح كلان استآن از ضروريات ا
در سـاختار كنسرسـيومي لازم اسـت ضـمن      :تقسيم منابع

، سـهم هـر   طـرح مورد نيـاز  سازي منابع تأمين اعتبارات  شفاف
 منابع مصـرفي و نيز سهم  تأمينكنندگان و زمان  يك از تأمين

در از ايـن رو،  . مشخص باشد) اي كننده و هر هزينه(هر مجري 
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آفرينـان   اين جدول نياز و سهم منابع مربوط به هر يك از نقش
  .شود ميمرحله كاري مشخص هر در هر حوزه و 

در خاتمــه بايــد گفــت كــه در طراحــي ســاختار اجرايــي  
هاي فوق سـاختاري   هاي كلان بهتر است بر اساس توصيه طرح

ها طراحي شود و در عين حـال و در   مشترك براي طرح كلي و
اي با توجه به اقتضـائات هـر    ييرات بهبود دهندهتغصورت لزوم 

در ايـن   هـا  طرحاولين با اجراي  ين ترتيبه اب .شودايجاد طرح 
از چرخـه بـازخورد،    گيـري  با بهرهآن ساختار و اصلاح و بهبود 

ها دست  تر و كاراتري براي ديگر طرح توان به ساختار جامع مي
ساختار طراحي  عبارت ديگر، علاوه بر اجراي طرح دره ب. يافت

شده، به اصلاح و بهبود آن بـا اسـتفاده از بـازخورد نتـايج نيـز      
علاوه بر آن، لازم است ساختار مذكور در اركـان  . پرداخته شود

هاي خـود داراي انعطـاف لازم بـراي تغييـر، اصـلاح و       و بخش
بهبود مداوم بوده تا در طول اجـراي طـرح بتـوان بـه سـاختار      

   .تري دست يافت كامل

  
  
  
  هاي كلان ملي طرحفاز صفر اجراي  -2-4

گيري مناسب ساختار پيشـنهادي بـراي    اكنون به منظور شكل
مناسبي اطلاعات  ها طرحدر فاز صفر  بايدهاي كلان ملي،  طرح
است، توسـط مجـري فـاز     لازم ساختار ايندهي  شكلبراي كه 

رسـد آنچـه مجريـان فـاز صـفر       بـه نظـر مـي   . صفر تهيه گردد

 م برسانند، از جمله موارد زيـر كلان لازم است به انجا هاي طرح
 :هستند

در پايان فاز صـفر طـرح كـلان،     :رويكرد و روش انجام كار
هاي كاري  رود جزئيات طرح ارائه شود، طرح به بسته انتظار مي
بندي  زمان هاي برنامه كاري، وتقسيم شود، و راهبردها  يا پروژه

  هاي كلان ملي ارزيابي و اجراي طرحبرايساختار كلي پيشنهادي-1شكل
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. مختلف و جزئيات آنهـا تعيـين و ارائـه شـود     هاي پروژه جرايا
از  ،هـا  همچنين تهيه شرح مفصل كار و فهرست شكست پروژه

  .استكلان مورد انتظار در پايان اجراي فاز صفر طرح  نتايج
در خاتمه اجـراي فـاز صـفر طـرح،      :طرحرويكرد مديريت 

رود رويكـرد مـديريت پـروژه شـامل شـرح سـاختار        انتظار مي
، نقش كـاربران  طرح كلاندر گيري  سازماني و مكانيزم تصميم

از ابتدا، شرح مختصري  طرحدر ساختار و مكانيزم نفعان  ذيو 
، و هـايش  طـرح و پـروژه  ، وظـايف اصـلي آنهـا در    ها از سازمان

هيئت مديره نيز مشخصات مختصري از  قبلي آنها وهاي  تجربه
كه كار بر عهده آنها گذاشته شده، بـراي   پژوهشگرانييا نهادها 

كنندگان در طرح پيشنهادي، تعيـين و ارائـه    هر يك از شركت
  .شود

تشـريح چگـونگي توانـايي دسـتيابي      :سـيوم سازمان كنسر
و تعهد آنها به اين امر، و نيز  طرحبه اهداف  اعضاي كنسرسيوم

كنندگان كنسرسيوم و روابط بين آنهـا   شرح ارتباط بين شركت
. از جمله مواردي هستند كه بايـد در ايـن مرحلـه ارائـه شـوند     

تشـكيل شـود و    طـرح ديريت تنها براي متواند  كنسرسيوم مي
از اهــم . گــرددســپاري  اجــراي فنــي و تخصصــي طــرح، بــرون

و مطـرح اسـت    يملاحظاتي كه در بحث سـازمان كنسرسـيوم  
تـوان بـه    مي مد نظر قرار دهند، فاز صفر لازم است كه مجريان
 :موارد زير اشاره كرد

لازم است كه اعضاي كنسرسـيوم تجربـه مـوفقي در ايـن      
  باشند؛ مينه در كارنامه خود داشتهز
ت تصـميم نهـايي بـا    در نهاي  تشكيل كنسرسيوم،با وجود  

  ؛است) طرح كلانمدير (يك نفر 
ــايي كنسرسـ ـ     ــب نه ــه، تركي ــن مرحل ــي اي يوم و خروج

  كاري بين آنها است؛ هاي تمناسب
طرح كلان، فاز صفر در اين مرحله از اجراي  :تجميع منابع

تأمين و هاي مختلف  بايد تشريح شود كه منابع چگونه از محل
تجميع خواهند شد و هر منبع چگونه و توسـط چـه نهـادي و    

شود؟ همچنين مشخص شود كه اين منابع  چه موقع تأمين مي
ريـزي مـالي    با چه مكانيسمي يكپارچه و منسجم شده و برنامه

  و جريان مالي آن چگونه است؟    طرح
ا مجـري،  لازم اسـت هـر شـريك ي ـ   : همكاري و مشـاركت 

بيني شده كه بايستي با اعتبارات  صلي پيشتجهيزات عمده و ا
لـي موجـود و در   بپروژه خريداري شود و همچنين تجهيزات ق

شـود را بيـان    كار گرفتـه مـي  ه دسترس كه در اجراي پروژه  ب
   .باشد  كرده

بـه  : بهره برداري، مالكيت فكري، اشاعه و انتشـار اطلاعـات  
 جـراي منظور پيشگيري از بروز اختلافات احتمـالي در حـين ا  

اي بـر موفقـت    كننـده  طرح يا پس از اتمام آن كه تأثير تعيـين 
بـا اتمـام اجـراي فـاز صـفر طـرح، بايـد        طرح خواهد گذاشت، 

بـرداري و   مورد نحوه بهـره  بين اعضاء كنسرسيوم درهاي  توافق
نيـز مالكيـت ايشـان و شـيوه انتشـار       حقوق هر يـك از آنهـا و  

  .اطلاعات مربوط با دقت مناسبي بيان شود
  
 گيري   نتيجه - 5

شـوراي عـالي    ن تخصصي صنايع، معادن و ارتباطـات كميسيو
مطالعه اسناد با  هاي قبلي در فعاليت، و فناوريتحقيقات   علوم،

خبره حقـوقي و حقيقـي    يگيري از نظر اعضا بالادستي و بهره
كشـور در   هاي پژوهش و فنـاوري  د نسبت به تعيين اولويتخو

هاي كـلان ملـي را    ، طرحاساس و بر اينحوزه عمل خود اقدام 
 ـ .اسـت كرده در اين حوزه تعيين و تصويب  دنبـال تصـويب   ه ب

 ها در شوراي عالي عتف و پـس از تـأمين اعتبـارات لازم،    طرح
سـاختاري مناسـب    لازم است ها طرح اينكردن براي عملياتي 
وري و  داكثر بهــرهتعريــف شــود تــا حــ هــا طــرحبــراي اجــراي 

ــم ــا  ه ــراي آنه ــي در اج ــده و از افزاي ــاهده ش ــدن  مش وارد ش
ها در طول زمان ممانعت به عمـل   هاي رايج به اين طرح آسيب

سـناد  كـه در گـذر زمـان، ا    شـود اين اطمينـان حاصـل    و آيد
در اين راسـتا، بـا   . سازي هستند بالادستي كشور در حال پياده

مدل موفق جهاني كه در زمينه تصويب، ارزيـابي، و   سهمطالعه 
ارگرفتـه و نتـايج   ن ملي مـورد اسـتفاده قر  هاي كلا اجراي طرح

هاي  تجربهاند، و نيز با بررسي و ارزيابي  داشتهقابل توجهي دربر
هـايي،   قبلي كشور در زمينه روند ارزيابي و اجراي چنين طـرح 

ساختاري مناسب با شرايط بـومي كشـور   و فرايند تلاش شد تا 
بـراي   ملاحظات با اهميتي در اين رابطـه تعريـف و   استخراج و

  .هاي كلان ملي پيشنهاد شود ح اجرا و ارزيابي طر
هاي شوراي عـالي   با توجه به مسئوليت و رسالت كميسيون

هاي كـلان ملـي توسـعه     عتف در راستاي تعريف و اجراي طرح
علمـي و اجرايـي   بـالاي  فناوري، و با تكيه بـر سـوابق و تـوان    

توان گفت كـه سـاختار پيشـنهاد     خبرگان عضو كميسيون، مي
سـه   هاي همندي از پشتوانه تجرب شده توسط كميسيون، با بهره
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هاي جهاني، و بر اسـاس   ترين مدل نمونه از معتبرترين و موفق
هاي ساختار نظام  حداكثر تطابق و همخواني با شرايط و ويژگي

در ايـن  . استساختاري جامع و كاربردي علم و فناوري كشور، 
اجــراي  اتو ملزومــسـاختار بــا در نظــر گــرفتن تمـامي ابعــاد   

هاي كلان ملـي، بـه ترسـيم و تعريـف وظـايف هريـك از        طرح
  .  هاي اجرايي پرداخته شده است اركان و بخش

  
  تشكر و قدرداني

مـدير  (در پايان از همكاري صميمانه آقـاي مهنـدس زرنـوخي    
، آقـاي مهنـدس   )عامل صندوق مالي توسعه تكنولـوژي ايـران  

اوري دانشـگاه تربيـت   مسئول كانون توسـعه فن ـ (صالحي وزير 
معـاون پژوهشـي دانشـگاه    (، و آقاي دكتر عموعابديني )مدرس
خاطر ارائه نتايج تحقيقاتشان بـه كميسـيون صـنايع،     به) تهران

  .كنيم معادن، و ارتباطات تشكر و قدرداني مي
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