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  يندهاي نظام پژوهش؛انگاشت فر
  پدافندغيرعامل وزارت علوم، تحقيقات و فناوري: مطالعه موردي

  
  2مقدم ناصر باقري ،2پور سيدرضا رضوي ،* 2حسين حيراني ،1حميد اميدوار

  تحقيقات سياست علمي كشور و عضو هيئت علمي دانشگاه صنعتي اميركبير مركزمعاون پژوهشي   - 1           
  دانشجوي دكتري سياستگذاري علم و فناوري؛ مركز تحقيقات سياست علمي كشور  -2

  
  ∗چكيده
 يازهـا ين نيتـر  از مهـم  يكيبه عنوان  رعامليپدافند غموضوع 

 رانيــو اقتــدار ا تيــامن شيافــزا يكشــور در راســتا راهبــردي
 ـ ياسلام جهـان مـورد توجـه مقـام معظـم       يكشـورها  نيدر ب
ــر ــور  يرهب ــان كش ــتو نخبگ ــي. اس ــا يك ــل ياز ابزاره  ياص

از يمورد ن يها و انجام پژوهش ييمهم شناسا نيبه ا ييپاسخگو
 رعامـل يتحقق اهداف كلان كشور در حوزه پدافنـد غ  به منظور

 ـ يپژوهش يوكارهاساز نييتعبنابراين . است صـورت كـارا و   ه ب
استفاده از منابع موجود  يور هدفنمد موجب خواهد شد تا بهره

مقالـه   ني ـراستا تلاش شده اسـت تـا در ا   نيدر ا. ابدي شيافزا
زارت و در رعامـل ياز نظـام پـژوهش پدافنـد غ    ييندراف ليتحل

در گام نخست با استفاده . ارائه گردد يو فناور قاتيعلوم، تحق
 يوكارهاسـاز  ،يو داخل ـ يخـارج  يها نمونه يقياز مطالعه تطب

مورد مطالعه و  يديكل يها از حوزه يپژوهش در برخ يها نظام
پدافنـد   اتي ـسپس بـر اسـاس مطالعـه ادب   . قرار گرفت يبررس

 ،يق ـياز مطالعـه تطب  ج حاصـل ياسناد بالادست و نتا رعامل،يغ
 رعامــليو كــلان نظــام پــژوهش پدافنــد غ ياصــل يهاينــدافر

بــا اســتفاده از مــدل مســتخرج از  تيــدرنها. شــدند ييشناســا
آنهــا در قالــب نظــام  فيو وظــا گرانيبــاز ،يقــيتطب اتمطالعــ

 يها تيتواتر فعال درنهايتو  ييشناسا رعامليپژوهش پدافند غ
شـده   ميو ترس ـ في ـتعر Swimlaneي مودارهـا آنها در قالب ن

      .است
  

نگاشـت  ، نظـام پـژوهش  ، پدافند غيرعامـل  :هاي كليدي واژه
  .هاي پژوهشي، وزارت علوم، تحقيقات و فناورييندافر
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 مقدمه -1
هاي ناشي از بلاياي طبيعي مهلك از يك طـرف و   وقوع بحران

 ـ  تر شدن جنـگ  پيچيده در  يكـارگيري علـوم و فنـاور   ه هـا و ب
هاي نوين، چهره متفاوتي از پدافنـد غيرعامـل را ايجـاب     جنگ

مردم براي ادامـه زنـدگي نيازمنـد خـدمات      هامروز. كرده است
 درونمتفاوتي هستند، احتياج به محيط آرام و قابـل سـكونت   
پدافند . شهرها دارند و بايد ايمني و آسايش كافي داشته باشند

 هـاي  تو خسار يجان هاي هاز صدم يريبا هدف جلوگ رعامليغ
 هـاي  تصـدمات و خسـار   زاني ـبه حداقل رسـاندن م  ايو  يمال
افزار و  هر نوع جنگ يريكارگه از حملات دشمن، بدون ب يناش

 ياجـرا گردد كـه   يرا شامل م ها از اقدام يعيوس فيمهمات، ط
 ريپـذ  كم امكان نهياز آن به سهولت و با صرف هز ييدرصد بالا

 ادي ـز نسـبتاً  نـه يتلزم صـرف هز از آن مس ـ ييهـا  و فقط بخـش 
  .]1[است
پهناور كشور، اقليم متفاوت و شـرايط   ي توجه به گستره با

گوناگون طبيعي، موقعيت جغرافيـايي، همسـايگان و مرزهـاي    
متنوع زميني و دريايي، استعداد زياد منابع زيرزميني، وضعيت 

هاي زيسـتي   فرهنگي و اجتماعي، پراكندگي و گسست مجتمع
 بـراي ، نياز بـه تمهيـدات و تسـهيلات مناسـب     )شهر و آبادي(

. شـود  يمند پدافند غيرعامل در كشور احساس م ـ ماستقرار نظا
بـا توجـه بـه نكـات و      رعامـل يتوجه به حوزه پدافند غبنابراين 

  :برخوردار است ييسزاه ب تياز اهم ريز هاي تيواقع
دشمني استكبار جهاني با انقـلاب اسـلامي و نيـاز بـه       •

  ها و اهداف انقلاب؛ دفاع از آرمان
جنگ نرم براي تضعيف  ها و ابزارهاي گستردگي شيوه   •

  اركان نظام مقدس جمهوري اسلامي؛
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ــاهش     • ــراي ك ــد غيرعامــل ب ــودن نســبي پدافن ارزان ب
  فيزيكي و جنگ نرم؛ هاي هناشي از حمل هاي صدمهها و  آسيب
هاي پدافنـد غيرعامـل    افزايش كارايي و اثربخشي طرح  •

  فني و عملياتي؛  هاي مختلف راهبردي، در لايه
هــا و امكانــات كشــور در  از ســازماناســتفاده مناســب   •

  .هاي پدافند غيرعامل راستاي طرح
حـوزه   نيراستا لزوم پرداختن به بحث پژوهش در ا نيا در

تحقـق اهـداف    بـه منظـور   يدي ـكل ياز ابزارهـا  يكيبه عنوان 
 ـ يسـت ياست كه با يكشور موضوع مهم رعامليپدافند غ ن ه آب

يازها براي نيل بـه  ترين ن پژوهش يكي از اساسي. پرداخته شود
و  رتقـد  اسـت و يك كشور  ي ههمه جانب ي هپيشرفت و توسع

. استقلال هر كشوري بـر پـژوهش و توليـد علـم اسـتوار اسـت      
هـاي   هاي پژوهشي يكي از شاخص بنابراين نوع و سطح فعاليت

موفقيـت در تمـام   . گـردد  اصلي توسعه و پيشرفت محسوب مي
نايع، كشـاورزي و  هاي مربوط بـه توسـعه از جملـه ص ـ    فعاليت

هـاي پژوهشـي بسـتگي     خدمات به نحوي به گسترش فعاليـت 
اصولاً پيشرفت و توسعه، ارتباط مسـتقيمي بـا تحقيقـات    . دارد

ــة     ــرفته نتيج ــورهاي پيش ــعة كش ــد و توس ــي دارد و رش علم
ــرمايه ــژوهش    س ــش پ ــذاري در بخ ــتگ ــيع  . اس ــم وس حج
هاي علمي در كشورهاي توسعه يافتة صـنعتي گويـاي    پژوهش

وكار مناسـب در نظـام   بنابراين طراحي سـاز  .ن واقعيت استاي
پژوهش كه در آن بازيگران و شرح وظايفشان به روشني بيـان  

 كي ـ يطراح ـ در اين راستا .رسد شده باشد ضروري به نظر مي
از  رعامـــليكارآمـــد در حـــوزه پدافنـــد غ ينظـــام پژوهشـــ

 جـه يمنـابع را نت  يور و بهـره كنـد   مي يريجلوگ ها يكار يمواز
  .دهد يم

  
   روش تحقيق -2

مـورد   يهـا   تي ـكه واقع سروكار دارد ييها  با داده يفيك قيتحق
 ـ (امثـال آن   اي ،يريتصو ،يصورت كلام مطالعه را به و  ينـه كم

نـوع   ني ـا. دهـد  يقرار م ـ ليو مورد تحلكند  مي انينما) يعدد
 نـد يكنندگان در فرا شركت( ربط ي كه افراد ذ ييبر معنا قيتحق
 دي ـكأذهـن دارنـد، ت   رمورد مطالعـه د  دهياز پد) قيتحق ياجرا
بر آن است تـا   يپژوهش سع نيدر ا نكهيبا توجه به ا .]2[ دارد

شــود،  نگاشــت رعامــليپدافنــد غ ينظــام پژوهشــ يهاينــدراف
 يهــا نظــام يكشــورها در طراح ـ رياز تجـارب ســا  يريــگ بهـره 

در . اسـت هـدف   نيبه ا يابيدست يمناسب برا يابزار يپژوهش
 يبه عنـوان ابـزار   يقيپژوهش از مطالعه تطب نيراستا در ا نيا

در نظـام   ياصـل  يهاينـد افرروابـط و   گران،يباز ييشناسا يبرا
 پدافنـد غيرعامـل وزارت علـوم، تحقيقـات و فنــاوري     پـژوهش 

  .استفاده شده است
  
  ادبيات تحقيق -3

ريـزي اسـتفاده از مطالعـات     هاي مهـم در برنامـه   يكي از روش
. هـاي مشـابه اسـت    ديگـران در فعاليـت   هـاي  هتجربتطبيقي و 

، )اعـم از عمـومي و خصوصـي   (هـا   امروزه اين روش در سازمان
به طـور وسـيع مـورد اسـتفاده قـرار      ها  مؤسسهها و ديگر  بنگاه
   .]3[ گيرد مي

هـاي مختلـف در    گيري نهادهـا و سـازمان   شكلاز آنجا كه 
كليــه كشــورها در راســتاي پاســخگويي بــه يكــي از نيازهــاي 

وجـود اشـتراك بسـيار در    بنـابراين  اجتماعي بشر بوده اسـت،  
يند ايجاد، تحول و توسعه نهادهـا در جوامـع مختلـف قابـل     افر

توانـد   يك سازمان و يا نهاد خاص مـي . مشاهده و بررسي است
اليت توليدي يـا خـدماتي سـودآور توسـط بخـش      براي يك فع

خصوصي ايجاد شده باشد و يا از طرف دولت در راستاي اعمال 
حاكميت و يا برآوردن نيازهـاي عمـومي در حيطـه مأموريـت     

گيـري   هـاي شـكل   بنـابراين ريشـه  . دولت به وجود آمده باشـد 
ها در جوامع مختلف كم و بيش يكسان است،  نهادها و سازمان

يافتگي به طور قطع تفاوت  اظ كيفيت و سطح توسعهولي از لح
يافتـه داراي   اصولاً كشـورهاي توسـعه  . بسياري با يكديگر دارند

در حـالي كـه   . هاي با كيفيت بالاتر و كارآمدتر هستند سازمان
گيري و  شكل فرايندكشورهاي در حال توسعه به دليل آنكه در 

هاي ناكارآمد به ويژه در  تكامل نهادها قرار دارند، داراي سازمان
يـافتگي   در مجموع فارغ از سطح توسـعه . بخش دولتي هستند

ي كمـابيش مشـابه در راسـتاي    فراينـد توان شاهد  كشورها مي
  ]. 4[ايجاد و توسعه نهادهاي اجتماعي و اقتصادي بود 

گذاري و  هاي سياستايندفرتوان گفت در  اين توضيح مي با
هـاي   ديگر كشورها، به روش هاي هريزي، استفاده از تجرب برنامه

تواند ابزاري اثربخش جهت بهبود و ارتقـاء عملكـرد    مختلف مي
با مرور ادبيات در زمينه چگونگي استفاده از . ]5[ سازمان باشد

ي مشابه، دو مفهوم ها و نيز مقايسه و تحليل با سازمان ها هتجرب
تحليـل  . مشـاهده خواهـد شـد   ليل تطبيقـي و الگـوبرداري   تح
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هـاي   توانـد بـه عنـوان رويكـردي در روش     مـي  اصـولاً  تطبيقي
مسئله در اين رويكرد دو موضوع يا . تحقيق در نظر گرفته شود

و مـورد تحليـل و   شـود   مـي بندي  به اجزاي قابل بررسي طبقه
قي به تحقيق تطبيبنابراين . تمقايسه تطبيقي قرار خواهد گرف

فرايند بررسي و مقايسـه دو يـا چنـد پديـده بـراي مشـاهده و       
  .شود ها گفته مينو تفاوت بين آ ها دريافت وجوه شباهت

شـود كـه    مطرح مـي هايي  پرسشهاي پژوهشي  در فعاليت
چنـد شـيوه كلـي كـه     . دهـد    بايستي به آنهـا پاسـخ  پژوهشگر 
  :]4[بارت است از، قكند را در اين امر ياري ميپژوهشگر 
   ؛مفهومي ارچوبهچ •
   ؛تجربي روش •
 .تطبيقي روش •

پـردازي و   ارچوب مفهـومي بـا دو روش تئـوري   هرويكرد چ
هـاي تجربــي و تطبيقـي نيــز بـا رويكــرد     و روش ،ســازي مـدل 

در برخي تحقيقات از آنجا كه شـرايط  . شوند مشاهده انجام مي
توان بر موضوع مورد بررسي حـاكم و تغييـرات را    عيني را نمي

هاي عينـي را در بسـتر    و مطالعه كرد، لازم است رويهمشاهده 
واقعــي آن مــورد ملاحظــه قــرار داد و بــا مشــاهده و مقايســه  

ها و بررسي روابط درونـي   ها، سنجش نسبت ها و شباهت تفاوت
در ايـن  . بنـدي پرداخـت   و بيروني به تجزيه و تحليـل و جمـع  

، بسته به خصوصيات متفاوت و ميزان پيچيدگي موضوع فرايند
شود كه  هاي متفاوتي براي تجزيه و تحليل استفاده مي از روش

در ايـن روش،  . اسـت  تـرين آنهـا روش تطبيقـي    جمله مهـم  زا
با مقايسه و تطبيق دو يا چند پديده نظري يا عيني، پژوهشگر 

هـا و   و ضمن تحليل شـباهت پردازد  ميبه بررسي وضعيت آنها 
بـه بيـان   . دهـد  انجام ميرا گيري  بندي و نتيجه ها، جمع تفاوت

ديگر تحقيق تطبيقي روشي بـراي تجزيـه و تحليـل اطلاعـات     
هاي تطبيق و مقايسه دو پديده، به حدي متنـوع و   زمينه. است

وســيع اســت كــه انجــام مقايســه و تطبيــق بــه طــور مطلــق  
بايـد  پژوهشـگر  براي انجام تحقيق تطبيقي، . پذير نيست امكان

اي كـه مبتنـي بـر     مجموعـه هـاي مختلـف را در    بتواند موضوع
پايـه و اسـاس    .بندي نمايـد  ، طبقهاستنگرش و مبنايي واحد 
تـوان بـه    ها را مي بندي است، زيرا پديده تحقيق تطبيقي طبقه

منظور تجزيه و تحليـل   به. بندي كرد هاي مختلف طبقه قسمت
در هر نهاد و يا سازمان، بايد عواملي مدنظر قرار گيرد كه بتوان 

بنـدي قـرار    خصوصيات را مورد شناسايي و جمـع  بر مبناي آن

ــه. داد ــابراين طبق ــد داراي متغيرهــاي كليــدي و   بن بنــدي باي
كننده باشد، تا بتوان با توجه به اهـداف تحقيـق، آنهـا را     تعيين

هـاي خاصـي كـه در فراينـد      معيارها و شاخصه. كردشناسايي 
گيـرد، بايـد گويـاي عملكـرد      مقايسه مورد اسـتفاده قـرار مـي   

اين معيارها بايد گوياي شرايط محيطي . مومي سازمان باشندع
و امكان تعريف براي موارد مورد باشد و نيز سيستم دروني نهاد 
تطبيقـي   هبـراي ارزيـابي و مقايس ـ  . مطالعه را نيز داشته باشند

هـا و معيارهـايي هماننـد زيـر      توان از شاخص چند سازمان مي
  : ]4[ دكراستفاده 

/ ارتباطــات محيطــي/ اهيــت عمــوميم(شــرايط محيطــي   .1
   ؛)ساختار حاكميتي

   ؛سيستم دروني  .2
   ؛هاي سازمان ها و رسالت اهداف، ارزش  •
سـاختار  / مقررات/ ميزان رسميت سازمان(ساختار سيستم   •

   ؛...)قدرت و 
/ گيري هاي تصميم روش/ ماهيت عمومي(سيستم مديريت   •

  ....)ساختار كنترل و / ريزي روند برنامه
مطالعــه تطبيقــي در زمينــه ســاختار پــژوهش و طراحــي  

در پژوهشي كـه  . هاي تحقيق و توسعه كاربرد زيادي دارد نظام
انجام گرفت، وسـعت، محتـوا، سـازماندهي و     1توسط مانسفيلد
هـاي ژاپنـي بـا     هاي تحقيق و توسعه شـركت  اثربخشي فعاليت

ي مـورد  به امريكـايي از طريـق مطالعـه تطبيقي ـ   هاي مشا نمونه
و  2كـيم در پژوهشـي ديگـر،    ].6[ررسي و ارزيابي قرارگرفـت  ب

هاي تحقيقاتي خصوصي  هاي مديريتي سازمان همكاران ويژگي
بــه منظــور  پــژوهش آندر  .كردنــدا ارزيــابي و دولتــي كــره ر

 ،يو توسعه دولت يقاتيتحق يها تيعلت مشكلات فعال ييشناسا
 يقــاتيتحق يهــا بــا ســازمان يدولتــ يقــاتيتحقهــاي  ؤسســهم

مطالعــه  نيــدر ا. انــد شــده ســهيمقا در ايــن كشــور يخصوصــ
 يهـا  يژگ ـيارشـد، و  رانينقـش مـد   ،ياهداف راهبرد ،يقيتطب

بـا يكـديگر مـورد مقايسـه قـرار       پژوهشـگران و رفتار  يسازمان
هـاي   هـاي مـديريتي مؤسسـه    نتـايج حاصـل از ويژگـي    .گرفت

تحقيقاتي دولتي و ارتبـاط آنهـا بـا محـيط خـارجي برخـي از       
 رتثرؤبه منظـور طراحـي م ـ  گذاري  مفاهيم مديريتي و سياست

                                                                            
1. Kim 
2. Youngbae 
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هـاي تحقيقـاتي دولتـي كـره را      نظام مديريت پژوهش سازمان
  .]7[ دهد پيشنهاد مي

نظـام   يق ـيانجـام مطالعـه تطب   يبـرا لازم به ذكر است كه 
. وجـود دارد  ييها تيمحدود رعامليپژوهش در حوزه پدافند غ

و در  اسـت  شـده  يبنـد  حوزه طبقه نياطلاعات ا كه ييجا از آن
 يادي ـكه تـا حـد ز   يگريد يها از حوزه ست،يدسترس عموم ن
 نيدر ا. استفاده شده است آورد يرا فراهم م ازياطلاعات مورد ن

هنـد بـه عنـوان     و كـا يصـنعت بـرق امر   شراستا نظـام پـژوه  
مـورد مطالعـه قـرار     راني ـو صـنعت نفـت ا   يخـارج  يها نمونه

طور خـاص  ه و ب يبودن حوزه انرژ يديبا توجه به كل. رديگ يم
 ريپـذ  حـوزه امكـان   ني ـبه اطلاعات در ا يدسترس نكهيبرق، و ا
صنعت مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه      نينظام پژوهش در ا است،
ه اين بخـش انجـام مطالع ـ   هدفهمچنين به دليل اينكه . است

بـوده اسـت، كمبـود    آنهـا  هاي پژوهش و مقايسه  تطبيقي نظام
هاي موجود در حوزه پدافنـد غيرعامـل خلـل چنـداني در      داده

نظـام پـژوهش    اراست نيدر ا. كند روند انجام پژوهش وارد نمي
 نيدر ا ها پيشروترين نمونهاز  يكيبه عنوان  كايامرصنعت برق 

 اي در دسـترس در ه گزينه از يكيحوزه و كشور هند به عنوان 
نظـام  . انـد  انتخاب شـده  يقيمطالعه تطب يبرا رانيا يگيهمسا

 يهـا  نمونـه  نياز بهتـر  يكيبه عنوان  زيصنعت نفت نپژوهش 
دارد مورد مطالعه قـرار   يمند نظام يوكار پژوهشكه ساز يداخل

  .گرفته است
  

  نظام پژوهش يقيمطالعه تطب -1-3
هند و ايـالات   ينظام پژوهش صنعت برق در كشورها -1-1-3

  متحده امريكا 
اين قسمت نظـام پـژوهش صـنعت بـرق دو كشـور ايـالات        در

در ارتبـاط بـا نظـام    . شـود  يمتحده امريكا و هند شرح داده م ـ
پژوهش، شناسايي و معرفي بازيگران اصـلي در ايـن عرصـه از    

 گرانيدر گام نخست بازاز اين رو، . الويت بالايي برخوردار است
 شناسـايي دو كشـور   ني ـابـرق  صنعت  درحوزه پژوهش  ياصل
، وظايف با توجه به نقش هر يك از بازيگران هدر ادام. شوند يم

 ردي ـگ يقرار م ـ يصنعت برق مورد بررس در زمينه پژوهش آنها
ارتبـاط آنهـا بـا     ي نحـوه  ها، هيسپس ساختار و رو. ]10[و ] 8[

 بـه  ي اصليها ها و سازمان هايي كه نهاد يكديگر و انواع حمايت
دهنـد،   منظور تسهيل امر پـژوهش در ايـن صـنعت ارائـه مـي     

 يكل ـ يشـما  تي ـدر نها. ]11[ و] 9[ شود يم يمطالعه و بررس

كـه مجموعـه   شـود   ترسـيم مـي  دو كشـور   ني ـنظام پژوهش ا
 2و  1شـكل   .ردي ـگ يآنها را دربرم نيماب يو روابط ف گرانيباز

 دهـد  ساز و كار نظام پژوهش در ايـن دو كشـور را نشـان مـي    
]12[ .  
  رانينظام پژوهش صنعت نفت ا -2-1-3

 نفـت  در اين بخش، ضمن بررسي ساختار نظام پژوهش صنعت
وزارت  يهاي آن، به بررسي ساختار پـژوهش و فنـاور   و فعاليت

 يو روابط آنهـا در راسـتا   گرانيباز تياو در نهپردازيم  مينفت 
 ييصــنعت مطالعــه و شناســا نيــا يپژوهشــ يازهــايتحقــق ن

 يهــا انجـام پـروژه   يرونـد كل ـ  3در نهايـت شـكل    .شـوند  مـي 
  .]12[ كشد كشور را به تصوير مي در صنعت نفت يقاتيتحق

مطالعـات   بـر اسـاس   ي نظام پژوهش مدل كلي نقشه -3-1-3
  يقيتطب
از انجام مطالعات تطبيقي و بررسي ادبيات و مباني نظري  پس

نظـام   نگاشـت بـراي  ، مـدل مطلـوب   پـژوهش حوزه مـديريت  
قابل  4كه در شكل  توسعه داده شد يقيپژوهش مطالعات تطب

شود، ايـن مـدل    همانطور كه مشاهده مي. ]12[ مشاهده است
  : كه عبارتند ازاست  يسه سطح كل يدارا

  ؛پژوهش يگذار استيس  •
  ؛پژوهش تيريمد  •
  .پژوهش ياجرا  •

بازيگران اصلي نظام پژوهش با توجه به كاركردهايشـان در  
تـا پـژوهش بـه بهتـرين شـكل      كنند  ميايفاي نقش  هر سطح

روابط بين بازيگران نيز بر اساس آنچه كـه  . ممكن اجرايي شود
  .شود دست آمده است تعريف ميه در مطالعه تطبيقي ب

  
وزارت  رعامليپدافند غ يپژوهش يهايندانگاشت فر -4

  يو فناور قاتيعلوم، تحق
وزارت علوم،  رعامليپدافند غ يپژوهش يندانگاشت فرمنظور  به

از نتايج حاصل از مطالعه تطبيقي استفاده  ،يو فناور قاتيتحق
نظـام پـژوهش    يمـدل كل ـ  يبر مبنـا  در اين راستا. شده است

 اتي ـو ادب يمطالعه اسناد بالادست ،يقيمستخرج از مطالعه تطب
نظام پژوهش  ياصل يهايندافركلان و يند افر رعامل،يپدافند غ

 يكـه در نظـام پـژوهش جـار     ييها تيالحوزه بر اساس فع نيا
از  كي ـهـر  فعـال در   گرانيسپس بـاز . حاصل شده است ،است

ــدافر ــا ين ــل يه ــا ياص ــت و  ييشناس ــادرنهاي ــواتر  فيوظ و ت
  .شود يم مشخصآنها  يها فعاليت
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  ايالات متحده آمريكا شامل روابط مالي، اطلاعاتي، و تنظيمي نظارتينقشه نظام پژوهش صنعت برق : 1شكل 
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  نظام پژوهش صنعت برق هند تنظيمي، نظارتي در ي روابط عمومي مالي، اطلاعاتي و نقشه :2شكل 
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  يقيمطالعات تطب پژوهش مدل كلي نظام: 4شكل 
 
در نظـام پـژوهش    نهـا و روابـط آ  گرانيبـاز  ييشناسا -2-4

  رعامليپدافند غ
 نظـام پـژوهش   يند كـلان او فر ياصل يهايندافر نيياز تع پس

 ييو جانمــا يياركــان نظــام شناســا ري، ســارعامــليپدافنــد غ
ــ ــدر ا. شــوند يم ــازيگران كليــدي كــه در اجــراي   ني راســتا ب
كننـد شناسـايي و در صـورت     ايفاي نقش مي ياصل يها يندافر

مرتبط با هر بـازيگر و نيـز    وظايفسپس . نياز تعريف گرديدند
پـس از تكميـل   . شود يآن تعيين م اممدت زمان مورد نياز انج

، فراينـد مربـوط بـه هـر     هـاي  جدول زمانبندي و تواتر فعاليـت 
و طراحـي   ،فراينـد موردنيـاز طـي اجـراي     هايمستند ها و فرم
بـا   فراينـد تواتر عمليات مربوط به هـر   نمودار. گردد يم ميترس

ــتفاده از تكنيــك  ــا Swim laneاس ــ شينم ــود يداده م  .ش
Swim lane  جريـان  نمـايش ديـداري اسـت كـه در     يابـزار 

هاي ينـد افردر زيـر   موجود شود و وظايف ها استفاده مييندافر
  .]13[سازد  رت ديداري متمايز ميوصه باصلي را  يندافريك 

پدافنـد غيرعامـل وزارت    ينظـام پژوهش ـ  يديكل گرانيباز
  :عبارتند از يعلوم، تحقيقات و فناور

   ؛كارگروه پژوهشي  .1
  ؛نينو هايديتهد يكميته تخصص  .2
  ؛تيالو نييتع يتخصص تهيكم  .3
  ؛كميته كارشناسي  .4
  ؛كميته داوري  .5
  .)اشخاص حقيقي و حقوقي(مجري طرح   .6

بـازيگران مطـابق بـا     با شناسايي بازيگران اصلي، هر يك از
بازيگران نظام  5شكل . شوند بيقي جانمايي ميمدل مطالعه تط

. دهـد  مـي   پژوهش پدافند غيرعامل را در مدل ارائه شده نشان
 يهاينـد افراز  كي ـهر  يها تيفعالو  گرانيبازنيز  1جدول  در

گذارسياست  

 مدير پژوهش

 مجريان تحقيقات
  ...)تحقيقاتي،  هاي مؤسسهها،  دانشگاه(

هاي عملياتي فعال در صنعتشركت

ست
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 رعامليبا توجه به سطوح مختلف نظام پژوهش پدافند غ ياصل
   .نشان داده شده است يو فناور قاتيوزارت علوم، تحق

  

  

  
  

  تطبيقي هفناوري در مدل مطالع و جانمايي بازيگران اصلي نظام پژوهش پدافند غيرعامل وزارت علوم، تحقيقات: 5شكل 
  

آنها در هـر   فيشرح وظا گران،يباز ييبا شناسا تيدر نها
آنهـا، نگاشـت    يهـا  تي ـو تـواتر فعال  ياصـل  يهاينـد افراز  كي

پدافند غيرعامل وزارت علوم، تحقيقـات و   يپژوهش يهايندافر
هـر   يينـد افرنگاشت  9تا  6 يها شكل. شود يم جهينت فناوري

  .دهد يرا نشان م ياصل يهايندافراز  كي
  
  يريگ جهينت -5
 يق ـيمقاله تلاش شده است تا با استفاده از مطالعه تطب نيا در

 كي ـ يداخل و خارج از كشـور، سـازوكارها   يپژوهش يها نظام

نگاشـت   قي ـطر ني ـو از اشود  ييمطلوب شناسا ينظام پژوهش
وزارت  رعامـل يپدافنـد غ  ينظـام پژوهش ـ يندهاي پژوهشـي  افر

حـوزه   تي ـبا توجه به اهم. ارائه گردد يو فناور قاتيعلوم، تحق
 تي ـاهم نيكشـور و همچن ـ  يدر تـوان دفـاع   رعامليپدافند غ

 از،ي ـمـورد ن  يها يحوزه به منظور توسعه فناور نيپژوهش در ا
در  ييســزا هبــ ريثأتــ يپژوهشــ ينــدهايامنــد فر نظــام يطراحــ
 .خواهـد داشـت   يپژوهش يها تيفعال ييمنابع و كارا يور بهره
اطلاعــات در حــوزه  تيراســتا و بــا توجــه بــه محــدود نيــدر ا

در (نظـام پـژوهش صـنعت بـرق      رعامـل، يغ دپدافن ـ يپژوهش
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و  ،يدي ـو كل شرويپ ينعتصبه عنوان ) و هند كايامر يكشورها
 يداخل ـ يهـا  نمونه نياز بهتر يكيبه عنوان  رانيصنعت نفت ا

 ـ. گرفتـه اسـت  رسي قرار در حوزه پژوهش مورد مطالعه و بر ا ب
مـدل   كيآنها در نظام پژوهش،  يو كاركردها گرانيمطالعه باز
ا هآن يو كاركردها گرانيمستخرج شده است كه باز يسه سطح

پـژوهش   يو اجـرا  ت،يريمـد  ،يگـذار  اسـت يرا در سه سطح س
شـده از   يآور با استفاده از اطلاعات جمـع . كند يم يبند دسته

ــادب ــد غ اتي ــليپدافن ــت  رعام ــناد بالادس ــا يو اس ــوزه ني  ،ح
آنهـا در قالـب مـدل سـه      فيو وظا گرانيباز ،ياصل يندهايافر

 گرانيبـا توجـه بـه بـاز    . شدند يينظام پژوهش شناسا يسطح
 از كي ـدر هـر   اتي ـآنهـا، تـواتر عمل   فيشده و وظـا  ييشناسا

وزارت علـوم،   رعامـل ينظام پژوهش پدافنـد غ  ياصل يندهايافر
 حاصـل  Swim lane يدر قالب نمودارها يو فناور قاتيتحق

نظـام   ينـدهاي پژوهشـي  انگاشـت فر  قي ـطر نياز ا. شده است
 دهيكش ريبه تصو ييدر قالب نمودارها رعامليپژوهش پدافند غ

آنهـا،   دييأحاصله به خبرگان و ت جيبا ارائه نتا تيشده و در نها
  .   گردد يمصوب م رعامليپدافند غ يپژوهش يندهايافر

  
  

  يو فناور يقاتوزارت علوم، تحقها و بازيگران نظام پژوهشي پدافند غيرعامل  فعاليت :1جدول 
هاي پژوهشي پدافند  هاي پژوهشي، بررسي، تصويب و نظارت بر اجراي طرح تعيين الويت  

  يغيرعامل وزارت علوم، تحقيقات و فناور
مرتبط با هاي  فعاليت
  1 يندافر

مرتبط  هاي فعاليت
  2 يندافر با

مرتبط  هاي فعاليت
  3 يندافر با

مرتبط  هاي فعاليت
  4 يندافر با

ش
سطوح نظام پژوه

  

  گذاري پژوهش سطح سياست
هـاييـتو ابـلاغ الوتعيين
در حـوزه پدافنـد    يپژوهش

  يرعاملغ
 -   -   -  

  -   سطح مديريت پژوهش
ــ  يبو تصــــويبررســ

ــنهاديهپ ــرح  يشــ طــ
  يپژوهش

تصــــويب ارزيــــابي و
  اي  هاي مرحله گزارش

رســيدگي بــه شــكايت 
  مجري

  -   سطح اجراي پژوهش

 يشــــنهاديه ارائــــه پ 
از  يپژوهش ـ يهـا  طرح

ــرف مجر ــانطـــ  يـــ
  يقاتيتحق

ــزارش ــه گـ ــا ارائـ  يهـ
از طـــرف  يا مرحلـــه

  يطرح پژوهش يمجر

از  يتدرخواســت شــكا
ــو ــانمجر يسـ در ( يـ

ــروز  ــودصـــورت بـ  نبـ
  )توافق

  
ــدي  ــازيگران كلي ــدافرب هاي ين

  اصلي

ــ يتـــــهكم •  يتخصصـــ
 يننو يداتتهد

 يكارگروه پژوهش •
كميته تخصصي تعيـين   •

  الويت

ــ يتـــهكم •  يتخصصـ
 يننو هاييدتهد

 مجري طرح •
  كميته كارشناسي •

 يتخصص يتهكم •
 يننو هاييدتهد

  مجري طرح •

  كارگروه پژوهشي •
  كميته داوري •
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تعيين  يندافرت

              

مودار تواتر عمليات

               

نم: 6شكل 

رهيافت               

  

ر
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يشهوژپ حرط يرجمنيون تاديدهت يصصخت هتيمك هناخريبديسانشراك هتيمك نيون تاديدهت يصصخت هتيمك

 بيوصت صوصخ رد يريگ ميمصت
هناخريبد هب جياتن لاسرا و حرط

يشهوژپ حرط هيداهنشيپ بيوصت و هيهت :2 دنيآرف

 شيپ يياهن بيوصت
دادرارق سيون

 تيولوا و تارمن يريگ نيگنايم
 هب شرازگ لاسرا و اه حرط يدنب

نيون تاديدهت يصصخت هتيمك

 هيلوا دادرارق سيون شيپ نيودت
بوصم هيداهنشيپ يانبم رب

دادرارق سيون شيپ

عورش

 حرط هيداهنشيپ ليمكت
يشهوژپ

 حرط عوضوم قيبطت
 ياه تيولوا اب يشهوژپ

بوصم

حرط يرجم هب هجيتن ملاعا

 صخاش ساسا رب يهد هرمن
 و يبايزرا مرف رد جردنم ياه

هناخريبد هب جياتن عاجرا

دادرارق يلصا هخسن هيهت

 هب يياهن هخسن لاسرا
ليميا قيرط زا يرجم

 لاسرا و نآ ءاضما و هخسن5 رد پاچ
"يپك دراه"تروصب هناخريبد هب

 هتيمك هب غلابا
 يصصخت هتيمك
نيون تاديدهت

 حرط هيداهنشيپ
يشهوژپ

 ليمكت يبايزرا مرف
هدش

 حرط در

حرط هيداهنشيپ هيلوا دييأت
 هتيمك هب نآ لاسرا و

يسانشراك

 حلاصا هب زاين
تاحلاصا ماجنا درادهيداهنشيپ

 درادن

دادرارق يلصا هخسن
 ملاعا و دادرارق ءاضما

يرجم هب راك عورش

ناياپ

 هتيمك ياضعا نييعت
يسانشراك

شريذپ
حرط

  
  

  يطرح پژوهش هيشنهاديپ بيو تصو هيته فرآيند اتيدار تواتر عملنمو :7شكل
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  اي هاي مرحله ارزيابي و تصويب گزارش فرآيند اتينمودار تواتر عمل: 8شكل 
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  رسيدگي به شكايت مجري فرآيند اتينمودار تواتر عمل: 9شكل 
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