
 1931 پاييز، 25شماره رهيافت                                                                                             

11 

در فناوری گذار  فناوری و رسالت نهادهای سیاستسازی  درک نادرست از مفاهیم تجاری

 فناوری سازی  سازی تجاری عرصه فرهنگ

 

 *1مهدي گودرزي
 

دانشگاه علامه طباطبائي ،دكترای مديريت فناوری -1

  

 چكيده

بيدييي در تسسي ه نميا      نقش بيي سازی فناوری  امروزه، تجاری

كنيد و در ويسر     ميي نسآوری كشيسراای متتييب بيازی ميي    

كه اميروزه  اايي  فناوری، شايد بسياری از فناوریتجاری نشدن 

بيا  . در دسيتر  نبسدنيد   كنيي،،  از آنها به راحتي اسيتااده ميي  

و  تحقيقياتي ايای   مؤسسيه ايا،   نگااي گذرا به عميكرد دانشگاه

سان دريافيت كيه بيا و يسد     تي  ايای صوسويي كشيسر ميي     بنگاه

، بسياری از آنها در امير  فناوریاای فراوان در تسس ه  تسانمندی

ييل ايي    يكي از دلا. اند نامسفق عمل كردهفناوری سازی  تجاری

گيذاران ف ياد در حيسزه     امر درک ناوحيح ميديران و سياسيت  

 سيازی  ميرتب  بيا تجياری    كشيسر از مايااي،  فنياوری  مديريت 

سبب در اي  مقاله تيلا  شيده تيا بيه     به امي   .است فناوری

بيا ميرور ادبييا  تحقييق در حيسزه       منيد،  وسر  عيمي و نما 

و نگااي به نتايج چنيد ماال يه ميسردی،    فناوری سازی  تجاری

تسسي ه  راسيتای  سيازی مناسيب در    كاراايي بيرای فراني    راه

 . در كشسر پيشنهاد گرددفناوری سازی  تجاری

 

، فنياوری ميديريت   ،فنياوری سيازی   تجياری : واژگان كليددي 

 سازی فران  تجاری

 

  مقدمه -1

ايای   مؤسسيه ايا و   و انتقاد آن از دانشگاهفناوری سازی  تجاری

اای بتش صوسوي مسضسعي است  تحقيقاتي به ونايع و بنگاه

كه طي سه داه گذشته تس ه بسياری از مديران و كيارگااران  

به  نامكشسررا در فناوری گذاری عي، و  ف اد در عروه سياست

و فنياوری  دسيتيابي بيه   تيثيير  كيه   است چيرا صسد  يب كرده 

ير از آن، به عنسان يكي از عساميل مهي، در افياايش    ؤاستااده م

                                                 
  .ايميل : دار مكاتبا  نسيسنده عهدهmehdigdrz@gmail.com 

اما  .به ايبا  رسيده است مييوری  تسليد ناصالص داصيي و بهره

، فنياوری سازی  فرايند تجاری چه مشتص است اي  است كهآن

طيسری كيه   ه بر است بي  ااينه بر و فرايندی بسيار پرصار، زمان

كيه از اير   د نشان دا ،1991در ساد  1تحقيقا  استيسنا و برلي

، اسيت  نشيده  بيه آن اشياره  ايده صامي كه در  ايي نيا  0333

در ! شسد سازی مي ه وسر  مسفق در بازار تجاریتنها يك ايده ب

 فنياوری المييي مديران انجم  بي  ،3330گاار  ساد ضم ، 

داد  مي  واگذارشده نشانفناوری در صوسص امتياز  3دانشگااي

 3طسر ميانگي ، ار افشای رسمي اصتراع حاول وير   ه كه ب

اييای تحقيقيياتي دانشييگااي در   ميييييسن دلار ااينييه ف اليييت

مييييسن دلار   5، از اير  اسيت  اای ايالا  متحده بيسده  دانشگاه

ه يك تقاضانامه يبيت اصتيراع در ادار   ااينه در حسزة تحقيقا ،

شيده  پرونيده  اصتراع و علامت تجاری ايالا  متحيده  تشيكيل   

و يا مسافقتنامه اعاای امتياز  كيه بيه   فناوری است و ار انتقاد 

مييييسن دلار ااينيه در    5/8ا را در آمده است حاول وير   

در كشسرمان تاكنسن پژواشيي   .[1] حسزه تحقيقا  بسده است

سيازی   تجياری ه طسر متسس  وسر  نگرفته كه مشتص كند ب

 اسيت اميا بيا اتكيا بيه      بير  زمان يا و بر فناوری چقدر ااينهيك 

 در مقياسيتسان  يمبه احتماد  ،اشاره شد هاتحقيقاتي كه به آن

 .تر به نتايجي مشابه دست يافت كسچك

اينكيه  شسد  مي جا مارحپرسشي كه در اين راستا ي ام در

ن فقييدايافتييه باعيي   مشييكلاتي كييه در كشييسراای تسسيي ه آيييا

يير را در ثشيسد، اميان تي    ميي فنياوری  سيازی   تجياری مسفقيت 

گذارد و يا عسامل و مسارد ديگيری نييا و يسد     كشسرمان نيا مي

 سيازی  تجياری  مسفقيتفقدان بالا رفت  نرخ  به دارند كه منجر

از پرسيش  شايد پاسخ دادن به ايي    شسند؟ در ايران ميفناوری 

ايايي كيه    اميا بررسيي   تسان و حسويه اي  مقاليه صيارب باشيد   

                                                 
1. Stevens and Burley 

2. Association of University Technology Managers (AUTM) 
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در سياليان گذشيته    نسيسنده اي  ساسر طي تحقيقيا  عمييي  

ي كيه از مسا يه بيا كارشناسيان و     بانجا  داده است و نيا تجيار 

اا و  كنارانس در حاشيهاای ون تي و دولتي كه  بتش مديران

و يييا فنيياوری سييميناراای تتووييي كييه در حييسزه مييديريت 

سيالانه در كشيسر برگياار    بيه طيسر   مديريت تحقييق و تسسي ه   

دايد كيه در بسيياری از     است نشان ميي  كردهگردد، كسب  مي

سازی  تجاریمسارد تيقي كارشناسان و مديران درگير در فرايند 

ايای فاحشيي از    دارای تاياو  گيااي  و نيست ان يكسفناوری 

اويي ايي  مقاليه كيه    پرسش به امي  منمسر . استنديكديگر 

بيه طيسر   آييا  " اي  اسيت كيه   شده آندستاويای برای نگار  

گيذاران ف ياد در    ميديران و سياسيت  ديدگاه و ت اريب اساسي 

ايای تحقيقياتي    اای اقتوادی و يا سازمان حسزه مديريت بنگاه

  "يكسان است؟فناوری سازی  تجاریكشسر از مقسله 

بيا ميروری بير    ، ابتيدا  پرسشبه منمسر پاستگسيي به اي   

تبيييي  اييي  ماهييس  از  سييازی، بييه  ادبيييا  مسضييسع تجيياری 

شناسيي   آسييب  با سپس ،شسد اای متتيب پرداصته مي ديدگاه

اد بيه  ندر ايران از طريق استفناوری سازی  وضع مس سد تجاری

 در كشييسر انجييا  شييده اسييت،  بييه تييازگي  دو پييژواش كييه  

بيه   سيازی مناسيب در ايي  عرويه     برای فران  ااييپيشنهاد

 .شسد  ارائه مي فناوریسياستگذاران عي، و 

 

 مروري بر ادبيات موضوع -5

 هاني، ونايع متتييب اگير قيادر     ي و در عروهفضای رقابت در

ايای  ديييد،   گييری از نييسآوری  نباشيند كيه بييا صييق يييا بهيره    

طيسر  ه صيدما  صيسد را بي    ييا  اای فرايندی، محوسد و فناوری

گردونيه رقابيت صيارب    مستمر بهبيسد بتشيند، ديير ييا زود از     

بيه عنيسان   فنياوری  كيارگيری  ه تسس ه و باز اي  رو، . شسند مي

ايای  افياوده در اقتوياد  تيري  عساميل ايجياد ارز     يكي از مه،

بازارايای   مدرن كه به ارتقاء تيسان رقيابتي كشيسراا در سياح    

در نمر گرفته شده و امي  امير سير    شسد، المييي منجر مي بي 

اای  اا و نسشته كتاب در 1بنيان دانشماهس  اقتواد  ظهسر ثمنش

حيسزه ميديريت و اقتوياد در سراسير      دانشمندان و متتووان

افاون از به استااده وسيع و روزبنيان  اقتواد دانش . هان است

سلييد و رشيد و   بيه عنيسان عساميل اوييي در ت    فناوری دانش و 

                                                 
1. Knowledge Based Economy 

ديگير   ،از اي  منمير  .اای تجاری اشاره دارد تسس ه پايدار بنگاه

اامييت در كنيار    به عنسان عسامل فرعي و كي، فناوری دانش و 

( نمير نييروی كيار، سيرمايه و زميي     )ديگر عسامل اويي تسليد 

تسلييد بيه   تابع به عنسان تري  منبع  قرار ندارند بيكه دانش، مه،

 .[3] آيد حساب مي

اقتويياد  ،3سييازمان امكيياری و تسسيي ه اقتوييادیديييدگاه از 

بير پاييه تسلييد،    به طسر مسيتقي،  محسر، اقتوادی است كه دانش

در ايي   . و مور  دانش و اطلاعا  بنا نهياده شيده باشيد   تسزيع 

اقتواد، دانش، محرک اوييي رشيد، ايجياد ييرو  و اشيتراد در      

محسر، سه، قابيل تيس هي    در اقتواد دانش. ااستتمامي ف اليت

ايای دانشيي ماننيد تسسي ه     از تسليد ناصالص داصييي از ف الييت  

الي و تجياری  ه صدما  مي ئارا و اای برتر فناوریونايع مبتني بر 

در اي  اقتواد، دانش بيش از عسامل  .شسدمحسر حاول ميدانش

ه شسد بي  سنتي نمير كار و سرمايه مس ب تسليد ارز  افاوده مي

كه طي داة گذشته سه، تسليد و وادرا  ونايع  مبتني  طسری

كيل تسلييد و ويادرا  كشيسراای عضيس       بيه  اای برتر   فناوریبر 

OECD [. 0] يش داشته استبيش از دو برابر افاا 

تسانيد   محسر تنها تسليد دانش و فناوری نمي در اقتواد دانش

در عروه عميل كميك چنيداني بيه بسي  و گسيتر  منيافع        

كه دانش اقتوادی و ا تماعي  ام ه كمك نمايد بيكه تا زماني

به نسعي از اا و مراكا پژواشي تسليد شده در دانشگاهفناوری و 

ايای صيدماتي    بيه وينايع و بنگياه   شيدن   طريق فرايند تجياری 

بيه   .آييد  و يسد نميي  ه منتقل نشسد، پسيايي لاز  در اقتوياد بي  

ماييااي، مت ييددی نمييير  اصييير اييای امييي  سييبب در سيياد

 ،فنياوری اای عيي، و   مراكا رشد و پارک كارآفريني دانشگااي،

ايای انشي ابي    از دانشگاه بيه وين ت و ييا بنگياه     اعاای امتياز

اند تا اميه و اميه بيه نسبيه      و سد نهادهپا به عروه  دانشگااي

فناورانيه  ايای پژواشيي و   سازی يافتيه صسد بر ضرور  تجاری

 .اا و مراكا پژواشي تاكيد كننددانشگاه

علاوه بر ماايايي كيي كه برای  ام يه  فناوری سازی تجاری

اا و مراكا  اای صاوي را نيا برای دانشگاه رد، مايتبه امراه دا

تيسان بيه   آورد كه از آن  ميه آنهيا ميي   ميبه ارمران پژواشي 

 :[4و 5] مسارد زير اشاره كرد

                                                 
2. OECD 
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 ايا   ت املاا و  عامل اويي در  هت داي به امكاری

 ؛پژواشي با ونايعاای  مؤسسهاا و  بيشتر دانشگاه

 پژواشيي بيه   اای  مؤسسهاا و  دانشگاه یكااش اتكا

 ؛منابع مالي دولت و استقلاد عمل بيشتر آنها

      بيه  فراا، آمدن فرويت مناسيب بيرای پژواشيگران

ايای  دييد بيرای تحقيقيا      اطلاع از چالشمنمسر 

 ؛آينده

  اييای ايجيياد محييي  مشييسن، برانگيااننييدة پييژواش

 عيميييايئييت صلاقانييه و نسآورانييه بييرای اعضييای   

  .اا و مراكا پژواشي دانشگاه

اای  فناوریسازی فرايند تبديل تجاری  1براسا  نمر ريمر

به عبار  ديگر، تجاری. به محوسلا  مسفق تجاری است ديد 

اای متتياي از فراينداای مهي، فنيي،   سازی دربرگيرندة آرايه

 ديييد بييه فنيياوری تجيياری و مييالي اسييت كييه باعيي  تبييديل 

اي  فرايند شامل ف الييت . شسندمحوسلا  يا صدما  مايد مي

، اايي از قبيل ارزيابي بازار، طراحي محوسد، مهندسيي تسلييد  

مديريت حقسن مالكيت م نيسی، تسسي ه اسيتراتژی بازارييابي،     

 [. 6] شسدافاايش سرمايه و آمسز  كارگر مي

آسييا و  فنياوری  ای انتقياد  براسا  دييدگاه مركيا مناقيه   

شسد اا ميای از ف اليتسازی شامل مجمسعهتجاری 3اقيانسسيه

 اا، به مرحيه رشد رساندن آنهيا، تسسي ه  كه قادر به كسب ايده

حاول از تحقيقا ، ساصت نمسنه اولييه، گسيتر    اای  فناوری

سيازی  تسس ه يافته، تسس ة فرايند  ديد ييا بهينيه  اای  فناوری

فراينداای مس سد، عرضه محويسد بيه بيازار، ايجياد مسق ييت      

  [.1] اای  ديد استفرو  و ايجاد زيرساصت

 اا،يندی است كه طي آن ايدهاسازی فر ه طسر كيي تجاریب

اای تحقيقاتي بتش دانشگااي به محوسلا ، صيدما  و  يافته

شسد كه از طرييق آن   اينداای قابل عرضه در بازار تبديل ميفر

ايا ييا   شسند و ايدهاای حاول از تحقيق به بازار آورده مي يافته

ايای   فنياوری اای  ديد به محوسلا  و صدما   ديد يا يافته

به عبيار  ديگير   . ابنديقابل فرو  در سراسر  هان، تسس ه مي

 منميسر  كيه  اسيت  اايي سازی تحقيقا  مجمسعه تلا  تجاری

اای دانشيگااي بيا ايد     اای ف اليتآنها فرو  نتايج و يافته

                                                 
1.Reamer  
2. Asian and Pacific Center for Transfer of Technology 

(APCTT) 

كسب سسد و ارتباط ارچه بيشتر آمسز  و پژواش بيا اايدا    

 [. 8]است اقتوادی و ا تماعي 

در فنياوری  سيازی  در ارتبياط بيا تجياری    كيه  نكته مهميي 

ه تجياری كتحقيقاتي بايد مسرد تس ه قرار گيرد ايناای  مؤسسه

از  یشسااد مت دد. سازی فرايند پرااينه و طسلاني مد  است

سراسر دنيا حاكي از آن است كيه اير چنيد ت يداد ك ييری از      

 13)اند اما تنها درويد انيدكي    مسفق بسده فنيتحقيقا  از نمر 

اند  دست يافتهسازی به مسفقيت  زمينه تجاری در از آنها( درود

اسيت  سيازی   داندة پيچيدگي فرايند تجياری كه اي  امر نشان

اطمينان بالايي نيا فقدان سازی دارای تجاری اي  بر  علاوه[. 9]

ايا   كه بررسيطسریه و احتماد مسفقيت بسيار ك، است باست 

ايای تجياری  درود از ف الييت  5داد حدود كمتر از نشان مي

اند و در وسر  مسفقيت نيا ميد   دهسازی با مسفقيت امراه بس

ه ميسرد نيياز اسيت بي    برای به يمير نشسيت  آنهيا    زمان زيادی 

طيسر  ه اای پژواشي دانشيگااي بي  يافته سازیتجاری كه طسری

ايای   فنياوری در ميسرد   و حتيي  ساد زمان نياز دارد 6متسس  

 [.1] رسدبسيار  ديد اي  زمان به يك داه نيا مي

 

 فناوريسازي  تعريف تجاري -1-5

ايگاي  بيه عنيسان  ي   فنياوری  سيازی   گااي اوقا  واژه تجياری 

0سازی تحقييق  تجاری"واژگان ديگری نمير 
سيازی   تجياری "، "

4تحقيق و تسس ه
5سيازی عيي،   تجاری"، "

سيازی   تجياری "ييا   "

6نسآوری
بيه اميي  منميسر لاز  اسيت كيه      . شسد استااده مي "

ای در صوسص كياربرد ايي  واژگيان در ادبييا  حيسزه       مقايسه

مقايسه ت ياريب  . اا وسر  پذيرد با ساير حسزه فناوریمديريت 

ايا نميير    ی ايي  واژگيان در برصيي از لرتناميه    كار رفته بيرا ه ب

ناميه كمبيريج ادونيس     لريت  ،1نامه الكترونيك مريا  وبستر لرت

د كييه دايي ن مييينشييا 9نامييه ا  ا  سييي انكارتييا و لرييت 8لرنييرز

كيد دارنيد  ثكارگيری واژه عي، بر  نبه دانش ته نسيسندگان با ب

از . كيد دارنيد ث نبه كاربردی تفناوری بر كارگيری واژه ه و از ب

كييد  ثكارگيری واژه تحقيق بر  نبه ماال ياتي ت ه ب سسی ديگر

                                                 
3. Research and Commercialization 

4. R&D 

5.  Science Commercialization 

6. Innovation Commercialization 

7.  Merriam- Webster Online 

8. Cambridge Advanced Learner's 

9. MSC Encarta Dictionary 
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دارد، واژه تحقيق و تسس ه بر  نبه پژواش در حيسزه كسيب و   

واژه نسآوری بر  نبيه اييده ييا رو     كيد دارد و ثكار و ون ت ت

 .كيد داردث ديد ت

1كيردن  تجاری"كمبريج ادونس لرنرز واژه  نامه لرت
را بيه   "

 "فناوری"و واژه  "سازمانداي چيای برای كسب سسد" م نای

بيه  ماال ه و دانش عميي در اسيتااده از اكتشيافا  عيميي    " را

 .ت ريب كرده است "در حسزه ون ت صوسص

سيازی در   ئيه شيده بيرای تجياری    ت ياريب ارا از  نمير  ور 

شيده   ئيه با نگااي ا مالي بيه ت ياريب ارا   اای مس سد، نامه لرت

فنياوری،  و متيسن تتوويي حيسزه ميديريت     اا  كتاب ،اا مجيه

ديدگاه . متمايا را از يكديگر تميا داد تسان سه ديدگاه كاملاً مي

 وسر ه را بفناوری سازی  ست كه تجاریا اود نمر متتوواني

كيارگيری  ه متول به ا، از صيق ايده تا فيرو  و بي   ای زنجيره

به عنسان م ياد  . گيرند تسس  مشتری نهايي در نمر ميفناوری 

سازی را در م نای وسيع كيمه، بيه فراينيد    تجاریگيد اسميت 

سنجي يك ايده  تسس ه يك كسب و كار از طريق ماال ه امكان

از [. 13] كيرده اسيت  و كاربرد آن تا پذير  آن در بازار اطلان 

ه بي فنياوری  اي آن سازی فرايندی است كه اي  ديدگاه، تجاری

 در اميي  راسيتا،  . شيسد  محوسلا  اقتوادی مسفق تبديل ميي 

سازی يك محوسد، فرايند تسس ه يك محوسد از ايده و  تجاری

سيازی   تجياری . اسيت ماهس  تا پذير  آن در يك بازار صياص  

و نتيايج  )  و تجياری  گييری فنيي   اماانگي فراينداای تويمي، 

اسيت كيه بيرای انتقياد مسفيق ييك       ( اا منب   از اي  تومي،

محوسد يا صدمت  ديد از صيق ايده تا صريد در بازار ويسر   

آرايش اويي كيييه   3سازی محوسد ارچسب تجاریهچ .گيرد مي

ناپذير در فرايند تسسي ه ييك محويسد را در بير      مراحل  دايي

ييا ييك ماهيس     فنياوری  قياد  سازی فرايند انت تجاری. گيرد يم

بييه عبييار  ديگيير، . نسآورانييه از مرحيييه ايييده تييا بييازار اسييت 

عنسان فرايند ايجاد محوسلي كه  به م مسلاًفناوری سازی  تجاری

تسانيد   مناسب برای بازاری صاص با قيمت قابيل قبيسد كيه ميي    

  .[11] شسد نيازاای بازار را مرتاع سازد، ت ريب مي

را  آن ،فناوریسازی  دو  تجاریمتتووان طرفدار ديدگاه 

 يي   به عنسان م اد  .اند قيمداد كردهفناوری متراد  با انتقاد 

از ييك فيرد ييا    فناوری را انتقاد دانش و فناوری سازی  تجاری

                                                 
1. Commercialize 

2.  Product Commercilization framework 

 گروه به فرد يا گروه ديگری به منمسر اسيتااده از آن در نميا ،  

 محوسد يا ييك رو  انجيا  كيار ت رييب كيرده اسيت       فرايند،

از مركا تحقيقاتي به وينايع  فناوری از اي  ديدگاه تنها  . [13]

 .يابد ميكاراای  ديد انتقاد و مس سد يا كسب

ديدگاه سس  بيه متتوويان حيسزه بازارييابي و ييا تسسي ه       

ايي  متتوويان   . اصتوياص دارد  ايا  محوسد  ديد در شركت

آصري  ف اليت چرصه تسس ه محويسد   رافناوری سازی  تجاری

 از م روفتري  افراد طرفدار اي  دييدگاه، . كنند  ديد قيمداد مي

 [10] از دييدگاه كياتير   .كيرد تيسان بيه فيييا كياتير اشياره       مي

اشيت  سازی فرايندی است كه آصري  مرحيه از مراحل  تجاری

از ايي    .دسشي  ميي را شيامل  گانه فرايند تسس ه محوسد  دييد  

ديدگاه ايده تسلييد محويسد  دييد از مراحيل متتييب عبيسر       

كند كه ايي  اييده    ي اي  مراحل شركت بررسي ميو طكند  مي

 .بايد بيشتر تسس ه يابد يا اينكه فرايند تسس ه آن متسقب شيسد 

محوسد برای ورود بيه بيازار آمياده     سازی، اما در مرحيه تجاری

در اي  مرحيه مديريت شركت بايد تومي، بگيرد كيه   .گردد مي

سد را م رفيي  بيه چيه كسيي و چگسنيه محوي      كجا، چه زماني،

 .نمايد

مسسيايي   براسا  اي  سه ديدگاه و ت اريب مرتب  با آنهيا، 

اسيت  كرده را مارح فناوری سازی  سه رويكرد عمده به تجاری

ه سيازی و بي   ائه شده از تجياری كه بستگي بسياری به ت ريب ار

ای از  را تنهيا مرحييه  فنياوری  سيازی   تجياری طسر اصص اينكيه  

بيداني، ييا   فناورانيه  راينيد نيسآوری   و يا ففناوری فرايند تسس ه 

فناورانيه  اينكه آن را متراد  و امسن  صيسد فراينيد نيسآوری    

 :ه داده استئقيمداد كني،، ارا

 پيس از   رويكيرد در ايي    :سازي واكنشي رويكرد تجاري

 ايای  ميه ملاح و دستيابي به نتيايج آن،  شاوانجا  يك پژ

ايي  شييسه بيشيتر    . گيردد    به تجاری سازی آغاز ميتبمر

ك نتيجيه  اايي كاربرد دارد كيه بيه عنيسان يي     فناوریبرای 

ايای عميي، تحقيقياتي حاويل      فرعي حي  ا يرای پيروژه  

 .شسند مي

 تحقيق قدراردادي يدا   )سازي  رويكرد تضمين تجاري

 پژواشيي، قبيل از آغياز پيروژه     شييسه در اي   (:سفارشي

 گيييرد و پييس از سييازی وييسر  مييي اييای تجيياری ف اليييت

 ايان ات صسعقد قرارداد بيا شيرك  ) سازی اطمينان از تجاری
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بيشيتر بيرای    رويكيرد ايي   . شيسد  ، پروژه آغاز ميي (فناوری

اايي كاربرد دارد كه قبل از تسسي ه آنهيا، سياار      فناوری

و عميكيرد آن تسيي    فنياوری  بير مااييت   فنياوری  دانده 

بتسانيد  فنياوری  دانيده   هئداشته باشد و يا اينكه سازمان ارا

ه ئبه مشتری ارافناوری ت ريب شاافي از محوسد مبتني بر 

 .داد

 آغاز  از قبل رو  اي  در :سازي همزمان رويكرد تجاري

 سازی آغياز و اماميان   اای تجاری ف اليت پروژه تحقيقاتي،

طسر ه سازی ب اای تجاری با انجا  پروژه تحقيقاتي، ملاحمه

در ايي    .[14] يابنيد  مسازی و مرحيه به مرحيه تكاميل ميي  

سيازی بيه عنيسان ييك ف الييت كيه در        رو  ديگر تجاری

ورود آن بيه  انگيا   آصري  مرحيه تسس ه محوسد  ديد و 

شييسد و  بايييد وييسر  گيييرد درنميير گرفتييه نمييي    بييازار

تيري  ملاحميه در كيل فراينيد نيسآوری       سازی مه، تجاری

ن پييروژه از امييان ابتييدا قيمييداد  مييدنمر مجريييافناورانييه 

 . گردد مي

يشييتر شييبيه امانگسنيه كييه مشييتص اسييت رويكييرد اود ب 

از دييدگاه متتوويان    سيازی  جياری تت اريب ارايه شده بيرای  

و ديييدگاه سييس  قرابييت بيشييتری بييه نمييرا  بازاريييابي اسييت 

و طيارن   يتنمير گييد اسيم  فناوری متتووان حسزه مديريت 

 .صييل دارد

ايا در دو   سيازی تسسي  شيركت    ه طسر كييي واژه تجياری  ب

 :شسد ه كارگرفته ميمتااو  بوض يت 

كيه   زماني اسيت  ،اي  حالت: نسپا يسازی در شركت جاریت -الب

سيازی ييك محويسد ييا      يك شركت  ديد به منميسر تجياری  

اگر شركت به عنسان بتشيي  . سيس شده استثت صدمت  ديد

ايای بحرانيي نتسانيد     تر نباشيد و در زميان   اای بارگ از شركت

سيازی بسييار    مسفقيت در تجاری كند،منابع مالي لاز  را تهيه 

 .حياتي است

 اييای يييك سييازی بييه عنييسان قسييمتي از ف اليييت تجيياری -ب

سازی به عنسان بتشيي   در اي  حالت فرايند تجاری :وكار كسب

ايا   پيذيرد و شيركت   كار ويسر  ميي  و اای يك كسب از ف اليت

بيازار   ای از مشتريان ت بيت شده در ييك بتيش از   م مسلاً پايه

 .[15] ا استندصاوي را دار

فنيياوری سييازی  ص تجيياریاز سييسی ديگيير، در صوييس  

 :قساعد كيي را بايد به صاطر داشتای از  مجمسعه

 بر با نتيايج بسييار    ني و ااينهسازی فرايندی طسلا تجاری

سيازی   اای تجاری ه طسر متسس  ااينهب. مشتص است نا

ايای تحقييق و تسسي ه و ارائيه      ااينيه  133تيا   13بي  

 .است ديد فناوری 

   ه سييازی بسيييار پيايي  اسييت بيي   درويد مسفقيييت تجياری

ه طيسر مسفيق   اای  ديد بي  درود از ايده 5طسريكه تنها 

 .شسند سازی مي تجاری

  ه سيازی بي   اای مسفيق، تجياری   فناوریحتي در صوسص

سيازی   ه طيسر متسسي  تجياری   بي . افتد سرعت اتاان نمي

طيسد  ه تحقيقا  دانشيگااي نادييك بيه شيش سياد بي      

ايای راديكياد بسييار     فناوریاي  زمان برای انجامد و  مي

  .[16] تر است طسلاني

ه شييده نشييان ئييدر مجمييسع بررسييي ماهييسمي ت يياريب ارا

امل سه  نبه ك، ش فناوری دست سازی داد كه واژه تجاری مي

 نبيه  . است كه تجاری شيده اسيت  فناوری اولي   نبه . است

بيرای آنهيا   در آن بيازار و  فنياوری  دو  بازار و مشتری است كه 

اسيت كيه   فنياوری   نبه سس  تسليدكننيده   .تجاری شده است

در بررسييي  .[11] كنييد سييازی مييي فنيياوری را صيييق و تجيياری

سيازی   يمي متتييب اسيتااده از واژه تجياری   و منابع ع اا كتاب

فناوری بازيگری كه )در مساردی كه طر  تسليد كننده فناوری 

.   اسيت يشتر مرسسب( كند داد و آن را تجاری مي ميرا تسس ه 

 در منياب ي نميير  فنياوری  سيازی   به عنسان م ياد واژه تجياری  

كييه  [19] و ديگييران 3و بييراون [18] 1مسسييايي و ديگييران 

آزمايشگاه دولتي  دولتي، تحقيقاتي ةسسؤمفناوری كننده تسليد

استااده فناوری سازی  از واژه تجاری اند، يا سازماني دولتي بسده

 .اند كرده

م ميسلاً بيه    سازی، در ادبيا  مسضسع تجاری از سسی ديگر،

 .سازی اشياره شيده اسيت    سازی يا فرايند تجاری الگسی تجاری

ايای   تويمي، كننيده   سازی، تسويب تجاری( ارچسبهچ) الگسی

اايي استند كيه بيه اميراه فراينيد تسسي ه       امامان و ف اليت

فني و تجاری مسرد نياز برای م رفيي  اای  تومي،، كييه فناوری

ايای   ارچسبهي چ. سيازند  به بازار را بهينه ميفناوری مسفق يك 

ای عميل   عنيسان شيكيي از ييك برناميه تسسي ه      سازی به تجاری

                                                 
1.  Mousaei and et al. 

2.  Brown 
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ايايي   پرسيش اايي را برای حل مشكلا  و  حل كنند كه راه مي

 .آيند كه در فرايند تسس ه پديد ميكنند  ايجاد مي

 

فنداوري،  تمايز بين مفاهيم فرايند اكتساب و فدرو    -5-5

 توسعه محصول جديدو فناوري سازي  تجاري

 

 در يک سازمانفناوري فرايند اكتساب و فرو   .1

 ايای گسنياگسني اسيت كيه سيازمان      دانده رو  نشان 1شكل 

فيرو   ه صسد را كسب يا بي اای  فناوریتساند  محسر ميفناوری 

 .برسد

 [33]فناوری اای اكتساب و فرو   رو  .1 شكل

 

برای   سو اا در  ست كه سازمانای  گاينهپنج [ 33] صييل

تحقيييق و تسسيي ه داصيييي،  را پيشييرو دارنييد ،فنيياوریكسييب 

سپاری تحقييق و تسسي ه، صرييد     گذاری مشترک، برون سرمايه

استااده او  ،سسی ديگراز . داند فناوری ميحق امتياز و يا صريد 

در محوسلا  و فراينداای صيسد سيازمان، واگيذاری    فناوری از 

گيذاری   اای ديگر، سيرمايه  فناوری به سازمانتسليد يا بازاريابي 

روشيي   4را بيه عنيسان   فنياوری  مشترک و فرو  حق امتيياز  

تسانيد فنياوری صيسد را     نمايد كيه ييك سيازمان ميي     م رفي مي

ممك  اسيت  فناوری سازی  ند تجاریدر فراي .سازی كند تجاری

كيه ييك    از ايي  رو انگيامي  . بيش از يك سازمان دصيل باشد

فنياوری  دايد، از چنيي     فناوری  ديدی را تسس ه ميسازمان 

 .تساند برای استااده صسد يا سازمان ديگری استااده كند مي

تسسي  ييك   فنياوری  ايای اكتسياب    ، رو كيي يدر نگاا

1سياصت "و شييسه  طسر صلاوه به ده سازمان ب
3صرييد "ييا   "

" 

سيازی   ايای تجياری   كيه رو   شيسد، در حيالي   بندی مي تقسي،

0استااده"نيا به دو دسته فناوری 
4فيرو  "يا  "

بنيدی   طبقيه  "

                                                 
1. Make 

2. Buy 

3. Use 

4. Sell 

را كسب فناوری بر اسا  اينكه سازمان به چه روشي . شسند مي

اا  سازی كند، سازمان ای تجاری است و آن را به چه شيسهكرده 

 :بندی كرد طبقه 1تسان در چهار گروه به شرح  دود  را مي

 
 [11] اا سازی تكنسلسژی در سازمان و تجاری  اای كسب گاينه .1 جدول

نحوه 

اكتساب 

 فناوري

 فناوريسازي  نحوه تجاري

اعطاي امتياز / فرو  استفاده از فناوري 

 فناوري

تسليد + تحقيق و تسس ه  ساصت

 كننده

متتوص در تحقيق و 

 تسس ه

متتوص در ايجاد ارز   متتوص در تسليد صريد

 افاوده

 

منمسر سازماني است  :توليدكننده+ تحقيق و توسعه  -الف

فنياوری  و از  دايد  ميي تسس ه  مسرد نياز  رافناوری كه صسد، 

ايي    م مسلاً. كند حقق اادافش استااده ميت راستای ديد در 

در گذشيته  كيه  شيسد   به كار گرفته ميي اايي  فرايند در سازمان

صيسد را از   فنياوری سيس شيده  ثيك سازمان ت. اند سيس شدهثت

كنيد   ميمي  ثتسس ه مس سد در سازمان ت طريق واحد تحقيق و

سلا  و صيدما   دييد   تسس ه داده شده را در محوي فناوری و 

فناوریهایاکتسابروش  

 تحقیق و توسعه داخلی .1

گذاری  مشارکت در سرمایه .2
 مشترک

 واگذاری تحقیق و توسعه به .3
 بیرون سازمان

 خرید حق امتیاز .4

 فناوریخرید  .5

سازییاهایتجاریروش

 فناوریبرداریبهره

در فرایند تولید یا  فناوریاستفاده از  .1
 محصولات شرکت

به  فناوریتولید  واگذاری .2
 سازنده بیرون موسسه

 گذاری مشترک سرمایه .3

 حق امتیاز فروش .4

 فناوری

 محورفناوریسازمان
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فنياوری بيه   محوسد نهايي از طريق ايي   . گيرد صسد به كار مي

 .شسد مشتری نهايي فروصته مي

 فنياوری چنيي  سيازماني    :حقيق و توسدعه متخصص ت -ب

گيری  دايد و آن را بيه سيازمان دي    مت يق به صسد را تسس ه مي

اتايان   ايايي  م ميسلاً چنيي  فراينيدی در سيازمان    . فروشيد  مي

 يماننيد شيركت  )افتد كه دسترسي به مشتری نهايي ندارنيد   مي

كه امتياز دارايي فكری صيسد را  فناوری زيستي ف اد در عرضه 

نيد، بيه ييك شيركت     كيه صيسد آن دارو را تسلييد ك   به  يای آن 

 (كند داروسازی اعاا مي

ميسرد  فنياوری  منمسر سازماني است كه  :متخصص توليد -ج

در تسلييد  كنيد و از آن   ز را از سازماني ديگير صرييداری ميي   نيا

پس از تسلييد محويسد نهيايي    . كند محوسد نهايي استااده مي

نهيايي عرضيه     د نهايي بيه مشيتری  تسس  اي  سازمان، محوس

 .گردد مي

 منمسر سازماني اسيت  :متخصص در ايجاد ارز  افزوده -د

، با انجا  ترييراتي روی آن كند ميرا صريداری فناوری يك  كه

 دييد  فنياوری  كند و در نهايت  فناوری ارز  افاوده ايجاد مي

ارز  افياوده ايجياد شيده    . دايد  را به سازماني ديگر انتقاد مي

يه صيق اييده، ماهيس ، طراحيي،    در مرح تسس  چني  سازماني

 .شسد اد ميبا ا، ايجفناوری بندی و يا تركيب چند  بسته

 

و فرايند توسدعه   فناوريسازي  فرايند تجاري ارتباط -5

 محصول جديد

كنند كه ايچ الگسی مناسيب و   بيان مي 1االمگري  و كارلسسن

و يسد  فناوری سازی  اای تجاری حل يكتا برای امه ف اليت راه

اايي كه بر اسا  تحقيقيا  دولتيي    در پروژهبه صوسص ندارد 

 [31] از ديييدگاه آنييان الگييسی  ييسلي. وييسر  گرفتييه باشييند

تسانيد ميديريت كيل پيروژه      تري  الگسيي اسيت كيه ميي    ناديك

گيری ايده تا تجاری شدن محوسد نهايي  سازی از شكل تجاری

 .را به توسير بكشد

ای است كه تسانايي ايي    پايه فناوری، [33] 3ناطبق نمر مارك

را دارد كييه در كاربرداييای متتيييب مييسرد اسييتااده قييرار گيييرد و 

                                                 
1.  Holmgren and Karlsson 

2.  Markhan  

را تحيت   دسترسي بيه بازارايای متنيسع را فيراا، آورد و آنهيا آن     

 (.3شكل ) نهند محوسد و بازار نا  مي ،فناوریعنسان ارتباط بي  
 

 
 [33]محوسد و بازار   ارتباط بي  فناوری، .5شكل 

 

به راابردايای   ديد به بازار، نيازمند فناوری يند انتقاد افر

در ، ای فناورانيه از ديدگاه  سلي ايچ ايده . [31]است سنجيده 

بايد تبديل به محوسد ييا فراينيدی    و حتماًنيست تجاری ذا  

 دييد، فراينيدی   فنياوری  تجاری شسد و ايجياد ارز  از ييك   

 .تجم ي و پيسسته است

 دييد بيا اتكيا بيه فراينيد تسسي ه       فنياوری  تسسي ه   فرايند

 ديد از فناورانة اي  فرايند با ايده . آيد محوسد  ديد پديد مي

ری آغياز  فنياو كيارگيری  ه واساه به طريق تحقيق و تسس ه و ب

طسر كيي محوسلا  برابر بيا  ه بايد در نمر داشت كه ب. شسد مي

فنياوری   بيكه يك محوسد بير اسيا  چنيد   . نيستند اا فناوری

 ای بيرای چنيد   تساند پاييه  فناوری ميشسد و يك  گذاری مي پايه

منحنييي طييسد عميير محوييسلا  و  . محوييسد متتيييب باشييد 

ری اوقيا  ميرد    اما در بسيا. اا نيا با ا، متااو  است فناوری

ه كيار  را بيه  يای يكيديگر بي    فناوری عادی دو واژه محوسد و 

برند و به امي  سبب فرايند تسس ه محوسد  ديد برابر بيا   مي

ايای    يسلي تاياو    .پندارنيد   دييد ميي  فناوری فرايند تسس ه 

سيازی ييك    سازی يك محويسد و تجياری   متتياي بي  تجاری

 ،فنياوری سيازی ييك    اریاز ديدگاه او، تج. شمارد مي برفناوری 

. سييازی محوييسد اسييت تييری از تجيياری فراينييد بسيييار وسيييع

محوسد تنهيا شيامل تسسي ه، تسلييد و بازارييابي       سازی تجاری

فنياوری  سيازی   اما فرايند تجاری .استمحوسد برای مشتريان 

 [31]شامل مراحل اضافي ديگری است كيه از دييدگاه  يسلي    

 بيرای آن متويسر باشيد،   محوسلي به طسر اساسي پيش از آنكه 

 فناوری

1محصول   
2محصول   

3محصول   

4محصول   

1بازار   

2بازار   
3بازار   

4بازار   

5بازار   

 بازار فناوری

(ها توانمندی) (ها ویژگی)  (نیازهای مشترک)   
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و پييس از آنكييه تسسيي ه يافتييه و بييه بييازار وارد شييسد  ميييآغيياز 

و محويسد  فناوری سازی  فرايند تجاری .يابد گردد، ادامه مي مي

 آن،اسيتند و  ايايي   از  نبه ديگری نيا بيا اي، دارای تاياو    

در فرايند . فرايند نسآوری است ينا ان متتيب ط مشاركت ذی

ارزشيي را   د  اي  است كه محويسد، ا سازی محوسد، یتجار

گيرند كه چيه چييای    رای مشترياني كه صسدشان تومي، ميب

سيازی   اميا در فراينيد تجياری    .ارز  است، بيه ارمريان بيياورد   

نا ان متتيايي و يسد دارنيد كيه رضيايت صياطر        فناوری، ذی

فراينيد تسسي ه    متتييب  اريك بايد  ييب شيسد و در مراحيل   

در ابتدای فراينيد تسسي ه،    .شسد تركيب آنها عسض مي ،فناوری

اما پس . پژواشگران استندنا ان، بيشتر افراد متتوص و  ذی

امكياران صيار ي    ،فنياوری از عبسر از فازاای ابتدايي تسسي ه  

كنندگان منابع اوليه، منابع مالي و  ثمي ت ،فناوریدانده  تسس ه

سيازی   نا يان فراينيد تجياری    در نهايت مشتريان به  ميع ذی 

سيازی   ايي  تجياری   عيلاوه بير  [. 31] شيسند  افاوده ميي فناوری 

. اسيتند و محوسد از منمير تقاضيا نييا دارای تاياو      فناوری 

طسر مسيتقي، از مشيتريان ايد     ه ب تقاضا برای يك محوسد،

 1مشيتق  يتقاضاي ،فناوریشسد اما تقاضا برای يك  مشتص مي

كيه محويسد نهيايي در دسيتر  قيرار       شده اسيت و انگيامي  

   [.31] شسد اضای واق يش مشتص ميتق گيرد، مي

يميه اميه چييا    در دنيای كنسني كيه بيه م نيای واق يي ك    

پيذيری صيسد    اا برای افاايش رقابيت   هاني شده است، شركت

تسسي ه   شيايد . رااي  ا تسس ه محوسلا   ديد صيسد ندارنيد  

ر شيركتي باشيد و   اای مهي، اي   محوسد  ديد يكي از ف اليت

سد شي  اای شركت را شامل مي گيری مي،صارتري  تويكي از پر

ايا دلار وير     ايا و مييييسن   و برای به نتيجه رسيدن آن ساد

طيسر متسسي  شكسيت آن    ه شسد تا محوسلي تسس ه يابد كه ب

  [.30]اغيب احتمالش از دستيابي به مسفقيت بيشتر باشد

ااميييت تسسيي ه محوييسد  ديييد در تشييتيص و درک    

فراينداايي است كه بستگي به مديريت و كنترد عساميي چسن 

فراينيد تسسي ه محويسد  دييد     . ااينه، زمان و اطلاعا  دارد

در ار مرحيه اطلاعا  بيازار   .استدارای شش مرحيه ك،  دست

اييای كييييدی در  گييرفت  توييمي،مشييتری  بييرای حمايييت از 

                                                 
1. Drived Demand:كه صيسد   یتسليد لتقاضای مشتق شده به تقاضا برای عام

  .رود كار ميه كه آن عامل تسليد در آن باشاره دارد از تقاضا برای كالايي 

يكي از مشهسرتري  فراينيداای  . شسد   ميصوسص محوسد لاز

تسس ه محوسد  ديد، فرايند مرحيه دروازه است كيه در واقيع   

ايای تسسي ه محويسد     شه راه عميياتي بيرای ايدايت پيروژه   نق

 [ .34]است  ديد از ايده تا بازار 

اييای بازاريييابي فراينييد  ه در كتييابلاز  بييه ذكيير اسييت كيي

بتش از فراينيد تسسي ه   م مسلاً به عنسان آصري   سازی، تجاری

و براسيا  نمير كياتير    محوسد به توسير كشييده شيده اسيت    

رحييه آزميايش بيازار محويسد     سيازی پيس از م   فرايند تجياری 

محويسد در  آزمايش بازار به منميسر ارزييابي    .پذيرد وسر  مي

در ابتييدای فراينييد . گيييرد يشييراي  بييازار واق ييي وييسر  ميي 

: ومي، بگيرد كيه سازی محوسد، مديريت شركت بايد ت تجاری

چگسنه محويسد   -4ه كسي و به چ -0 ؛كجا -3 ؛چه زماني -1

 .[31] سازی كند را تجاری

سازی به عنيسان آصيري     با و سد اي  در نمر گرفت  تجاری

ييدگاه  مرحيه از فرايند تسس ه محوسد  ديد، نشانگر داشت  د

چنيي  شييسه   . سيازی اسيت   محدود نسبت به مسضيسع تجياری  

سيازی را بيه    به طسر اساسي تجاریناست كه تاكری به اي  م 

اينييد تحقيييق و تسسيي ه در نميير عنييسان گسييتر  طبي ييي فر

سازی به حد  شه در مرحيه ورود به بازار تجاریاي، و امي گرفته

نبيسد  مشكل چني  دييدگااي در حقيقيت    .رسد بالاتر صسد مي

مقاليه فراينيد   به امي  دليل در ايي    .[35] امع نگری است 

تير و تقريبياً متيراد  بيا فراينيد       با نگرشي  يامع  سازی تجاری

 . تسس ه نسآوری در نمر گرفته شده است

فنياوری  فرايندتسس ه [ 6] 3از ديدگاه ريمر،ايسرم  و يستي

 -3 ؛توسعه علدم جديدد   -1سازی طي سه مرحييه   و تجاری

رخ  به محصولفناوري تبديل  -0و  فناوريتبديل علم به 

بر پايه اوسد مشيتص طبي يي    ، دانشي است كهعلم. داد مي

ايي   ه عنسان م اد اول پايه عيمي ليارايا  ب. شكل گرفته است

ايای درييافتي بيا     ه وسييه فستسنتساند ب انتشار نسر مياست كه 

است كه بيا    سنهگكار ليار به اين. اای صاص تحريك شسد ويژگي

برانگيتته، ( يسنيا  مسلكسديا  ات،)به يك ذره  فستسنتابش يك 

، يكيديگر شسد كه اي  دو فستسن با  يك فستسن ديگر نيا آزاد مي

ايا افياايش    با ادامه اي  روند شمار فستيسن . ا، فركانس استند

                                                 
2. Reamer, Icerman and Youtie 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D8%AA%D9%88%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D9%85
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D9%84%DA%A9%D9%88%D9%84
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%88%D9%86
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. اا را به و يسد بياورنيد   ای از فستسن تسانند باريكه يابد كه مي مي

 .(1به رو  گسيل القايي تابش تقسيت نسر)

باح  مهندسي بر پاييه عييس  و   كارگيری مه ، بفناورياما 

از طبي ت به منمسر تسسي ه روشيي    مان برداشتبرداری از  بهره

در ادامه م الي كيه   .دستيابي به ادفي كابردی استبرای فني 

ليارايای   :لييار و يسد دارد ي نيي   فنياوری  ارايه شد، سه نيسع  

بردايای متنيسعي   رگازی،  امد و يا نيمه رسيانا كيه ارييك كا   

تسانيد در درميان انسيان     ليار ميي فناوری به عنسان م اد . دارند

انيدازه گييری فاوييه و     بكار رود،در ونايع فرايند ساصت مساد،

اای كدشيده بويسر  ديجيتيالي     نيا ضب ،پتش و انتقاد داده

در شيكل فيايكيي   ناوری فكاربرد  ،محصول. ا، استااده شسد

ای از عميكردايای وييژه    است كه برای انجيا  مجمسعيه   يصاو

 به عنسان م ياد محويسلا  ليياری صياص     .طراحي شده است

كاربرداای متتياي كه پيشيتر بيه آن اشياره شيد نميير       برای

ابااراييای  دسييتگاه  ييس  لييياری،  ادوا   راحييي لييياری، 

سياصته   دی وی دی گيری مسافت و ييا ضيب  و پتيش    اندازه

 [. 6] اند شده

فراينييد ايسييرم  و يييستي  بييا داشييت  اييي  ديييدگاه، ريميير،

ايای   ، تيلا  اود ء ا. دانند مي ءسازی را دارای سه  ا تجاری

در دد يك محوسد مناسيب و تسلييد   فناوری فني برای انتقاد 

 ،دو . اسييتمحوييسد بييه مقييدار كييافي و بييا كيايييت مناسييب 

مديريت كسب و كيار و تحيييل بيازار نيياز اسيت تيا از ميياان        

. تقاضای مس سد برای سسدداي محوسد اطمينان حاول شيسد 

د ميسرد نيياز بيرای مسفقييت     دسترسيي بيه عساميل تسليي     ،سس 

سازی از قبيل سرمايه مالي، تسهيلا  فيايكي و نييروی   تجاری

 . كار ماار است

 

 در ايرانفناوري  سازي تجاريوضع موجود شناسي  آسيب -9

بر است كه عسامل  فرايند طسلاني و زمان ،فناوریسازی  تجاری

اي  فرايند بايد دست به دست ا، دانيد تيا در   طي مت ددی 

 گيسدرزی  بررسي. شسدسازی  با مسفقيت تجاریفناوری نهايت 

اای دولتي كشسر  نشان داد كه در بسياری از پژواشگاه[ 36]

تيدوي  نشيده   فنياوری  سازی  تجاریانسز فرايند رسمي برای 

                                                 
1.Light Amplification by Stimulated Emission of Radiation 

(Laser) 

سيازی و ييا    ه امي  سبب نقش مدير پيروژه تجياری  ب .3است

سيازی بسييار    پژواشگر اويي در به يمر رساندن طرح تجاری

 . كييدی بسده است

نيا كيه ايي  فراينيد در     يياا م دود پژواشگاه در واقع، در

، به دلاييي چسن است حاد حاضر به وسر  رسمي تدوي  شده

فقيدان  نا يان متتييب و ييا     در نمر گيرفت  منيافع ذی  فقدان 

ايای   ناميه  تيدوي  و تويسيب آييي     نا ان در مشاركت كييه ذی

اييل  سيازی تم  اای تجاری رايي درون سازماني، مديران پروژها 

از سسی ديگر، امي  . نامه ندارند چنداني به پيروی از اي  آيي 

ای مشيتص بير   ييك فراينيد و اسيتراتژی   نبيسد  ، ي نيي  مسئيه

اای دولتي  اای تسس ه يافته در پژواشگاه فناوریسازی  تجاری

از سسی بسياری از افرادی كه در اي  تحقيق بيا آنهيا موياحبه    

بازدارنييده درون سييازماني در  يشييده بييسد، بييه عنييسان عييامي  

ايای   ايي  چيالش بيا چيالش    . اای دولتي عنسان شد پژواشگاه

در واقيع،  . ا، راسيتا اسيت   [31] شده تسس  تقسیسرشماری 

، بيه  [31]تقيسی  شده تسس  سرشماری اای  بسياری از چالش

سازی از سسی ميديران   عسامل بازدارنده در فرايند تجاریعنسان 

كيه  اشاره شده است اايي  سازی در پژواشگاه تجاریاای  پروژه

 . ماال ا  مسردی در آنجا انجا  شده بسد

كرد در پژواش صسد مشتص  [36]از طر  ديگر گسدرزی 

ايای   ف ياد در پژواشيگاه  پژواشيگران  ه ميديران و بسيياری   ك

كننيد   را ف اليتي قيمداد ميي  فناوریسازی  تجاریر دولتي كشس

در  و ن پرداصيت آبيه  فناوری كه بايد در آصري  مرحيه تسس ه 

تيا  اسيت  به بازار فناوری نان بيشتر م اس  عرضه آواقع تس ه 

ب در اك ير  بيه اميي  سيب    تس ه به نيازاای مشتريان در بازار

گذار و صريدار  مايه، سراند اايي كه با مسفقيت تجاری شده پروژه

 ت داد م دودی، بتش دولتي بسده است و تنها در اوليه و اويي

بتش صوسوي به عنسان مشتری نهايي حاضر به صريد امتيياز  

ايای   مؤسسهتسس ه داده شده تسس  فناوری يا محوسد نهايي 

 .تحقيقاتي دولتي بسده است

در نهايييت عامييل محييرک و ايييده اويييي كييه در اك يير     

، هدييده شيد  در ايي  تحقييق    مسردی بررسي شدهاای  ماال ه

پژواشييگران تسسيي   يو شناسييايي مشييكي فنيياوری فشييار 

                                                 
سيازی    در برصي از اي  مسسسا  نمير پژواشگاه ون ت نات، آيي  نامه تجياری  .3

 .سيب شده است تدوي  و تو
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اای دولتي بدون تس ه چنيدان بيه نيازايای بيازار و      پژواشگاه

بررسي گسدرزی . كشش تقاضا از سسی بازار و ون ت بسده است

كه كشيش بيازار و ييا براسيا       يااي پروژه كهنشان داد  [36]

عميل بيا   انيد، در   رييای شيده   و كشش بيازار پاييه  فناوری فشار 

ايايي كيه بيا     انيد و اغييب پيروژه    مسفقيت بيشتری امراه بيسده 

تس ه اولييه بيه نيازايای    اند، به دليل نبسد  شكست مسا ه شده

از ابتييدای فنيياوری بييازار و تمركييا بيييش از حييد بييه تسسيي ه  

فقيدان مسفقييت   كيه در نهاييت باعي     است ری پروژه گي شكل

 .شده است سازی در دنيای واق ي فرايند تجاری

 

 پيشنهادها ئةارابندي و  جمع -2

ا ابتييدا ماييااي، بنيييادی چييسن  در اييي  مقالييه تييلا  شييد تيي 

فنيياوری، ، فراينييد اكتسيياب و فييرو  فنيياوریسييازی  تجيياری

ايای   از دييدگاه  و تسس ه محوسد  دييد فناوری سازی  تجاری

اركيدا  از ايي  مايااي، از    متتيب ت رييب شيسد تيا مرزايای     

طسر كييي  ه ب .يكديگر تسس  صسانندگان از ا، تمييا داده شسد

انجيا    داي بيه اييده،   صيق و شكل فرايندفناوری سازی  تجاری

فنياوری  ي در قالب ييك  انتقاد نتايج تحقيقات و تسس ه تحقيق،

و فييرو   يييا فراينييد صييدمت و  كالبييد يييك محوييسد،   در

در اسيا  اميي  امير    بير   .تاسي آن به مشتريان آميا  مسفقيت

سيازی نتيايج    از تجياری  ،اای بسيياری  اای گذشته شركت داه

اای پژواشي و  مؤسسه يافته در اای تسس ه فناوریو  تحقيقاتي

 كيه  بييان كيرد  باييد   ايي   بيا و يسد  . اند اا شكل گرفته دانشگاه

اای دولتي تسس ه  اا و پژواشگاه آزمايشگاهاايي كه در  فناوری

 ،سازی فرايند تجاری يابند اغيب به دلايل متتياي مناسب با مي

سرييت اولييه و   مثم آنكيه اولي  دليل ايي  امير    .دان تسس ه نيافته

و اسيت  دولتي تمركا بر تحقيقا  بنيادی  اای اويي پژواشگاه

ي از اينكه در صويسص برصي   ،دو  .نه تسس ه محوسلا  عمسمي

 ،اا فارغ از ااينه يا ايير بتشيي آنهيا و ييا و يسد بيازار       فناوری

اينكه برصي  ،سس  .تحقيقا  برای تسس ه آنها بايد وسر  گيرد

نيياز عميسمي    هدارندرمسريت صاوي كه دربثاا برای م فناوریاز 

 .يابنيد  تسس ه مي اا ، از سسی دولتتا نيازاای بازاراست  ام ه 

 در ف اليت جربهت دولتي اای پژواشگاه مديران اغيب نهايت در

درک نادرسيتي از ماهيس    اميا   .الای محوسلا  را ندارندك بازار

در  ايای اقتويادی و چيه    بنگياه  در چيه  فنياوری سازی  تجاری

 با در نمر داشت  اي  مسضسع، .اای دولتي و سد دارد پژواشگاه

اييای دولتييي و نيييا  بييه مييديران پژواشييگاه زييير اایپيشيينهاد

كشييسر بييه منمييسر   فنيياوری سياسييتگذاران عروييه عييي، و   

  :شسد يه مئارافناوری سازی  تجاری در عروهير ؤم سازی فران 

 هداي    برگدزاري كارگداه    سدازي و  فرهند   ضرورت

ي از رگيد  با بهرهفناوري سازي  تجاري آموزشي در زمينه

   مجرب و كارآزمودهاستادان 

ايای   مؤسسيه  ايای  ايا و اسيتراتژی   مسريتثدر حاد حاضر در م

سازی  ثمسريت تجاریتحقيقاتي دولتي ايران، چندان نشاني از م

ايای دولتيي    به امي  دليل پژواشيگاه . شسد ديده نميفناوری 

بيه ف الييت در زمينيه     ايران به وسر  سنتي صيسد را مسظيب  

داننيد و   اای پژواشي صسد نمي سازی يافته كارآفريني و تجاری

ای  و يا كمبسداای بسد ه بالا اای ری از سسی مقا تنها اگر فشا

سياری   نيي، نگيااي نييا بيه مسضيسع تجياری       بر آنها وارد شسد،

به امي  سبب از يك سس سياسيتگذاران در  . اندازند ميفناوری 

تحقيقيا  و فنياوری و    نهاداای بالادستي چيسن وزار  عييس ،  

مسريييت ثدرمييان و آمييسز  پاشييكي بايييد م  وزار  بهداشييت،

قيرار  ايا   مؤسسهيكي از وظايب اويي اي   ءسازی را  ا ریتجا

سيازماني ايي     داند و تسهيلا  لاز  را بيرای ترييير سياصتار   

ايای   سازی در پژواشيگاه  اا برای تسهيل فرايند تجاری مؤسسه

از سسی ديگر مديران و سياستگذاران ف اد . دولتي فراا، آورند

اای  ارايه مشسن سازی و نهاداای سياستگذار بايد با فران در 

اای كشسر به سسی كيارآفريني   لاز ، ضرور  حركت پژواشگاه

 بييه صوييسص آفرينييي بيشييتر در اقتويياد محيييي     و نقييش

ن ف الييت  ايايي كيه در شيهراايي بيه غيير از تهيرا       پژواشگاه

 .كنند را نهادينه نمايند مي

كه ميديران اوييي    دولتي اای در پژواشگاه از سسی ديگر،

ارای سيابقه  دفنياوری  ايای تسسي ه    طيرح پژواشگاه و مجريان 

سييازی دسييتاورداای پژواشييي صييسد  كييارآفريني و يييا تجيياری

اای درگيير   عيمي و ساير بتشايئت اعضای در عمل اند،  بسده

اسبي و بستر منكنند  ميسازی را بهتر ادايت  در فرايند تجاری

كيه  ايايي    مؤسسيه سيازی در   را برای پيشيبرد اايدا  تجياری   

وه بيراي  از آنجيا   عيلا  .اند آنها دارند را ايجاد كردهليت در مسئس

زني با تس ه به ساصتاراای ارتباطي مس سد در  كه ف اليت چانه

سيازی   از اامييت فراوانيي در كيييه مراحيل تجياری      كشسر ميا 

ای در  ايای حرفيه   ، ضيروری اسيت كيه آميسز     استبرصسردار 
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اای تسسي ه   ريان طرحو مج نصوسص فنسن مذاكره به مسئسلا

ئيه شيسد تيا    دولتي ارا اای پژواشگاه درفناوری سازی  و تجاری

 اای آنها در اي  زمينه افاايش يابد تسانمندی

 ارزيدابي  براي هايي ويژه شاخص  لزوم در نظر گرفتن

هاي آنان بدراي   اي پژوهشي براساس ميزان تلا واحده

 سازي دستاوردهاي پژوهشي تجاري

داای پژواشيي ف ياد در   به منمسر تشسيق و ارتقا عميكرد واح

اای ارزييابي عميكيرد    ، بايد شاصصفناوریسازی  زمينه تجاری

اای عيس  و بهداشيت بيه    وزارتتانهسالانه اي  واحداا از سسی 

ايای   ای افياايش بسد يه  ا ای تريير يابد كه يكي از ملاک گسنه

ان تيلا   پژواشي و يا ارتقا رتبه پژواشي اي  واحداا، به ميا

 كياربردی كيردن   وفنياوری  سيازی   مر تجياری اي  واحداا در ا

ايای تحقيقياتي در راسيتای نيازايای وين ت و  ام يه         پروژه

 .وابسته باشد

 پژوهشگران  دانشجويان و ،استادان آگاهي بخشي به

در زمينه حقوق مالكيت فكري از طريق آموز  فرايندد  

و   ثبت اختراع و نحوه حفاظدت از دارايدي هداي فكدري    

 سازي آنها تجاري

ايای   مؤسسيه سيازی در   تجياری ايای   سالانه بسياری از فروت

آگيااي كيافي   نبيسد  بيه سيبب    كشسرمانتحقيقاتي آمسزشي و 

اينيد يبيت اصتيراع و    پژواشيگران از فر دانشجسيان و  ،استادان

آميسز   . رود از بيي  ميي   اای فكريشان نحسه حااظت از دارايي

اييای تتووييي متناسييب بييا حييسزه   مناسييب و برگييااری دوره

ی، فكير  مالكييت  حقيسن  زمينيه  در شيان  تتووياای  ليتف ا

ايا   پژواشگاهاا و  دانشگاه اي آينده ساز مسفقيت  تساند زمينه مي

 .فراا، آوردفناوری سازی  تجاریدر صوسص را 

 زشي بده زبدان سداده در زمينده     هاي آمو ه برنامهئارا

 در صدا و سيمافناوري سازي  تجاري

رساني و  در زمينه اطلاع هميبي شك راديس و تيسيايسن نقش م

در ويسر   . ايا دارد  زهسازی عميس  ميرد  در تميامي حيس     آگاه

اييای  ييذاب و ادفمنييد در زمينييه كييارآفريني  سيياصت برنامييه

دقيت  ه بفناوری سازی  كه در لابلای آن ماااي، تجاریفناوری 

تسانيد   اا مي ت ريب و در ذا  متاطب گنجانده شسد، اي  برنامه

سيازی   نداصت  ويحيح مايااي، تجياری   در  ا ابدييي  نقش بي

 سانيان كشيسر داشيته    به صويسص  در اذاان متابان فناوری 

 . باشد
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