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 پذیری در حوزه پژوهش و فناوریتبيين مفهوم رقابت

  *رضا بندريان

 استاديار پژوهشيو  پژوهشگاه صنعت نفت ت علميعضو هيأ

 

 چکيده

 ،فناوریچراکه امروزه  ،فناوری استو  پذیری کشورها، پژوهشرقابتیکی از عوامل مهم و اثرگذار در رتبه 

یازمند پذیری از طریق فناوری نبه رقابت دستیابیو  قرار داده تأثیررا بیش از پیش تحتپذیری در سطوح مختلف رقابت

پذیری پژوهش و ابتنیاز نوآوری فناورانه، پژوهش و فناوری است در نتیجه رقآوری فناورانه است. از آنجاکه پیشنو

کید بر نقش پژوهش و فناوری در أت است. براین مبنا الزامی راهبردی ،فناوری در کسب مزیت رقابتی ناشی از فناوری

 معنایی نخواهد داشت. ،پژوهش و فناوری پذیریرقابتبدون توجه به پذیری کشورها، افزایش شاخص رقابت

گذاری سنگینی که کشور سرمایهو اهمیت آن  با وجودایی است که هیکی از زمینهپذیری پژوهش و فناوری رقابت

در این مقاله به تبیین تاکنون کمتر به آن پرداخته شده است. به همین منظور روی توسعه دانش بنیان انجام داده 

بت و ابتدا به بررسی مفهوم رقا ،منظوربرای این  است.شده پرداخته  پژوهش و فناوریبرای پذیری رقابت مفهوم

پذیری پژوهش و فناوری در پذیری پرداخته شده و سپس سطوح مختلف رقابتپذیری و سطوح مختلف رقابترقابت

های شایستگی فناورانه تشریح شده است. در پایان نیز به ها و در سطح حوزهبخشها، درونبخشچهار سطح ملی، میان

 ست.گیری پرداخته شده اارائه رهنمودهای مدیریتی و نتیجه

 پژوهش و فناوری. پذیری پذیری، پژوهش و فناوری، رقابترقابت و رقابت واژگان کليدی:
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 مقدمه -1

نشان دادن روند توسعه یکی از عوامل مهم در 

کشورها، قدرت  تبع آن توسعه اقتصادیو بهصنعتی 

 بنامبر این  .حضور در عرصه جهانی استپذیری و ترقاب

پذیری تشاخص ترکیبی رقاب ،مجمع جهانی اقتصاد

این شاخص  هر سال( را تعریف کرده و GCIجهانی )

یکی از  .کندگیری میای کشورهای جهان اندازهبررا 

ی و سطح پذیررقابتعوامل مهم و اثرگذار در رتبه 

 .توآوری اسیافتگی کشورها، پژوهش، فناوری و نتوسعه

در  تازگیبهست که ا ییجاضوع تا اهمیت این مو

  و «یافتهتوسعه»جای به ،بندی جدید کشورهاطبقه

غنی در »چون همهایی از واژه «در حال توسعه»

 .[1] شوداستفاده می «فقیر در نوآوری»و « نوآوری

در فرایند اهمیت آن  پیشرفت سریع فناوری و

ع بشری را از برخوردهای شدن، رویارویی جوامجهانی

ای که گونههب ،تبدیل کردهانه های فناورتنظامی به رقاب

پژوهش و یافتگی، واحدهای های توسعهیکی از شاخص

ر شده به امداده و نیز بودجه پژوهشی تخصیصفناوری 

 و این عامل باعث تمایز کشورهای غنی از است پژوهش

 [.2] شودمیفقیر 

های گوناگونی برای رقابت راهاگرچه ممکن است 

 1اما در یک محیط فوق رقابتی ،وجود داشته باشد

فناوری  ،نوآوری اهمیت کلیدی دارد. از سوی دیگر

نقش بسیار مهمی در فرایند جهانی شدن و اتخاذ 

کند. چراکه ایفا میرقابتی در سطح جهانی راهبردهای 

ا هنقش محوری و کلیدی فناوری در رشد و توسعه بنگاه

 و نتیجه کشورها امری روشن و تردیدناپذیر است و در

و وارد شده کسب و کار فناوری به تمامی ابعاد 

 أثیرترا بیش از پیش تحتپذیری کسب و کارها رقابت

 . [3] قرار داده است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hyper Competition 

یند نوآوری، پیوند مستحکمی با فرا مبنا،این  بر

فناوری ارد. د 2«محورصنایع فناوری»در  ویژهبهفناوری 

به یک عنصر محوری برای کسب مزیت رقابتی تبدیل 

ظرفیت ایجاد فناوری برای ماندگاری بلندمدت و  شده

در بازار بسیار مهم و حیاتی  «صنایع فناوری محور»

و  دست آوردبهاز بیرون هم توان فناوری را می است.

های در هر دو مورد، فعالیت اد.هم در داخل توسعه د

کنند، چرا که نقش مهمی را ایفا می پژوهش و فناوری

اکتساب فناوری بیرونی نیازمند انطباق آن با نیازها و 

درک به پژوهش و فناوری در این حالت اهداف است و 

 ،از سوی دیگر .شودمیمنجر بهتری از فناوری و جذب 

تواند یک وابستگی مداوم به منابع فناوری بیرونی می

هش های پژوپس تلاشموقعیت رقابتی را تضعیف کند، 

تی ، حیاحفظ و تقویت موقعیت رقابتی برایو فناوری 

 . [4و  3] است

برای  ی اصلیراهکارها یکی ازپژوهش و فناوری 

 اهی و رونق اقتصادی کشورپذیررقابتافزایش قدرت 

 مطلقهای عامل اصلی تبدیل مزیت شود ومحسوب می

ی یرپذرقابتو در نتیجه  ی رقابتیهاو نسبی به مزیت

اید بدر این راستا  .تحقق رشد اقتصادی مطلوب استو 

گذاری سرمایهبرای ترغیب ها و اقدامات لازم سیاست

اما سوالی که  تدوین و اجرا شود، در پژوهش و فناوری

 فناوریپژوهش و شود این است که چه نوع میمطرح 

 ی و رونق اقتصادی کشورپذیررقابتافزایش قدرت به 

ه ک پژوهش و فناوریآیا  ،به عبارت دیگر .شودمیمنجر 

اه و بنگی پذیررقابتتواند به نیست می پذیررقابت

  شود؟منجر ملی ی پذیررقابتصنعت و در نتیحه 

ن بدوکه بدیهی است  .پاسخ این سوال منفی است

ز نی فناوری ،های جدید و رقابتیگیری از فناوریبهره

ا فراهم ها رری بنگاهپذیبرای رقابتتواند توفیق لازم نمی

عنوان فناوری بهپذیری رقابتامروزه  ،رو. از همینکند

در عرصه مدیریت راهبردی اصلی عات یکی از موضو

ها برای رقابت وابسننتگی شنندیدی به نوآوری ها شننرکت. صنننایعی که در آن2

 شوند.محور در نظر گرفته میفناورانه دارند، به عنوان یک صنعت فناوری
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اما حصول به فناوری  ت،اسکار مطرح شده وکسب

 ت؛پذیر اسبترقا پژوهش و فناوریپذیر نیازمند رقابت

واند باشد تا بت پذیررقابتباید  پژوهش و فناورییعنی 

ی پذیررقابتبنگاه و صنعت و در نتیحه  یپذیررقابتبه 

کید بر نقش پژوهش و أترو از این .شودمنجر ملی 

ن بدوی کشورها، پذیررقابتفناوری در افزایش شاخص 

معنایی  پژوهش و فناوریخود ی پذیررقابتتوجه به 

که ی این است اساس پرسشحال  [.5] نخواهد داشت

چه مفهومی  پژوهش و فناوریبرای ی یرپذرقابت

 تواند داشته باشد؟می

 هایییکی از زمینهپذیری پژوهش و فناوری رقابت

گذاری سنگینی سرمایهو اهمیت آن  با وجوداست که 

ون نتاک ،روی توسعه دانش بنیان انجام دادهکه کشور 

ن در ایبه همین منظور  کمتر به آن پرداخته شده است.

پژوهش و برای ی پذیررقابت تبیین مفهوممقاله به 

 ابتدا . به این ترتیب کهاستشده پرداخته  فناوری

پذیری تشریح و سپس سطوح قابت و رقابتمفهوم ر

پس از آن به  .است شده پذیری ارائهمختلف رقابت

ری پژوهش و فناوری پذیتبیین سطوح مختلف رقابت

 دیریترویکرد راهبردی مناسب برای مو  شدهپرداخته 

 .ه استدش ها نیز تشریحآن

 پذيریرقابتمفهوم رقابت و  -2

 عرضه و تقاضا در برابرتقابل  بابازار نهادی است که 

ترین عنصر مهم. کندامکان مبادله را فراهم می ،هم

هی گرو ؛یعنی رقابتت. مبنایی بازار، عنصر رقابت اس

ه صادی با یکدیگر مبارزبرای دستیابی به امکانات اقت

د. نوشدر پیشی گرفتن بر دیگران بک یککنند و هر

برای دستیابی  همچشمیبنابراین مبنای رقابت در 

 . تاقتصادی در مقایسه با دیگران اسمنافع بیشتر به 

ار توان رقابت در باز داشتنپذیری را رقابت مبنا،این  بر

. کننداقتصادی تعریف میمنافع برای کسب 

مهارت )شایستگی( ی و پذیری به معنای توانایرقابت

روش در ف ا یک کشوری ییک شرکت، یک بخش اقتصاد

در مقایسه با دیگر  و عرضه کالا و خدمات در یک بازار

و کشورهای حاضر در همان بازار  هاها، زیربخششرکت

پذیری معیاری کلیدی برای ارزیابی درجه رقابتت. اس

تی ابهای رقها در میدانموفقیت کشورها، صنایع و بنگاه

که هر کشور، صنعت یا  این معنه اب ؛آیدبه حساب می

بنگاهی که از توان رقابتی بالایی در بازارهای رقابتی 

 .تاسپذیری بالاتری برخوردار برخوردار باشد، از رقابت

، بنگاه، صنعتسطح ی در سطوح مختلفی )پذیررقابت

 مطرح و بررسی«( جهانی»المللی منطقه، ملی و بین

 [.7و  6]شودمی

 فناوریپذيری رقابتضرورت توجه به  -3

، قرنی است که در آن تحولات شگرف علمی 21قرن 

به همراه پدیده جهانی شدن موجب شده فناورانه و 

 در بازارهای اقتصادی برای باقی ماندن است تا بنگاه

واقع  در .دبا یکدیگر بپردازن جهانی به رقابت تنگاتنگ

رار قفناورانه ل ئمسا تأثیرجهانی که اقتصاد تحت در

توجه به محدودیت  با، دارد، چالش فراروی مدیران

های شدید جهانی و منابع، پویایی محیط، رقابت

ر با ت، برخورد هوشمندانه و آگاهانهفناورانهافتادگی عقب

 .تاسفناورانه های توانمندیو بازآفرینی موضوع کسب 

امل مهم های اقتصادی، فناوری از عودر سطح بنگاه

 طریق و از شودمیپذیری محسوب افزایش توان رقابت

و  هاتبلور در متمایزسازی محصولات، کاهش هزینه

های کار به بنگاهوهای جدید کسبایجاد فرصت

اقع و در .کندمیاقتصادی در کسب مزیت رقابتی کمک 

تواند با کاهش قیمت تمام شده محصولات، میفناوری 

بهبود کیفیت کالاها یا خدمات تولیدی و تغییر 

ی پذیررقابتبرای عاملی محصولات،  هایویژگی

های اقتصادی در عرصه بازارهای جهانی و بنگاه

در سطح صنعت، چنانچه آن صنعت  .ای باشدمنطقه

اشد برا داشته فناورانه توانایی بهبود، توسعه و نوآوری 

و بتواند با استفاده از سازوکارهای مناسب به انتشار 

های اقتصادی زیرمجموعه در بنگاه پذیررقابتفناوری 
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 هایخود کمک کند، آنگاه با افزایش سطح توانمندی

های زیرمجموعه خود، به سوی مجموعه بنگاه

  [.3ت ]ی گام برخواهد داشپذیررقابت

 اورینفی ذیرپرقابتپیدایش و اهمیت یافتن اما 

در بازارهای برتر ی و حضور پذیررقابتعامل تنها 

امل متعدد دیگری همچون عو .نبوده است مختلف

های هنگفت گذاری، سرمایهفناورانهمنابع  یتمحدود

نوآوری و توسعه فناوری، دشواری دستیابی به  برای

گ ها، پررنیافته توسط دیگر بنگاههای توسعهفناوری

ضرورت  غیره، وق مالکیت معنوی وحق شدن حمایت از

این منبع حیاتی را در سطوح ی پذیررقابتروزافزون 

 [.8] تمختلف آشکار ساخته اس

های هنگفت پژوهش و فناوری ها و هزینهریسک

رج از خا تااست شده ای ها انگیزهبرای بسیاری از شرکت

 نوآوری فناورانه برای سازمان خود سازمان به دنبال

جای اینکه آن را درون سازمان خود ایجاد کنند. هباشند، ب

ا هتواند مفید باشد که شرکتاین راهبرد در زمانی می

قادر به توسعه داخلی بیشتر دستاوردهای فناورانه اخذ 

های محوری شده از خارج از سازمان و حفظ شایستگی

شان بسیار مهم برای اطمینان بخش کردن مزیت رقابتی

تواند د به منابع بیرونی فناوری میباشند. وابستگی شدی

پذیر کند. بنابراین اگرچه منابع بیرونی ها را آسیبشرکت

ها زا به شرکتنورهستند، اما توسعه د فناوری مهم

 تواند به موقعیت رقابتیدهد و میاستقلال بیشتری می

 [.3تری منجر شود ]مستحکم

پذیری فناوری، برتری فناوری در منظور از رقابت

ها و روش دیگرارکرد اصلی مورد انتظار در مقایسه با ک

هر فناوری حاصل یک  ،های مشابه است. در واقعفناوری

نوآوری فناورانه است که برای پاسخ به یک چالش 

افته یحل فناورانه توسعهست. برتری راهتوسعه یافته ا

( در پاسخ به آن چالش ی دیگرها)در مقایسه با گزینه

 یری فناوری است.پذهمان رقابت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Technology Push 

ریق ط اگر بپذیریم کسب توان رقابتی ازبراین اساس 

ه ب طور قطعبه، پذیر استنیازمند فناوری رقابتفناوری 

حصول به فناروی این موضوع خواهیم رسید که برای 

 یم.پذیر هستپذیر نیازمند پژوهش و فناوری رقابترقابت

پذيری اقتصاد با رت رقابتافزايش قد -4

 گذاری روی پژوهش و فناوری سرمايه

 پذیریدر رقابتسزایی هنقش ب از آنجا که فناوری

مدیران عالی کسب و کارها  ،کندمیایفا کسب و کارها 

 توجهراهبردی به عنوان یک عامل پذیری آن رقابتبه 

ایع ریزان صنمتولیان و برنامه سطح صنعت نیز در .دارند

فناوری توجه پذیری رقابتمختلف از این دیدگاه به 

تواند میفناوری پذیری رقابتسطح  یکنند که ارتقامی

 .دوردنظر شوارایی و اثربخشی صنعت مموجب افزایش ک

 فناوریپذیری رقابتهای اقتصادی، سطح بنگاه در اما

ی برتری رقابتکار و عامل اصلی وکسبرقابت زیربنای 

رو مدیران عالی از این .آیدمیبه شمار محصولات 

یر پذرقابتهای اقتصادی تمامی تلاش خود را به هبنگا

د. براین اساس انعامل اساسی مبذول داشتهاین  کردن

در چه سطحی به کار گرفته  جدا از اینکه فناوری

برداری از بهره، در فناوریی پذیررقابت، مقوله شودمی

 .[5د ]کنمیایفا را نقش مهمی آن 

عنوان به «فناوری»و  «پژوهش و فناوری»بین 

 ارد.د وجودی ارتباط تنگاتنگ دستاورد پژوهش و فناوری

توسعه و نوآوری زیربنای پژوهش و فناوری در واقع، 

وبه نیز به نیافته توسعهفناوری را فراهم آورده و فناوری 

واقع گسترش  در .کندمیخود بازارهای جدیدی را خلق 

 خلقی فشار برای ها، زمینهپژوهش و فناوریو توسعه 

 [.9د ]آورمیرا فراهم  1اورینف

ی بسیاری را صرف هاهای اقتصادی هزینهبنگاه

د تا ضمن نکنمیپژوهش و فناوری های انجام فعالیت

ها را در آن ،نیاز های مورددستیابی به فناوری

کار گرفته و از این طریق محصولات و فرایندهای خود به
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محصولات و کالاهای قابل رقابت در بازارهای مختلف 

 ،های پژوهش و فناورینقش اصلی فعالیتد. ارائه کننرا 

اما این  ،یند استایفای نقش در خلق محصول یا فرا

های ایفای نقش پژوهش و فناوری به ایجاد نوآوری

سازی پژوهش و شوند، چراکه پیادهفناورانه محدود نمی

ه ک در ارتباط استرفیت یادگیری فناوری با گسترش ظ

 های فناورانهبهتر از فرصت برداریبهره بهتواند می

  [.10] ، کمک کندروپیش

ری در پژوهش و فناوری را از گذاآنچه سرمایه

کند، این است که متمایز می ی دیگرهاگذاریسرمایه

د توانکند که میتولید می را پژوهش و فناوری دانشی

قدرت رقابتی میان  کار رود وهب در سرتاسر صنعت

ها را به شدت تغییر دهد. رهبری فناورانه که از شرکت

شود، یک عامل های پژوهش و فناوری منتج میتلاش

روی پژوهش و  هارقابتی است. بنابراین شرکت مهم

فناوری که دارایی منحصر آن فناوری با امید به آینده 

 نند که بازگشتکگذاری میفردی خواهد شد، سرمایههب

ر کلی و به ویژه در طوهسرمایه بالایی خواهد داشت. ب

محور، پیشتازی در پژوهش و فناوری از صنایع فناوری

های بزرگ که رهبران فناوری در صنعت خود شرکت

 شود.، منشعب میهستند

ی زیادی در هاگذاران کلان ملی نیز هزینهسیاست

مامی این کنند تا تمیصرف پژوهش و فناوری راه 

عوامل باعث افزایش تولید محصولات با ارزش افزوده 

بر اما پژوهش و فناوری یک فعالیت هزینه ،بیشتر شود

های اخیر به علت افزایش و گران قیمت است و در سال

های های پژوهش و فناوری، هزینهپیچیدگی پروژه

رو پژوهش و فناوری به شدت افزایش یافته است. از این

ادی به پژوهش و فناوری به منظور کسب نگاه اقتص

های نتایج و بازده مورد انتظار و جلوگیری از هزینه

 کنند، ضروریهنگفت که احتمال موفقیت را کم می

با  است که دستیابی به فناوری مشخص .ستا

صورت  پذیرد و درمیی بسیار بالایی صورت هاهزینه

، کلیه دستاوردهای فناورانه حاصل یپذیررقابتعدم 

های صورت گرفته در این راه به هدر فعالیتاقدامات و 

 .[11] خواهد رفت

شد ء مزیت رقابتی بافناوری برای اینکه بتواند منشا

 آفرینی شود که این امرطور مستمر نوسازی و بازباید به

یابد. بنابراین لازمه از طریق نوآوری در آن تحقق می

ش ، نقدر نتیجهت. نوآوری فناورانه پژوهش و فناوری اس

در توسعه، بهبود و پذیری پژوهش و فناوری رقابت

از ت. بسیار پررنگ و برجسته اسفناوری حفاظت از 

پذیری پژوهش رقابتبه بحث پیرامون ادامه  رو، دراین

 .شودمیپرداخته و فناوری 

 پذيری پژوهش و فناوریرقابتمفهوم  -5

زی و اوری در حیات جوامع امرواهمیت دانش و فن

قه سابها در توسعه اقتصادی به طور بیمحوری آننقش 

های پژوهش و و روزافزونی باعث رشد و توسعه فعالیت

، اما تولید دانش به تنهایی کافی شده استی فناور

دف غایی آن؛ یعنی تولید فناوری و بلکه باید ه نیست،

ه کسب، حفظ و های راهبردی و در نتیجفناوری ویژهبه

ثروت برای  برای صنعت و ایجاد ت رقابتیارتقای مزی

 به اینتوان نمیتردید بی. دجامعه و کشور حاصل شو

پژوهش و فناوری گذاری در هدف رسید مگر با سرمایه

ات ید شده در آن تحقیقتول فناورانهکه دانش  پذیررقابت

 [.12و 11] ی برای صنایع باشدپذیررقابتکننده فراهم

پذیری پژوهش و براساس تعریف، منظور از رقابت

فناوری، برتری پژوهش و فناوری در کارکرد اصلی مورد 

های حصول ها و روشانتظار در مقایسه با سایر گزینه

به فناوری و همچنین پژوهش و فناوری در سایر 

های فناورانه و های اقتصاد و صنعت و حوزهبخش

در واقع پژوهش و  های مشابه است.پژوهش و فناوری

گذاری راهبردی است که باید فناوری یک گزینه سرمایه

ی موجود، دارای هاها و بدیلگزینه دیگردر مقایسه با 

 پذیر باشد. و توجیهبازده منطقی 

های پژوهش و فناوری حوزه ،این شاخص برمبنای

دستاوردهای که در صحنه رقابت جهانی قادر به تولید 
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تر بالاتر با هزینه متوسط پایین با کیفیتفناورانه 

نظر خواهند بود. البته بهتر است این مسئله مد ،هستند

حوزه پژوهش و فناوری هم در نظر گرفته شود که در 

تولید شده دارای سرعت دستاوردهای به لحاظ ماهیت، 

شود و همین موضوع باعث می جایگزینی بالایی هستند

 ابت دربنابراین رق ،دنباشبرتری رقابتی پایدار و ماندگار 

 . استتر  این شاخه از اقتصاد بسیار مشکل

از جهت دیگر  با توجه به سرعت بالای نوآوری و

ی براپژوهش و فناوری توان دریافت که می جهانی شدن

موقعیت خود لازم است که رشد با  حفظ موجودیت و

یک سرعت بالا را در سرلوحه برنامه خود قرار دهد. هر

قادر به رشد با شدت که های پژوهش و فناوری از حوزه

د. تر خواهد بوبالاتری باشد، در این مسیر موفق

های حوزهتوان می هاتوجه به آن فاکتورهایی که با

 ،با شدت رشد بالاتر را تشخیص دادپژوهش و فناوری 

 :[13] از نداعبارت

مدت زمان  در به دست آوردن سهم بیشتر بازار، -

 ترکوتاه

دستاوردهای پژوهش و فناوری حاصل جایگزین  -

های موجود در بازار تعداد بیشتری از فناوری

 شود 

 بادستاوردهای پژوهش و فناوری تولید  -

منحصر به فرد در مقیاس  خاص وکاربردهای 

 جهانی

پذیری توضیحات فوق در نهایت رقابت مبنایبر 

 کند که پژوهش و فناوری باید به عنوان چارچوبی عمل

 آن : با

ز ها تمرکروی آن صنایع کلیدی که کشور باید -

ه بع کند تا از طریق نوآوری فناورانه در آن صنای

 د. د، مشخص شومزیت رقابتی دست یاب

ه کایع مورد تمرکز کشور های کلیدی صنبخش -

انجام وری اگذاری در فنسرمایهها باید در آن

  گردد. شناسایی ،شود

آفرین برای فناوری مزیت های پژوهش وفعالیت -

پذیر، در هریک از های رقابتحصول به فناوری

دار منتخب صنایع اولویتهای کلیدی بخش

 .مشخص شود

در پژوهش و فناوری های شناسایی فرصت -

ا رخوبی آفرینی مزیت تواناییکه هایی شبخ

 .اندبه نمایش گذاشتهپذیری برای رقابت

در ی پژوهش و فناورهای تشویق فعالیت -

کمک به های شناسایی شده بند فوق و بخش

آن گذاری در سرمایهاز اینکه اطمینان ایجاد 

و رشد پذیری در راستای رقابت هاحوزه

 اقتصادی است.

 پذيری پژوهش و فناوریسطوح رقابت -6

پژوهش و حوزه رقابت در ، راهبردیاز دیدگاه 

  .کردسطح تعریف چهار توان در را میفناوری 

های با دیگر بخشو فناوری پژوهش  ،مليسطح در  .1

اقتصاد رقابت کل  اقتصادی برای سهم خود از

  .کندمی

هر یک از  ،و فناوری پژوهشحيطه در داخل  .2

های بخشبا دیگر  و فناوری پژوهشهای بخش

دفاعی، سلامت، کشاورزی، و فناوری )مانند  پژوهش

 سهم خودبر سر  (صنعت خودرو، صنعت نفت و غیره

 پژوهشهای و فناوری )بودجه کل اقتصاد پژوهش از

  .کنندو فناوری( رقابت می

 های پژوهش و فناوریدر داخل هريك از بخش .3

پژوهش نهادها و متولیان اجرای ، (2های بند بخش)

پژوهش و نهادها و متولیان اجرای با دیگر و فناوری 

های سازمان برای مثال،فناوری همان حوزه )

 توزیع بودجهسر بر پژوهش و فناوری حوزه سلامت( 

و  پژوهشاز خاص حوزه یافته به آن تخصیص

 .کنندرقابت می فناوری

 های شايستگي فناورانه،در داخل هريك از حوزه .4

نه که به شایستگی فناورا یمسیرهای فناورانه مختلف
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در ه ککنند شوند با یکدیگر رقابت میمنتهی می

گفته  1رقابت بین مسیرهای فناورانه اصطلاح

 شود. می

در ادامه به تشریح هریک از این انواع رقابت در حوزه 

پژوهش و فناوری پرداخته و رویکرد راهبردی مناسب 

 .شدتشریح خواهد  هابرای مدیریت آن

 مليسطح پذيری پژوهش و فناوری در رقابت -6-1

های حوزه ر سطح ملی پژوهش و فناوری با دیگرد

ت ، رقابپذیری و اثربخشی خوداقتصادی بر سر توجیه

مقابل خدمات، یعنی پژوهش و فناوری در  کند؛می

گیرد و باید ر میقرا تولید، کشاورزی و غیره

د پذیر باشروی آن در کلان کشور توجیه گذاریسرمایه

و بتواند سهم مطلوبی از بودجه و امکانات کشور را به 

 .خود اختصاص دهد

تواند نقش خود در این سطح، پژوهش و فناوری می

های اقتصاد در حمایت فناورانه و نوآورانه از سایر بخش

( به منظور کلان )خدمات، تولید، کشاورزی و غیره

و به تبیین  کندها را پررنگ پذیری آنارتقای رقابت

سایر  کارکردجایگاه و اثربخشی خود در ارتقای 

 پردازد تا بتواند بودجه بیشتریهای اقتصاد کلان ببخش

 به خود تخصیص دهد. را از کل بودجه کشور

یک بخش  در در این سطح، پژوهش و فناوری

پژوهش و فناوری بخش سلامت(  برای مثال،مشخص )

ری پذیری پژوهش و فناورقابتاندکی بر  مستقیم تأثیر

اد اتح با تواندمیحالت بهترین  در دارد وملی در سطح 

های دیگر )مثل دفاعی، رقبای خود در بخشبا دیگر 

سهم بودجه پژوهش  کند تاکمک کشاورزی، نفت، و...( 

 امیدوارو فناوری از کل بودجه کشور افزایش یابد و 

ر دهایش تحقق یابد. خواستهکه با گذشت زمان باشد 

اه دیدگاز مزایای تمرکز بر محیط در این سطح نتیجه، 

و  استگسترده  ،ریو فناو پژوهشراهبردی مدیریت 

محیط باید از طریق تمرکز بر پذیری را رقابت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Inter Technological Path Competition 

دست هیابی( بسازمانی )رویکرد مبتنی بر جایگاهبرون

 .[14و  13 ،8] آورد

های مختلف پذيری در ميان بخشرقابت -6-2

 و فناوری پژوهش

رقابت در میان ، و فناوری پژوهشحیطه  دروندر 

های مختلف اقتصاد کشور بخش در پژوهش و فناوری

 یعنی شوند؛ها رقبای یکدیگر مییابد و آنمفهوم می

 ،بخش صنعت دفاعی در های پژوهش و فناوریفعالیت

در بخش صنعت  و فناوری پژوهشهای رقیب فعالیت

 د. در این سطح متولیانشونکشاورزی یا صنعت نفت می

های به تعریف روشکشور باید  و فناوری پژوهش

از  ای که برگرفتهگونههب ،بپردازند کارکردگیری دازهان

به پژوهش و فناوری باشد و  فرهنگ رویکرد راهبردی

کننده ضرورت و اثربخشی بیشتر پژوهش و منعکس

ا نسبت به پژوهش و فناوری هفناوری در برخی بخش

 باشد.  ی دیگرهابخش در

هیچ کشوری آنقدر در اصل  ،از دیدگاه اقتصادی

انه یک های فناورندارد که بتواند در همه حوزهمنابع 

برای پژوهش  ها )صنایع(،بخش )صنعت( یا همه بخش

هیچ  ،گذاری کند. به عبارت دیگرو فناوری سرمایه

ا ها ربتواند آنمنابع ندارد تا به اندازه کافی ی کشور

در تمام برای پژوهش و فناوری زمان طور همبه

به این ترتیب، به جریان بیندازد.  های اقتصادیبخش

 صنایع و دربرای پژوهش و فناوری باید گذاری سرمایه

ط رواب و وجود فناوریدلیل که به انجام شود یهایبخش

 ی دیگرهابخش اشی از آن باعث ایجاد رشد درن

، هاهای این بخشاز ویژگیدیگر . یکی شوندمی

ها یا شگذاری در بخسرمایهرشد و  هموارسازی امکان

های راه بارهنظر چندانی در. اتفاقاستدیگر صنایع 

اما وجود این  ،های کلیدی وجود نداردتشخیص بخش

حصول به توانمندی فناورانه در توافق کلی که انگیزه 

توسط شمار  اقتصادی، در ابتداهای مختلف بخش
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اقبال بیشتری  با هستند،تر محیطی پاکزیست

 .شودمیرو هروب

این شاخص  برمبنای :دانش کارآفريني مبتني بر

نظر است طلوبمهایی در بخشپژوهش و فناوری 

های هور ایدهکه با نوآوری خود در کشور، باعث ظ

 ماندگار شوند.  و وکارهای نوکسبایجاد  برایجدید 

گذاری مولد در سودآوری از طريق دانش )سرمايه

در ابتدا ممکن است  :(پژوهش و فناوری بخش

پژوهش و بودجه اختصاص داده شده به بخش 

در صورت  ، اماها محسوب شودهزینه وجزفناوری 

ا تنهنهها، پژوهش و فناوری فعالیتمولد بودن این 

 بسیار مولد وفعالیتی بلکه  ،نخواهد بود برهزینه

 ،این شاخص مبنایبر حیاتی به شمار خواهد آمد.

که از طلوب است مهایی در بخشپژوهش و فناوری 

گذاری اختصاص هر واحد بودجه یا هر واحد سرمایه

 حاصل شود.، سودآوری بیشتری آنداده شده به 

 و اجتماعي جامعه:تطابق با فضای فرهنگي  بهبود و

در پژوهش و فناوری  ،این شاخص مبنایبر

که قادر به بهبود فضای مطلوب است هایی بخش

ایجاد تطابق  همچنینو  و اجتماعی جامعهفرهنگی 

و اجتماعی با فضای فرهنگی دستاوردهای حاصل 

 باشد. جامعه

باید از المللي: توان حضور و رقابت در عرصه بين

هایی حمایت شود که در بخشپژوهش و فناوری 

المللی و ها توان حضور در عرصه بینآن بخشدر 

 رقابت با رقبای جهانی وجود داشته باشد.

 یگسترده در زمينه ارتقا قابليت استفاده متعدد و

طور معمول بهتوانمندی فناورانه کشور: 

های مادی و غیرمادی از گذاری و حمایتسرمایه

هایی صورت گیرد حوزهباید در پژوهش و فناوری 

 هایبه ایجاد زیرساختقادر دستاوردهای آن که 

های توانمندی فناورانه سایر بخش یارتقا برایلازم 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
امل شود که شای از منابع فناورانه تشکیل می. شایستگی فناورانه از مجموعه 1

 (.1992تبط با فناوری است )میچل، منابع مشهود و و نامشهود مر

 های گوناگونگیریبهره توانایی همچنینو  اقتصاد

 داشته باشد.را  ی دیگرهابخش توسط

پذيری پژوهش و فناوری در درون رقابت -6-3

 های پژوهش و فناوری بخش

رقابت در ، و فناوری پژوهشهای درون بخش در

با دیگر پژوهش و فناوری نهادها و متولیان اجرای  میان

همان در پژوهش و فناوری نهادها و متولیان اجرای 

پژوهش و مجریان  . براین مبنا،یابدمفهوم میبخش 

سلامت( با صنعت  )برای نمونه،بخش یک فناوری 

 یافته به آنتخصیص توزیع بودجه خاطرهبیکدیگر 

 .کنندرقابت می و فناوری پژوهشاز خاص بخش 

مزیت و فناوری،  پژوهشهای بخشدرون در 

تمرکز بر  نخستدر مرحله ؛ نسبت به رقباراهبردی 

تر برای ثرتر و کارامؤ 1های شایستگی فناورانهحوزه

از و پیشتاولین  ،پذیری آن بخش و در مرحله دومرقابت

با  وبهتر حصول به ذخیره و انباشته مناسب، بودن در 

 در .استدر آن حوزه شایستگی فناورانه تر کیفیت

اه دیدگاز مزایای تمرکز بر محیط در این سطح نتیجه، 

و  محدود است و فناوری پژوهشراهبردی مدیریت 

باید از طریق تمرکز بر منابع داخلی را پذیری رقابت

 .آورد دسته)رویکرد مبتنی بر منابع( ب

یک  ، هرپژوهش و فناوریپذیری در چارچوب رقابت

 [: 17باید ] پژوهش و فناوریاز نهادهای متولی اجرای 

های برای شناسایی تمراهبردی خود برنامه  -

 ؛ کنندبررسی را اصلی پژوهش و فناوری 

منظور شناسایی بهوضعیت موجود ارزیابی  -

احتمال ها که در آنهای پژوهش و فناوری حوزه

جود ونوآوری فناورانه در بیشتری برای موفقیت 

 .دارد
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 رشد اقتصادیپژوهش و فناوری با  راستاییهم -

های صنعت که باید شناخت بخشهمچنین و 

 .پژوهش و فناوری بر آن متمرکز شود

های تلاشانباشته برای حفظ  یفرایند ایجاد -

برای تواند که میو فناوری موجود پژوهش 

 .کار رودبهفناوری و پژوهش تعالی 

مورد نیاز برای تعالی در های توانمندیساخت  -

 یصنعتهای در بخش پژوهش و فناوری

  .شناسایی شده

يك پذيری پژوهش و فناوری در درون هررقابت -6-4

های شايستگي فناورانه )ميان مسيرهای از حوزه

 فناورانه( 

های شایستگی فناورانه، در درون هریک از حوزه

که به شایستگی فناورانه  یفناورانه مختلف مسیرهای

. این کنندشوند با یکدیگر رقابت میمنتهی می

یا  فناورانه پارادایمبه یک د نتوانمی مسیرهای فناورانه

این  باشند. در ی تعلق داشتهفناورانه مختلف هایپارادایم

مختلف مرتبط با یک حوزه  هایپارادایمهم میان  ،سطح

شایستگی فناورانه و هم میان مسیرهای فناورانه در 

اما رقابت اصلی  ،رقابت وجود دارد پارادایمدرون یک 

توانند میان خود مسیرهای فناورانه است که هریک می

. باشندمتعلق  پارادایممختلف یا یک  هایپارادایمبه 

وزه تبط با یک حاز مسیرهای فناورانه مر ریکه

که از ابعاد مختلف دارای برتری  شایستگی فناورانه

در آن حوزه  1حل فناورانه برتر و غالبباشند به راه

این )رقابت بین مسیرهای  . علاوه برشوندتبدیل می

یک حوزه  درونفناورانه مختلف(، ممکن است در 

شایستگی فناورانه دو یا چند مسیر فناورانه یکسان یا 

مشابه توسط بازیگران مختلف دنبال یک مسیر فناورانه 

شود که در این حالت رقابت مبتنی بر سرعت و در 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Dominant Technological Solution 

2. Struggle Patenting 

3. Horse-race 

4. Positive Knowledge  

ها شکل خواهد میان آن در 2پتنتیمواردی جنگ 

 گرفت.

مفهوم کلی  ،های شایستگی فناورانهحوزهدر سطح 

د رویکریک پژوهش و فناوری مستلزم پذیری رقابتاز 

مسیرهای که در آن است  3«دوانیاسبمسابقه »

ا بدر طول زمان و جایگزین )آلترناتیو( مختلف انه ورافن

مسیرهای فناورانه که  گونههمان .کنندمیرقابت هم 

یا  4موفق)روند مختلف و جایگزین به پیش می

د و مجموعه نیابکاهش میها ریسک(، 5ناموفق

مسیرهای فناورانه جایگزین رو به محدود شدن رفته و 

فناورانه حاصل  از مسیرهای یترمجموعه کوچک

  .ودشها پرداخته میبیشتر آنکه به توسعه د نگردمی

برای یک ریزی راهبردی پژوهش و فناوری برنامه

ای از با طیف گستردهحوزه شایستگی فناورانه، 

به  پاسخ)آلترناتیو( برای جایگزین مسیرهای فناورانه 

از  .شودآغاز میها و نیازهای شناسایی شده چالش

نگاشت راهبردی )ره 6مسیرهنگاشت چندرهطریق 

از مسیرهای  یتعداد مناسببرای ( پژوهش و فناوری

که باید در توسعه یک پرتفوی پژوهش و فناوری موازی 

در واقع برای یک  .دوشمی گیریتصمیم ،دنبال شود

یک خانواده از رقیب، مسیرهای فناورانه انواع دامنه از 

را فناوری یکپارچه  پژوهش وهای راهبردی نگاشتره

راهبردی پژوهش و  نگاشتهر» .کردتوان فرموله می

است  یاسنادم و یهاای از مفدر واقع مجموعه «فناوری

 ی یکریزی، اجرا و ارزیاب، برنامههدایت دیگر،که با هم

ر دستیابی بپرتفوی منسجم پژوهش و فناوری که بر 

ی ناست را پشتیبامتمرکز شده اهداف فناورانه تعریف

 منطقیبندی مرحلهیک علاوه بر این، ایجاد  .دنکنمی

مسیرهای فناورانه مختلف به همراه نقاط و تفضیلی از 

در توسعه  یگام مهم، 7«ادامهادامه/ عدم »تصمیم 

این  .است نگاشت راهبردی پژوهش و فناوریرهاجرایی 

5. Negative Knowledge 

6. Strategic Multipath Mapping (Research and Technology 

Strategic Roadmap) 

7. Go/No Go 



 95، بهار 61شماره  هیافتر
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لازم  یاتیسطح جزتا رسیدن به باید برنامه تفصیلی 

رقابت میان پرتفوی برای شناسایی و مدیریت 

  .[17] یابدادامه های کلیدی فناوری

 اشاراتي برای مديران -7

و مالی های اقدام به ارائه حمایتهمواره ها دولت

. این اقدامات کنندمیاز پژوهش و فناوری غیرمالی 

های پژوهش و حوزهپذیری رقابتبدون بررسی اغلب 

 ،اقداماتاین  بیشترهرچند که . دریگمیفناوری انجام 

 دنگیرمیپژوهش و فناوری انجام  تنها برای حمایت از

هایی توجه ارائه چنین حمایت برای دیگریعوامل و به 

حمایت از پژوهش و فناوری بدون  . براین مبناشودنمی

 ،پذیری آن در سطوح مختلفدر نظر گرفتن رقابت

 اثربخشی چندانی نخواهد داشت.

 پذیررقابتغیر پژوهش و فناوریگذاری بر سرمایه

 های کشوریگذارو سوخت شدن سرمایه نهدر رفتبه 

منجر های پژوهش و فناوری در بسیاری از حوزه

در منابع کمیاب موجود در کشور قچاما هر  شود،می

 در اختیار مندترتر و نظام شده ریزی صورت برنامهبه

پذیر قرار بگیرد، از های پژوهش و فناوری رقابتحوزه

بهتر و  توان شاهد خروجمی هاهر واحد این حمایت

. گاه با اقدام در جهت حمایت از یک ودتری بگسترده

اقدامی  توانمی حوزه محوری و ویژه پژوهش و فناوری

راه پیشرفت  در جهت هموارسازیاصولی  زیرساختی و

 پژوهش و فناوری انجام داد. هایبرای سایر حوزه

پژوهش و فناوری  هایحوزه» ر این مبنا، تنهاب

 و پذیریرقابتد به ایجاد نتوانکه میهستند  1«کلیدی

ر دند. شومنجر شکوفا آن برقراری اقتصاد ة در نتیج

دلیل کمبود منابع مالی، ، بهپژوهش و فناوریسطح 

های دستاوردباید برای رسیدن به لازم، صصی فنی و تخ

رو، از اینپذیر بود. بهتر و برتر رقابت پژوهش و فناوری

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 منطقی پیوندهای با متقابل طوربه فناورانه کهعناصنننر دانش  . مجموعه1

 از می شنننود. بعضنننی پژوهش و فناوری نامیده حوزه اند،شنننده مرتبط

سی هایحوزه سا پژوهش و  هایحوزه دیگر از ترمهم و پژوهش و فناوری ا

 پژوهش و فناوری،های رقابتی در کسب توانمندی

اساسی کشورهای مختلف  هایبه یکی از چالش هامروز

المللی تبدیل شده است. برای برخورداری در سطح بین

عوامل مختلفی باید  رقابتی پژوهش و فناوریاز توان 

ر، کدیگترکیب این عوامل با ی که داشته باشندوجود 

ر د پژوهش و فناوریپذیری کننده میزان رقابتتعیین

 .سطح مربوطه خواهد بود

های مختلف متفاوت مبنای رقابت در سطوح و حوزه

از هرگونه اقدامی برای حصول به  پیشاست و 

[. هنگامی 4پذیری باید از مبنای رقابت آگاه شد ]رقابت

دهنده مزیت رقابتی در های فکری تشکلهکه سرمای

ری پذیبازار هستند به مدل جدیدی برای بررسی رقابت

پردازد پذیری برقابت یاز است تا بتواند به تشریح اجزاین

توجیه و تفسیر  برای پژوهشگرانبسیاری از [. 5]

هایی را پذیری و عوامل مؤثر بر آن، نظریه و مدلرقابت

ر و د بندیپذیری را دستهرقابت امل مؤثر برو عو ارائه

ها و یهاین نظر .[6] اند هایی ارائه کرده قالب مدل

در این میان که زیادی برخوردارند  ها نیز از تنوعمدل

ها با ماهیت و ساختار پژوهش و فناوری برخی از آن

 د.نتناسب بیشتری دار

با توجه به اینکه امروزه همه کشورها به نوعی در 

ه توسعه اقتصادی از طریق پژوهش و دستیابی ب پی

 پذیری پژوهشرقابتتمرکز بر مطالعه فناوری هستند 

توجه به لزوم  با ،. از سوی دیگرستا ضروریو فناوری 

اوری و همچنین کمیاب حمایت دولت از پژوهش و فن

لازم است که  ،منابع موجود در کشور و محدودیت

 هایبندی این حوزهانتخاب و اولویت برایهایی شاخص

انجام پژوهش  ساخته شود، زیرا تنهاپژوهش و فناوری 

تواند تحقق اهداف پذیر است که میو فناوری رقابت

 مورد انتظار از پژوهش و فناوری را در پی داشته باشد.

های حوزه پژوهش و فناوری را هایحوزه گونه ازفناوری هسنننتند که این

 گویند. کلیدی می
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 پژوهشباید در کشور به  آیا اساساً به عنوان مثال،

مثبت است در کدام  و فناوری پرداخت و اگر پاسخ

ناوری در صنعت ها؟ اگر پرداختن به پژوهش و فبخش

در کدام حوزه آن وارد شد؟ باید پذیر است نفت توجیه

در حفاری در پژوهش و فناوری آیا در بخش بالادستی، 

در اکتشاف از اولویت پژوهش و فناوری مقایسه با 

بیشتری برخوردار است؟ اگر پاسخ مثبت است آنگاه 

و  پژوهش برای مثال،اد که پاسخ د پرسشباید به این 

پژوهش و در ساخت مته حفاری در مقایسه با فناوری 

ت بالاتری ساخت دکل حفاری از اولویفناوری در 

یندها نیز ادر فر دله را بایئبرخوردار است؟ همین مس

افزارهای در نرمپژوهش و فناوری بررسی کرد. آیا 

ا ب افزارهای مرتبطسازی مخازن در مقایسه با نرمشبیه

د؟ دار آزمایی در اولویت قرارهای هوشمند یا چاهحفاری

با توجه به  دبنابراین کلیه موارد فوق را بای

های علمی و های مالی، مدیریتی و توانمندیمحدودیت

ی پذیربر مبنای رقابتهای فنی نیروی انسانی مهارت

د تا معلوم شود در کربه دقت بررسی پژوهش و فناوری 

های حوزه، واقعاً به دنبال کدام یپژوهش و فناور

 . هستیمانه فناور

 گيری و نتيجه بندیجمع -8

های پژوهشی و وجود هایران از لحاظ کیفیت نهاد

دانشمندان و مهندسان از جایگاه نسبتاً قابل قبولی 

رتبه ایران در تولید علم در سال چراکه برخوردار است. 

این  امابوده است،  17کشور  225در میان  2012

تبلور های اقتصادی کشورمان موضوع هنوز در شاخص

ای نامطلوب اقتصادی ههنیافته است و شاهد آن رتب

پذیری و رونق ایران در سطح جهانی مانند رتبه رقابت

 اقتصادی است. 

 های مرتبط با فناوری و نوآوریبهبا مقایسه رت

 گذاریسرمایهتوان به این نکته پی برد که ایران یم

اما در  ،در حوزه پژوهش و فناوری انجام داده مناسبی

پذیری فناورانه دست یافته های محدودی به رقابتحوزه

ی ش و فناورپژوه پذیریاست. بنابراین توجه به رقابت

 ناپذیر است.در کشور ضرورتی انکار

به طور ساده یعنی پذیری پژوهش و فناوری رقابت

که در مقایسه با  گذاری روی پژوهش و فناوریسرمایه

ها دارای توجیه باشد. در سطح ملی بازده سایر گزینه

 ری دیگهافعالیت ژوهش و فناوری باید در مقایسه باپ

ه با توجه به فلسفپژوهش و فناوری قابل قبول باشد و 

که توسعه فناوری است باید نسبت به انتقال  شانوجودی

بالاتری داشته باشد.  فناوری بازده و توجیه

بخش  یکروی پژوهش و فناوری در گذاری که ایهرمس

در مقایسه با همان میزان  گیرد نیزصورت میخاص 

 منافع اقتصادیباید گذاری در یک بخش دیگر سرمایه

 .برتری رقابتی بیشتری را ایجاد کند و

وی ر های شایستگی فناورانه نیز بایددر سطح حوزه

ه آن ای متمرکز شد کهای شایستگی فناورانهحوزه

های شایستگی فناورانه حوزه دیگرها نسبت به حوزه

. کنند ایجادرا منافع اقتصادی و برتری رقابتی بیشتری 

های شایستگی فناورانه نیز باید روی در درون حوزه

بالایی برای تبدیل  قابلیتای که مسیرهای فناورانه

، دارندرا حل فناورانه برتر و غالب شدن به راه

 د.کرگذاری سرمایه

 راستاییهم ،رو یکی از اقدامات اساسیاز این

ح پذیری در سطپذیری پژوهش و فناوری با رقابترقابت

نی امربوطه )بنگاه، صنعت و ملی( است. برتری از آن کس

پژوهش و فناوری را  دانند چگونهاست که نه تنها می

ا ر راستاییدانند چطور این همراستا کنند، بلکه میهم

مدتر درباره اکار سازییک تصمیمبسنجند. برای 

 : ی باید این موارد را در نظر گرفتپژوهش و فناور

تحقق گیری سهم پژوهش و فناوری در اندازه -

  )بنگاه، صنعت و ملی(سطح مورد نظر اهداف 

های مناسب برای کو تکنی هااستفاده از ابزار -

پذیری در سطوح سنجش رقابت و ازیستصمیم

 تلفمخ
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محوری با وکارهای بلندمدت و کسب هماهنگی -

 ریزی پژوهش و فناوریطرح

گیری و تمرکز و قابل اندازهتدوین اهداف شفاف  -

برای پژوهش و فناوری مشخص  هایروی مسیر
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Abstract 

One of the major and affective factors influencing competitiveness ranking of countries is research and 

technology and this is because of today technology increasingly has influenced different levels of 

competitiveness, and achieving competitiveness through technology requires technological innovation. 

As research and technology is a prerequisite for technological innovation, then, research and technology 

competitiveness is a strategic eligible for seizing competitive advantage through technology. Hence, 

emphasize on the role of research and technology to increase the competitiveness index of countries, 

regardless of the competitiveness of its research and technology would not make sense. 

Research and technology competitiveness is an area that despite its importance and its heavy investment 

on knowledge-based development by Iran’s government, so far has been little studied. The purpose of 

this article is to explain the concept of competitiveness for research and technology. Accordingly, first, 

the concept of competition and competitiveness and different levels of competitiveness is are reviewed 

and then, the different levels of research and technology competitiveness in four levels of national, 

between sectors and within sectors and technological competence areas are described. Finally, some 

implication are provided for managers and conclusion is drawn from the discussion. 

Keywords: Competition and competitiveness, Research and technology, Competitiveness of research 

and technology 
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