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 چکیده

با استفاده از  سازی دستاوردهای تحقیقاتی دانشگاهتجاریهدف از این پژوهش، مطالعه منابع در دسترس برای 

عالیت یک برای فسازمانی، کدامشده دروناز بین انواع منابع شناخته کهمحور و پاسخ به این پرسش است رویکرد منبع

ت های آغازین برای فعالیاهمیت دارد که تلاش است. این مطالعه از این جهتسازی دانشگاهی در دسترس تجاری

بنابراین اطلاع درباره رابطه منابع  گیری در حوزه تأمین منابع مواجه است،های تصمیمبا بحران سازی دانشگاهیتجاری

 بطههمین را شناخت پی در مقاله سازی تحقیقات دانشگاهی حیاتی است. اینها با موفقیت فعالیت تجاریو نقش آن

 از ریگیبهره با بنابراین. شوداوردهای تحقیقات دانشگاهی میسازی دستپدیده تجاری تردرستموجب درک  که است

گیرد یم نتیجه فراترکیب تحقیق روش از استفاده محور وسازی دانشگاهی و رویکرد منبعاریدر حوزه تج موجود ادبیات

ه )ک یمهندس و یستیز علوم همچون های دانشگاهیرشتهوجود برخی  ،دانشگاه سازیتجاری تیفعال سابقه و سنت

 ،دانشگاه پژوهش کل بودجه مقداری، علم تأیه یپژوهش تیفیکشود(، می بازاربه سمت  ترشیب یریگجهت موجب

اوری، و دفتر انتقال فن ،، کیفیت و کمیت منابع انسانیدانشگاه یمال تیحما، با بودجه صنعتانجام شده  پژوهش زانیم

های لیتو موفقیت فعا شدهدادهای بیشتر تجاریسازی، برونیتجارتر فعالیت بیشانجام  بر دانشگاه در مرکز رشد خدمات

لی و فناوری )که منابع اصو  یمنابع انساندسترسی به  ،ثیرگذار است. از سوی دیگرتأ دانشگاهی سازیکنونی تجاری

صلی در نبع امکه ) یمنابع سازمانروند( و کمیابی به شمار می گرافکر تیو مالک یخدماتهای دانشگاهی حیاتی شرکت

های دهنده علت موفقیت شرکتحیتوضی، دانشگاه طیدر مح روند(به شمار میگرا محصول هایشرکت فعالیت

 است.  گرامحصولدانشگاهی  هایگرا و شکست شرکتفکردانشگاهی خدماتی و مالکیت 

 .محورات دانشگاهی، منابع، رویکرد منبعسازی دستاوردهای تحقیقتجاری :واژگان کلیدی
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 مقدمه -5

 بزارا ها،دانشگاه کهاست  شده پذیرفته کلی طور به

 نشدا بر مبتنی گیری اقتصادشکل تسهیل در مهمی

 و هادانشگاه در زیادی دانش که جاآن از. هستند

 ،ردهکیافته و رسوب  توسعه دولتی تحقیقاتی سساتمؤ

 توسعه کنندهتسریع عنوانبه توانندها میدانشگاه

 ل،دلی این ای عمل کنند. بهمنطقه اجتماعی و اقتصادی

دگردیسی  برای تلاش حال در جهان سراسر در هادولت

 .[0] هستندکارآفرین  ها به دانشگاهو تبدیل دانشگاه

ته همیت یافای اگونهها، بهنصر نوآوری و نقش دانشگاهع

 پذیری جهانی کشورها: نمایه رقابت»که 

از نظر  2غنی »بندی کشورهای دسته ،«4102-41006

 را جایگزین تمایز« از نظر نوآوری 3فقیر » و «نوآوری

 حال در» و «یافتهتوسعه» کشورهای بین سنتی

 دانش کهچناندر واقع هم .[4]است  کرده «توسعه

تر جدید مهم وکارکسب توسعه و نوآوری برای علمی

 عالی به آموزش بخش رو به افزایشی از جامعه و شده

 بازی نوآوری تری درمهم نقش هادانشگاه شوند،می وارد

 0441در دهه  Dسازی شیر با ویتامین کنند، از غنیمی

 ندیفرااما  ،[2و0] 0441تا خلق گوگل در دهه 

ال و انتق یدانشگاه سازی دستاوردهای تحقیقاتتجاری

ه کافزون بر این وکارکسب طیبه محسازمان دانشگاهی 

تعدد م گرانیبا مشارکت بازو  مند، نظامدهیچیپفرایندی 

 .[6]است  روروبهمتعددی نیز  ، با موانع[9] است

ن ن است ایپرسش اصلی که مقاله در پی پاسخ به آ

، سازمانیشده دروناست که از بین انواع منابع شناخته

سازی دانشگاهی در ک برای فعالیت تجارییکدام

رو اهمیت دارد که هستند. این مطالعه از آندسترس 

 سازی دانشگاهیهای آغازین برای فعالیت تجاریتلاش

 منابع مواجه تأمینگیری در حوزه های تصمیمبا بحران

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. WEF- GlobalCompetitivenessReport: 2013-14 

2. Innovation rich 

3. Innovation poor 

ها اطلاع درباره رابطه منابع و نقش آن هستند، بنابراین

سازی تحقیقات دانشگاهی یبا موفقیت فعالیت تجار

دیگر  لیبر منابع به چهار دل یمبتن حیاتی است. رویکرد

 4و عدم تجانس یدگیچیپ درک مهم است:نیز 

های تجاری ی با شرکتهای دانشگاهشرکت

در  منابعچگونگی برقراری ارتباط درک  غیردانشگاهی،

 حیتوض ،گریکدیبا سازی دانشگاهی فعالیت تجاری

امل مطالعه تعو  سازیفعالیت تجاری و شکست تیموفق

 .طیمنابع و مح نیب

 پیشینه پژوهش -6

و توسعه  جادیابرای مطالعه درباره چگونگی 

، رویکردهای مختلفی از منظر منابع اتخاذ هاشرکت

، [6] یبر تحلیل منابع مال پژوهشگرانشود. برخی می

 [،8و7] انهو فناور یمنابع سازمانبرخی بر تحلیل اثرات 

همچون شهرت و اعتبار  [4]ی اجتماع تی منابعحو 

 نیز کردیرواما یک  ،اندمتمرکز شده [01]سازمانی 

 نیا متکی بر . مطالعات[00] محور استمنبعرویکرد 

که  استمتمرکز ها شرکت ی ازمنابع لیتحلبر  ،کردیرو

مطالعات،  نیدر ا .دهدی میرقابت تیها مزبه آن

و  جادیبر تفاوت منابع موجود در روند ا سندگانینو

 .[04]کنند می دیکأت دیجد یگذارهیتوسعه سرما

 یمفهوم کردیرو نیاکننده که دنبال پژوهشگرانی

ا گیرند. بدر نظر می گستردهطور را بهمنابع هستند 

ه توجتوان با ها را میشرکت کارکردکمک این دیدگاه 

 مبنایبیان دیگر، بر. به [00] داد حیتوض شانمنابعبه 

سکه  کیمنابع و محصولات دو طرف  ،این دیدگاه

 ازینمنبع  نیمحصولات به خدمات چند تربیش هستند.

توان در چند محصول تر منابع را میو بیشداشته 

در  شرکت تیمشخص کردن اندازه فعال با د.کراستفاده 

بردن به حداقل  یپ امکانهای مختلف محصول، بازار

4. Heterogeneity 
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مشخصات  نییمقابل، با تع در .وجود دادمنابع لازم 

های تیکردن فعال دایپ امکانشرکت،  کی یمنابع برا

بر  یمبتن دگاهید .وجود داردمطلوب محصول در بازار 

رشد شرکت  درباره 6روزاولیه پنتوان به کار منابع را می

 در اصل توسط اصطلاحاین  .[02]متکی دانست 

عناصر . فهی [09ابداع شد ] 0482در سال  2ورنرفلت

 تیمزرا مشتمل بر بر منابع  یمبتن دگاهید یاساس

 منابعها و انواع یژگیو ی،عال کارکردو  داریپا یرقابت

های راهبردی توسط نهیگز و مزیت رقابتی مولد

 .[09]داند می تیریمد

ست ابر منابع داخلی سازمان مبتنی این دیدگاه که 

شود تلاش که  استمناسب  یزمانمنابع خارجی،  و نه

از  یچرا بعض به این پرسش پاسخ داده شود که

عمل بهتر نسبت به سایرین کوچک  یوکارهاکسب

 ریثأت طیمح البته، .دارند گرانیاز د شیب یو رشد کرده

توجه بدان و دارد کوچک  یوکارهابر کسب یقیعم

 رویکرد براما این  ،است یها ضرورفرصت برای تحقق

رد تنها تفاوتی که کارب .کندتکیه می یهای داخلیژگیو

دارد آن در بر های دانشگاهی این دیدگاه برای شرکت

های انشعابی دانشگاهی است که برای تحلیل شرکت

سیس نگریسته های تازه تأنها به درون این شرکتت

شود، بلکه به منابع موجود درون سازمان مادر که نمی

 .[06]شود همان دانشگاه است نیز نگریسته می

تعریف عوامل در دسترس  مجموعهبه عنوان  منابع

 .دهستن سازمانکنترل  ای تیکه تحت مالک شوندمی

های ییدارا گریاز د یاگسترده فیبا استفاده از ط منابع

 ،مانند سازمان وکارهای ارتباطیسازسازمان و 

 ،شیزیهای انگنظام ت،یریهای اطلاعات مدسامانه

به محصولات  غیرهو  کار یرویو ن تیریمد نیاعتماد ب

مطابق تعریف  .[07]شوند می لیتبد ییخدمات نها ای

ها، ییها، تواناییمنابع شامل تمام دارامتداول، 

سازمان، اطلاعات،  یهایژگیو ،یسازمان یندهایفرا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Penrose (1959) 

 که سازمان استسازمان  کی تحت کنترل رهیو غ دانش

که  سازدهایی میراهبرد یسازادهیو پ درکرا قادر به 

  .[08]بخشد می بهبودسازمان را  یو اثربخش یوربهره

 ها را جزوان همچون ایتامی قابلیتبرخی نویسندگ

ابع من نیب دیگر یبرخو  [04]آورند منابع به شمار می

 ایهشوند. ایتامی قابلیتتمایز قائل می هاتیو قابل

های ییبه عنوان داراسازمان را بر اطلاعات  یمبتن

از  یکند که برخیاشاره م وی .شناسدمشهود مینا

حمل سازمان توسط کارکنان  ییهای نامرییدارا

ته وابسسازمان  یانبرداشت مشتر هبلکه ب ،دنشونمی

یا نام تجاری سازمان در ذهن  است )تصویر نام سازمان

 سندگانیاز نو یبرخ .مشتریان و اعتبار سازمانی(

ز تمای هاتیمنابع و قابل نیبهمچون امیت و شومیکر 

 دنیرس پتانسیل ،منابع هاشوند. مطابق نظر آنقائل می

 یراب ، الزامات موردنیازهاتیو قابل هستند تیبه موفق

  .تیبه موفق هالیپتانس نیا لیتبد
های مختلفی برای منابع ارائه بندیدستهتاکنون 

است  یسندگانینو نخستیناز  یکشده است. انسوف ی

 یانو انس یمال ،یکیزیبه منابع فها را سازمانکه منابع 

منابع را به  یروش، بارن با همین و [41] کرده میتقس

 کرده تقسیم یسازمان هیو سرما یانسان ،یکیزیف منابع

شامل سازمان را  یکیزیف هیمنابع سرما بارنی .است

 ت،زایمورد استفاده در سازمان، کارخانه و تجه یکیزیف

 منابعداند؛ می به مواد خام سازمان یو دسترس ایجغراف

آموزش، تجربه، قضاوت، هوش، شامل  ی راانسان هیسرما

 درو  داندسازمان می و کارگران رانیمد نشیو ب روابط

شامل ساختار را  یسازمان هیمنابع سرما ت،ینها

و  یرسم یزیرسازمان، برنامه یرسم دهیگزارش

 و کنندههای هماهنگستمیآن، کنترل و س یرسمریغ

سازمان و  یهاگروه انیدر م یررسمیروابط غ نیهمچن

 .[40]داند محیط میسازمان و  نیبروابط 

2. Birger Wernerfelt (1984) 
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 روش پژوهش -9

سازی بر شناسایی منابع تجاریمقاله  نیا

رد رویکبا استفاده از  دستاوردهای تحقیقات دانشگاهی

به دنبال پوشش تمام البته  ،متمرکز استمحور منبع

این حوزه نیست و تنها حوزه منتشر شده در  قاتیتحق

ازی سمطالعاتی مربوط به منابع حیاتی فعالیت تجاری

دهد. دستاوردهای دانشگاهی را مورد مطالعه قرار می

های هشاز نظر هدف، از نوع پژو شپژوهاین  بنابراین

 از نظر نحوه گردآوری شود وکاربردی محسوب می

های کیفی و روش تحقیق، ها، از نوع پژوهشداده

ای )مطالعات ثانویه از نوع فراترکیب( و مبتنی کتابخانه

بانک همچون بر مطالعه منابع اطلاعاتی برخط داخلی 

، مرکز 6یکاسیویل هایجامع مقالات کنفرانس و همایش

مجلات  پایگاه، 2اطلاعات علمی برخط جهاد دانشگاهی

 علمی دانشگاهمجلات سامانه نشر ، 3تخصصی نور

ژوهشگاه علوم و ، پ5ایران پایگاه مطبوعات، 4تهران

های اطلاعاتی برخط بانکو  6ایران سازمان اطلاعات

، 1، اسپرینگر1دایرکتخارجی همچون ساینس

بدون  66فرانسیسو تیلور و  60اییتریپل، آی9وایلیجان

در نظر گرفتن قید زمانی تهیه شده است. تجزیه و تحلیل 

: با دهدمیمرحله رخ  سهدر  پژوهشاطلاعات در این 

، فهرستی از مقالات مرتبط  پژوهشبررسی کامل ادبیات 

ن با این حوزه و حتی مقالاتی که به طور فرعی به ای

ه کلام این چکید اند، تهیه گردید،موضوع پرداخته

با  و در نهایت، بندی شدو دستهمقالات استخراج 

، ترکیب نهایی این موارد انجام کلیدیاستخراج عناصر 

  بندی صورت گرفت.شد و جمع

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. www.civilica.com 

2. www.SID.ir 

3. www.noormags.com 

4. journal.ut.ac.ir 

5. www.magiran.com 

6. www.irandoc.ac.ir 
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 های گوناگون پشتیبانبه روش عمومی علم

 در صنعتی پژوهشگران .خصوصی است علم وریبهره

 ژوهشی،پ هایابی به یافتهدستی برای صنایع از بسیاری

 و دیده، آموزش انسانی سرمایه آزمایشی، مواد ابزار،

 [.44]کنند ها تکیه میدانشگاه به های تحقیق،روش

 همچون مزایایی دانشگاهی پژوهشگران با ارتباط

 خصصت به دسترسی دانشگاهی، تحقیقات دسترسی به

 عمومی هایکمک استفاده از عملاً و دانشگاه، محققان

را های اقتصادی خصوصی مسائل فعالیت برای حل

 هپای تحقیقات شکست و موفقیت [.40]کند فراهم می

 تحقیقات هدایت مفیدی برای اطلاعات دانشگاه، در

ثمر فراهم تحقیقاتی بی هایحوزه از و پرهیز کاربردی

 کاربردی تحقیقات وریبهره افزایش موجب که کندمی

ه تر، دسترسی بقوی دانش پایگاه به دسترسی .شودمی

 جدید هاینوآوری برای ترمؤثر و ترمدکارا تحقیقات

را تسهیل  های خصوصیدر شرکت محققان توسط

 [.42]کند می

 تحقیقات طریق از شده ایجاد فکری مالکیت

 طریق از) عمومی کالای عنوان به تواندمی دانشگاهی

شده و یا  اقتصاد منتقل به( علمی مجلات در انتشار

های از طریق ایجاد شرکتعنوان کالای خصوصی به

 قطری ثبت اختراع و صدور مجوز شده و یا از دانشگاهی؛

 .دوش به صنعت منتقل مشترک تحقیقاتی هایتلاش

های را به عنوان فعالیتسازی چانگ و همکاران، تجاری

د که به دنبال نکنعریف میت علمی تاعضای هیأ

دریافت  هایشان از طریقاز نتایج پژوهشبرداری بهره

ثبت اختراع، واگذاری امتیاز و مشارکت در مالکیت حق 

7. www.sciencedirect.com 

8. Link.springer.com 

9. Onlinelibrary.wiley.com 

10. Ieeexplore.ieee.org 

11. www.tandfonline.com 
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 . نیلی[49] شرکت مشتق از دانشگاه هستند

ه ککند تعریف می یندیبه عنوان فرا سازی رایتجار

 و شده یاتیعمل های دانشگاهیپژوهش جیآن نتا یط

 توسعه دیدر محصولات جد دیجد یهاافتهیها و دهیا

سازی روزا و روز نیز به طور ساده تجاری .[46] یابندمی

 فیدانش به محصول تعر رییتغ تیعنوان فعالبهرا 

  .[47] کنندمی

ها دانشگاه کهرا  مختلفی مسیرهای (0) شکل

انتخاب  تحقیقات خود نتایج انتشار در است ممکن

 .[48]دهد می نشان ،کنند

 

 
 [62ی ]مسیرهای مختلف انتشار یا انتقال سازمان و دستاوردهای تحقیقاتی دانشگاه -5شکل 

 انتشار نتایج

 تحقیقات
  تحقیقات خالص دانشگاهی

  تحقیقات مشارکتی
 تحقیقات قراردادی

کتی و قراردادی نتایج تحقیقات مشار
 .شودبه صنعت منتقل می

ت از طرف اعضای هیأافشای اختراع 
 علمی، کارکنان و دانشجویان

ر تفناوری برای توسعه بیش
 .شودبرگردانده می

ر تفناوری برای توسعه بیش
 . شودبرگردانده می

 ارزیابی فناوری
 بررسی اختراع و ادبیات موضوع

 یابی بازار و فناوریزار
 تصمیم کمیته مالکیت معنوی

 برنامه توسعه نمونه اولیه

اثبات مفهومی و تغییر مقیاس فناوری، ارزیابی عمیق بازار 
 و فناوری، حفاظت مالکیت معنوی و بازاریابی فناوری

 سازیفرایند تجاری

بازار و فناوری، حفاظت مالکیت معنوی و بازاریابی ارزیابی 
 فناوری

 های صدور مجوزگزینه

 سیس شرکت مشتق از دانشگاهتأ صدور مجوز مستقیم به شرکت موجود

 صدور مجوز مستقیم به شرکت مشتق از دانشگاه



 هیافتر محوررویکرد منبع از منظر سازی دستاوردهای تحقیقات دانشگاهیتجاری

 

20 

سازی منابع در دسترس برای تجاری -4-6

 دستاوردهای تحقیقات دانشگاهی

 رمنابع را د یبارن ،تر گفته شدگونه که پیشهمان

نهادی )شامل  منابع :[40] دهددسته قرار میچهار 

های دانشگاهی، بودجه سازی، رشتهتجربه تجاری

تحقیقات دانشگاهی، پیوند با پژوهشی، کیفیت 

، دفتر انتقال سازیبودجه تجاری های خارجی،شبکه

ل شامی )انسان سازمان، مراکز رشد و اعتبار دانشگاهی(،

 دخرو  گرایش به ریسک، دانش، قضاوت، هاتمام تجربه

آلات، امکانات نیماشفناوری، شامل فناوری ) (؛افراد

 هایسپرده نقد،شامل پول مالی )و  (و ساختمان دیتول

و سهم  )سهام یمال هیو سرما ،هایبدهها و ی، وامبانک

 .(رهیو غ (، سود انباشته6قیمت

 منابه نهادی 

یکی از منابعی که نقش مهمی در موفقیت 

ای سازی دانشگاهی دارد و موجب تفاوت عمدهتجاری

در موفقیت یک دانشگاه نسبت به دانشگاه دیگر 

« عوامل نهادی»تعریف ادی است. شود، عوامل نهمی

اما شاید اگر  سخت است،« نهاد»دلیل معنای مبهم به

ک بهتری مشترک همه نهادها توجه شود، در به ویژگی

این ویژگی چیزی نیست  آید.از مفهوم نهاد به دست 

رای هماهنگ کردن هایی بجز کنترل: روشبه

های جمعی عنوان بخشی از کنشهای فردی بهکنش

تعریف  ، نهاد را این گونهو همکاران اسموگلو .[44]

طور ها، قواعد بازی در یک جامعه و یا بهنهاد»کنند: می

های ایجاد شده توسط انسان تر، محدودیترسمی

 .[01]« دهندهستند که تعاملات انسانی را شکل می

سازی دانشگاهی عوامل نهادی مرتبط با تجاری

ی، بودجه های دانشگاهسازی، رشتهشامل تجربه تجاری

پژوهشی، کیفیت تحقیقات دانشگاهی، پیوند با 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Stocks and shares 

2. Excellent science 

، دفتر انتقال سازیبودجه تجاری های خارجی،شبکه

 و اعتبار دانشگاهی است. سازمان، مراکز رشد

 تجربه که دهندمی نشان مطالعات سازی:تجربه تجاری

های سیس شرکتتأ و سازمان سازییتجار در

موفقیت  بر مثبت ریاث یدارا دانشگاهی

 انباشت در واقع است. دانشگاهسازی در آن تجاری

وفقیت م یبرا دانشگاه ندهیآ ییتوانا رب گذشته دانش

 یهاگروه وها دانشگاه .است مؤثر سازیتجاری

 ،هاشرکت با مشترکهای سابقه پژوهش دارای

 تجاریهای فرصت که دنتری داربیش احتمال

. [00] را تشخیص دهند تحقیقاتی خودهای فعالیت

 گاهدانش بین غیررسمی ارتباطات تقویت رو،همین از

های آتی این دو بخش همکاری نفع به صنعت و

 .[04]است 
ر بست دانشگاهی یهارشته یبرخ های دانشگاهی:رشته

ر د .کنندمیسازی فراهم تجاری برایرا تری مناسب

 در یدیکل نقش یدانشگاه پژوهش تیماه واقع

های بنابراین دانشگاه .کندمی یباز سازیتجاری

های پزشکی، زیست پزشکی، مهندسی دارای رشته

ر و تافزار به علت کاربردیهمچون الکترونیک و نرم

 های فاقد اینتر بودن، نسبت به دانشگاهصنعتی

تری از خود نشان شده بیشداد تجاریها برونرشته

 اختراع ثبت حق از حفاظت ویژهبه. [00]دهند می

ها شرایط شود که برخی رشتهموجب می تریقو

  .دهندسازی از خود نشان برای تجاری تریمناسب

اسموسن و همکاران یکی ردانشگاهی:  تحقیقات کیفیت

زی ساثیرگذار بر موفقیت تجاریاز موارد تأ

« 4عالی علم»را  دستاوردهای تحقیقاتی دانشگاهی

 و علم متوسط»ند که کندانند. ایشان بیان میمی

منتهی  دانشگاهی جدید دانشِ به نه «0ضعیف

. زوکر [00] صنعتی هاینوآوری به نه شود ومی

مرزهای دانش و سازمان،  در کار که دهدمی نشان

3. Mediocre or poor science 
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 یشناسای در نسبی مزیت دانشگاهی دانشمندان به

دهد میرا  جدید موفقیت به یابیدستهای فرصت

 الانتقهای فعالیت که اتزکویتز معتقد است .[02]

 ت علمیاعضای هیأ خوب تحقیقات ماحصل دانش،

 در درگیر چنین دانشگاهیانهم .[09]است 

 جاری،ت پتانسیل دارای بالا و کیفیت با تحقیقات

 معنوی خود مالکیت از حفاظت به تریبیش تمایل

 این دستاوردها» مناسب، حفاظت زیرا بدون دارند،

 در تنها مجوز نبوده وقابل خرید و فروش و صدور 

بدون قید  و آزاد استفاده و برای عمومیهای حوزه

برای  گزینه چند .[06]« هستندقابل عرضه 

وجود دارد که در ها از این دستاورد مؤثر حفاظت

 نامیده معنوی عنوان حفاظت مالکیتبه مجموع

عنوان یکی از این اختراع به پروانه ثبت .دشومی

 در فنی اطلاعات منبع ینتربزرگ»؛ هاگزینه

 خروجی شکلترین مهم» عنوان است که به «جهان

 اقتصاد توسعه مهم عوامل از یکی به ،«نوآوری

. ثبت اختراع [07]« شده است تبدیلای منطقه

دانشگاهی افزون بر این کارکرد کلان، در مقیاس 

 به اختراع ثبت خرد نیز به دلایلی همچون اهمیت

 صنعت، به از دانشگاه سازمان انتقال ابزار عنوان

 دانشگاهی سساتمؤ برای مجوز صدور درآمد منبع

قابل انتقال » یا و «مفید بودن» ارزیابی شاخص و

. [08]اهمیت است  دارای ،تحقیقات نتایج «بودن

 کیفیت و بنابراین دستاوردهای تحقیقاتی دارای

تری برای موفقیت در ارزش علمی، پتانسیل بیش

 مؤثرسازی دارند و با حضور سازوکارهای تجاری

هی برای مالکیت معنوی، انگیزه محقق دانشگا

 تر است.مندی از آن نیز بیشبهره
 دانشگاهی: خارجی تحقیقاتیهای شبکه با پیوند

 عنوان یکرداری از دستاوردهای تحقیقاتی بهببهره

ین دو نهاد فرصت تجاری، در واقع انتقال دانش ب

 ناهمگون است؛ انتقال از دانشگاه به صنعت. انتقال

 بازگشتی، تعاملی فرایند یک عنوانبه دانش

 لیدتو :اصلی است بعد سه پیچیده دارای و غیرخطی

 و پروژه انتخاب موضوع، انتخاب فرایند) دانش

 و سازیآماده یندفرا) دانش ؛ انتشار(پروژه اجرای

 جذب ارزیابی، فرایند) دانش و جذب( دانش انتشار

بر این اساس کنشگران اصلی  (.دانش از استفاده و

 هک نیز مشتمل هستند بر سازندگان دانش )کسانی

 دارند(، نقش دانش خلق در فعال طوربه

 رد فعال طوربه که انتشاردهندگان دانش )کسانی

دارند( و  نقش دانش انتقال و انتشار فرایند

 شده و تولید دانش که گیرندگان دانش )کسانی

این بنابر .کنند(می جذب و پذیرندمنتشر شده را می

 دستاوردهای تحقیقاتی به صنعت، انتقال مفهوم

 ردکارب و موجود دانش بین پیوند یک عنوانبه تنها

رد گیای از روابط را دربرمیو شبکه نشده محصور آن

های شبکهکه  . تحقیقات نشان داده است[04]

ی زمان یکین با افراد درون و برون ساارتباطی کارآفر

در  ها. شبکهشودها محسوب میترین شبکهاز مهم

 و خارجی بازیگران با تعامل فراوانی و تعداد بهبود

سازی دستاوردهای تجاری موفقیت در نتیجه در

 به مرا این .کنندمی ایفا را نقشی حیاتی تحقیقاتی

 ،از فرصت برداریبهره یابد کهاهمیت می زمانی ویژه

 است مختلفهای دانش مجموعه از ترکیبی نیازمند

 یا شده و متمرکز نیست و توزیع سازمان، در که

 ارتباطات طریق از و باید نیست دسترس در اساساً

یژه در به و عامل این .دست یافت به آن خارجی

م لاز شایستگی که های مشتق از دانشگاهشرکت

 . از[21]است  مهم ،را ندارند وکارکسب اجرای برای

 افزایش قابلیت ،هاشبکه دیگر مزایای جمله

ت دانشگاهی اس توسط کارآفرینان فرصت شناسایی

دانشگاهی  با سایر همکاران چنین ارتباط. هم[20]

 را کارآفرینی برای فرد دانشگاهی تمایل کارآفرین،

 با دانشگاهیان نتیجه، . در[24]دهد می افزایش

 به سازمانی متقابل همکاری ترگسترده شبکه

 چندگانههای دیدگاه در معرضتر زیاد احتمال
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تحقیقاتی خود قرار  هایفعالیت در هاروش و تحقیق

 و علمی هایفرصت شناسایی نفع به که گیرندمی

 مایهسر و سازیشبکه بنابراین .است جدید فناورانه

 کارآفرینیهای مهارت افزایش با گسترده، اجتماعی

 .مستقیم دارد یارتباط

 و تصنع و دانشگاه روابط سابقه و عمق روابط با صنعت:

 ربالات سطوح باعث ،صنعت با ترکینزد مشارکت

هایی دانشگاه که چرا ،[20] شودمیسازی یتجار

دارند  صنعت با روابط در یطولان سنت کی که

 مقدار آوردن دست به یبراتری بیش لیتما

مالی شده توسط  تأمینهای پژوهش از یتربزرگ

 رتمرکز ب به لیتما یپژوهش نیچن .دارندرا صنعت 

 که داردرا هایی فناوری کشف ای و مشکلات حل

 جادیا یبرا مخترعان یبرا یکاف یتجار ارزش

با بودجه  پژوهش ن،یا بر علاوه .داردرا  شرکت

 از یدولتبا بودجه  پژوهش به صنعت نسبت

ه ک بردمی رنج کمتر اطلاعات تقارن عدم مشکلات

 رکتش یمال تأمین به قادر نانیکارآفر شودباعث می

 یصنعت بودجهبا  یقاتیتحق سازییتجار برای

 .شوند یدولت با بودجه پژوهش به نسبت

ی نیز از صنعتهای دانشگاهیان مورد حمایت بودجه

توسط  کههستند  یکسان از مولدتر یتجار نظر

 مجموعدر . گیرندمورد حمایت قرار می صنعت

های با پژوهش زانیم نیب یدارامعن و مثبت رابطه

ایجاد شرکت دانشگاهی  تیفعال و صنعت بودجه

 .[22وجود دارد ]

، دفتر انتقال سازمان تیمورأم دفتر انتقال سازمان:

 .است صنعت و یدانشگاه جامعه انیم روابط جیترو

دانشگاه  روابط هاآن در که ییکشورها در نقش نیا

 ،ویژهبه .باشدمی ترمهمتر است، جوان صنعت با

 منبع است ممکندفتر انتقال سازمان  کارکنان

 .سازی باشندتجاری یهاتیفعال جیترو در یدیکل

دفتر انتقال سازمان  کارکنان ،نخست مرحله در

 یهافرصت صیتشخ یبرا افراد نیبهتر اغلب

 در .هستند یدانشگاه اتقیتحقجریان  در یتجار

 تشناخ یبرا فرد نیبهتر مخترع مواقع، از یاریبس

 کارکنان طور معمولبه ،ستین کاروکسب فرصت

 از یبهتر دانش و اطلاعات ،دفتر انتقال سازمان

پذیری احتمالی آن دارند بازار و سازمان تیوضع

دفتر انتقال سازمان  کارکنان ن،یا بر علاوه .[29]

 هایخارجبه  نسبت انیدانشگاه با یترکینزد روابط

دفتر انتقال  کارکنان دوم، مرحله در .[26دارند ]

و آگاهی  تخصص ،انیدانشگاه یبراسازمان 

 وشتنن بازار، یابیارز) شرکت لیتشکموردنیاز برای 

 ارائه را (رهیغ و پول یآورجمع وکار،کسب طرح

 به میتصم کهزمانی  ،در مرحله سوم .[27کنند ]می

دفتر انتقال سازمان  یاعضا شد، گرفتهسازی تجاری

 و سازیتجاری ندیافر تیریمد رایان بیدانشگاهبه 

 .کنندمی کمک وکارکسب یهامهارت توسعه

 مه که دهدمی نشانموضوعی  اتیادب ن،یبنابرا

هم  و دفتر انتقال سازمان کارکنان تعداد

فعالیت  بر یمثبت اثر ،[26] شانیهامهارت

 .سازی داردتجاری

 اقدام کی ،«میان»مطابق نظر  وجود مراکز رشد:

 خدمات بودن دسترس در ی،تجار منابع نیگزیجا

ازی سفعالیت تجاری که است دانشگاه در مرکز رشد

 سازندامکانات مناسب مجهز می از ایمجموعه هب را

ی هاشرکت به کمک با ترعیسر رشد ؛[28]

 بازار و یتیریمد ،یفنموانع  بر غلبه یبرا دانشگاهی

 ارائه با وکارکسب یهامهارت توسعه ،[24]

 با مستمر تعاملو  شرکت لیتشک هایتخصص

 در واقع یهاشرکت ن،یا بر علاوه .[91] صنعت

اندازی را با راه یهانهیهز ی،دانشگاه رشد مراکز

 .دندهمی کاهش یعموم یادار یهانهیهز اشتراک

 در مراکز رشد خدمات بودن دسترس در جه،ینت در

 .[90]کند می لیتسهرا  آف نیاسپ تیفعال ،دانشگاه

 نقش» که دهدیم نشان ی کالدرا و دباندههاافتهی

 جادیا نرخ دانشگاه علم هایپارک «مرکز رشد
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 یهانهیهز کاهش قیطر از را دیجدهای شرکت

 .[94] دهدمی شیافزااندازی راه

جایی که از منظر اقتصادی، از آن اعتبار دانشگاهی:

 یلاب و یابیبه بازار یوابستگ لیبه دل یآموزش عال

حوزه  بابه دست آوردن منابع  یبراکردن 

 دیمنابع باو  [90]د شومی سهیمقا« کاروکسب»

 سازمانبه منظور ادامه حیات به طور مستمر به

 ی که توسطسساتؤدر مورد م ژهیبه وتزریق شوند، 

 اهدانشگاه شوند، بنابراینمالی می تأمیندولت 

ا بیابی مستمر به منابع به منظور دست دیبا تنهانه

ا بلکه ب ،کنندایجاد اعتبار  جامعهکنترل برداشت 

 به رقابتنیز ن هدف یهم رایب گرید یهادانشگاه

عوامل نشان داده که  قاتیتحق. [92] دنبپرداز

سازی دستاوردهای متعددی بر سطح تجاری

 دیسطح تولاست، مواردی همچون  مؤثرتحقیقاتی 

نرخ  شده در دانشگاه، دیحجم سازمان تول) سازمان

 منابع دفتردهد(، می قرار ریثأترا تحت سازیتجاری

عداد ت نیب یرابطه معکوس) دانشگاه سازمانانتقال 

 و تعداد یاکارکنان حرفه اختراعات به تعداد یافشا

منبع  وجود دارد(، یدانشگاهصادر شده  یمجوزها

 جهتر بودبیشبخش که  هاییدانشگاهی )مال تأمین

کنند، دریافت می یرا از بخش خصوص خود

 یهایدانشگاه نسبت به یتریتجارقابل اختراعات 

را از بخش  خود تر بودجهکه بیش کنندمی دیتول

 یهای خصوصشرکتزیرا  ،کنندی دریافت میدولت

 قاتیتحق مالی تأمیناز  یاهداف تجار پی در

غرافیایی ، موقعیت ج[99] (هستند یدانشگاه

فعالیت  سطحاست؛ ثر از دو عامل دانشگاه )متأ

 تعدادسازمان بالا در منطقه و دارای  یبخش خصوص

فعالیت  سازیدر زمینه تجاریکه  ییهادانشگاه

و در نهایت اعتبار سازمانی دانشگاه و اثر  دارند(

 اعتبار»استرجیو و سیکلیراس معتقدند ای. هاله

ها و گروه یبرا یمختلف یمعان یکه دارا دانشگاه

 هیاز سرما یشکل ،ی استمختلف علمهای نهیزم

تواند یکه ماست  یدرون نظام آموزش عال یاجتماع

سین و  .[96]« شود لیتبد یاقتصاد هیبه سرما

سازمان  افراد از یکبرداشت »همکاران باور دارند 

سازمان به احتمال که فرد با آن این  ی برعلم

 «خواهد گذاشت ریتأثبپردازد تعاملات تجاری نیز 

دانشگاه  کیتعاملات،  نیا شیافزا قیطر از .[97]

ورد م دیمنابع مف ریو سا انیمتقاض ادیبه احتمال ز

 لیاحتمال به دلکند. افزایش این میجذب نیاز را 

وان به عنافراد جامعه توسط است که دانشگاه  اعتبار

 .[98]شود میدرک  یآموزش تیفیدهنده کنشان

زی و انتقال سازمان دانشگاهی سادر حوزه تجاری

 بالقوهگیرنده  رفتارو هم  نیز هم رفتار پژوهشگر

ار اعتب ثر ازمتأ میطور مستقبهسازمان دانشگاهی 

و  کنونی ای سایر عوامل بر کارکردلهها دانشگاه، اثر

 سازیتجاریدانشگاه در  گذشته کارکرددر نهایت 

، استیوئن و در حوزه رفتار پژوهشگر .استسازمان 

ه ب افشای نوآوری توسط پژوهشگر که لی، باور دارند

هرت ش منفی و با ایرابطهشهرت دانشگاه دانشگاه با 

بیان دیگر هرچه مثبت دارد. به  ایرابطهمحقق 

تر باشد احتمال افشای نوآوری شهرت دانشگاه بیش

ر شگاه زیادتر شده و هرچه شهرت پژوهشگبه دان

تر باشد احتمال افشای نوآوری به دانشگاه کمتر بیش

بین اعتبار دانشگاه و  وی علت رابطه مثبت .شودمی

 ییبه توانابه افشای نوآوری را  تمایل پژوهشگر

 و امکانمذاکره تر توان بیش درمعتبر های دانشگاه

داند که بیشتر، مربوط می سودبا  صدور مجوزهای

و  تر استشدهضمینمنفعت محقق بیشتر بوده و ت

 به ن موضوع موجب افزایش تمایل پژوهشگرانهمی

از برخی  .شودشان میهاینوآوری شتریب یافشا

 و ی بین شهرت پژوهشگررابطه مثبت ،تحقیقات

یعنی محققان معتبرتر  ند؛اکرده پیداافشای نوآوری 

ند و ترسازی فعالتر در حوزه تجاریتو باکیفی

 منفی بین شهرت پژوهشگرتحقیقات رابطه برخی 

 درسنظر میبهاند. تشخیص داده را و افشای نوآوری
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 رابطه نیز متأثر از شهرت دانشگاه باشد؛ یعنیاین 

نشگاه معتبر تمایل به کیفیت در دا با پژوهشگر

داشته و  سازیتر در حوزه تجاریفعالیت بیش

مشهور در دانشگاه با اعتبار پایین تمایل  پژوهشگر

شای نوآوری به دانشگاه داشته و آن را به به عدم اف

دانشگاه را در عمل های متقاضی ارائه داده و شرکت

  .[94]زند دور می

 منابع فناوری 

فاده مورد است یکیزیشامل فناوری ف یکیزیف منابع

و  ایجغراف زات،یتجه همچون، سازیفعالیت تجاریدر 

 ،های دانشگاهیشرکت .است به مواد خام یدسترس

 ابییتوسعه و بازار شانتیمورأکه م هایی هستندشرکت

 هافتیبهبود ایو  دیجد یندهایافر ایخدمات ، محصولات

ی هااست که شرکت یزیچ یفناور .است فناوریاز نظر 

 .سازدمتمایز می نوپا هایشرکت گریاز درا دانشگاهی 

منابع سطح  نیز های دانشگاهیشرکتخود  انیدر م

منابع  گرید یهاجنبه .استمتفاوت  بسیار فناوری

 یراب هیو مواد اول زاتی، تجهکارخانهاز جمله  «یکیزیف»

در سازی و فعالیت تجاریهای دانشگاهی شرکت

 .دکمتری دار اهمیت ،کاروکسب پایهبا فناوری  سهیمقا

ه از سه جنبفناوری  از نظرهای دانشگاهی شرکتتفاوت 

 سطح توسعه ل بررسی است: جنبه نوآوری فناوری،قاب

و محدوده  سازیدر زمان شروع فعالیت تجاری محصول

 .فناوری

 فناوری ینوآور ای یتازگ از منظر سطح نوآوری فناوری:

 یقابل توجههای دانشگاهی به طور شرکت یاهسته

تواند میفناوری  ینوآور هستند. سطحمتفاوت 

برای متفاوت  های نوپاشرکت یبرا یمهم روش

و ممکن است منبع  دیگران بودهاز ساختن خودشان 

ه دهندنشان ینوآور .باشد یرقابت تیمز یبرا یمهم

 یادیفناوری است که تا حد ز لفه فکریمؤ

 .است نامحسوس

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Platform 

، چرخه توسعه محصولاز منظر  سطح توسعه محصول:

در مرحله  سیسأتزمان های دانشگاهی در شرکت

ز ا پیشتلاش  زانیچرا که م ،ندستین یکسانی

 یهاشرکت انیدر م یطور قابل توجههب س،یسأت

 کیممکن است  نانیکارآفر متفاوت است. ،مختلف

 نیو ا دادهتوسعه را به طور کامل فناوری/محصول 

. ددهن انتقالشرکت نوپا یک به را فناوری/محصول 

به آن ممکن است  سیسی پیش از تأهاتلاش نیا

هی ی قابل توجرقابت تیمز شرکت نوپای دانشگاهی،

هایی بدهد که هنوز فناوری به سایر شرکتنسبت 

 اند.یا محصول را به طور کامل توسعه نداده

های دانشگاهی در محدوده شرکت محدوده فناوری:

از  یبرخ .هستندمتفاوت نیز  فناوری –محصول 

توسعه را  محصول خاص کتنها ی ،هاشرکت

 گسترده 6یک پایگاه گرانیکه د ی، در حالدهندمی

عنوان تواند بهکه می دهندفناوری را توسعه می

 .به کار گرفته شودمحصولات مختلف  یبرا یاهیپا

 منابع انسانی 

 هایعوامل فردی، ساختارهایی برای تشریح ویژگی

رفتاری افراد هستند و به تشریح این موضوع کمک 

های د که چرا افراد به یک موقعیت مشابه واکنشنکنمی

سازی . در حوزه تجاری[61] دهندنشان می یمتفاوت

 توانرا میدستاوردهای تحقیقات دانشگاهی این عوامل 

نعت، ص با همکاری گر، تجربهمشتمل بر کیفیت پژوهش

 و اعتبار پژوهشگر دانست. قبلی کارآفرینی تجربه

، آموزش، تجربهشامل  یانسان منابع گر:کیفیت پژوهش

و کارگران در  رانیمد نشیو ب قضاوت، هوش، روابط

 د،یجد یهایگذارهیسرما یبرا .[60]سازمان است 

ال ح یانسان هیسرما ترین )و اگر نگوییم تنها(مهم

دانشگاهی یا  نیکارآفر، خود شرکت ونحاضر در

رینی کارآف میت اندازه .تیم کارآفرین دانشگاهی است

 .[04] ی استدیکل بسیار هاآن و تجربه و آموزش
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 و یدانشگاه تیفعالبه انجام  ستهبرج پژوهشگران

سازی اریتج نیهمچن شتر ویب یقاتیتحق

ن به دست آورد برای دستاوردهای تحقیقاتی خود

ارند دتمایل  ،ترهای مالی برای تحقیقات بیشکمک

 که دهدمی نشان کارآفرینی هایپژوهش .[64]

 بهتری موقعیت در ایرشتهمیان پیشینه با افراد

 نوآوریهای فرصت برداری ازبهره و تشخیص برای

سازی یکپارچه به قادر که افرادی .[60]قرار دارند 

پژوهشی های فعالیت در دانش مختلفی از مجموعه

 متعددی شناختیروشهای دیدگاه با باشند، خود

 نهادپیش برای تریبیش مهارت در نتیجه بوده، آشنا

مختلف  هایزدن جهان پل و جدیدهای روش

 بنابراین. [60]کاربرد دارند  و علمی تحقیقات

 ادغام به موفق که دانشگاهی ت علمیاعضای هیأ

های فعالیت در دانش مختلف هایمجموعه

 ،(شناختی پهنای گسترش) اندشده تحقیقاتی خود

تجاری دستاوردهای  پتانسیل از تریبیش آگاهی

 و سازیداشته و در فرصت تحقیقاتی خود

ر، هستند. به بیان دیگ ترموفقکارگیری دستاورد به

 کارآفرینانههای فرصت از برداریبهره کهجاییاز آن

سیس شرکت مشتق از دانشگاه، ویژه در قالب تأبه

 لتحم وها مهارت از وسیعی طیف بر تسلط نیازمند

 که رودمی انتظار است، مدیریتیهای مسئولیت

م ه تر،ای بیشرشتهمیانهای مهارت با دانشگاهیان

های فرصت از برداریهم در بهره و در شناسایی

و  شناسایی بنابراین، .تر باشندفعال کارآفرینانه

 میان در کارآفرینانههای فرصت از برداریبهره

با گستره شناختی کارآفرین  دانشگاهی پژوهشگران

  دارد. یدانشگاهی رابطه مستقیم

 - دانشگاه ارتباط ادبیات در صنعت: با همکاری تجربه

 تعضو هیأ همکاری در سطح فردی، تجربه صنعت،

ز ا خوب یبینپیشیک  عنوان به صنعت، علمی با

 . تعاملات[62]شود می شناخته سازمان مؤثر انتقال

 و ت علمیاعضای هیأ بینهای شبکه و غیررسمی

 همیشگی و مهم لفهمؤ یک ،صنعت متخصصین

ت. اس صنعت به دانشگاه انتقال دانش و سازمان روند

 تتعاملا درگیر بیشتر هرچه دانشگاهی دانشمندان

شوند، مقدار  خصوصیهای شرکت با غیررسمی

 هب را شانتحقیقات به مربوط کار زمان از تریبیش

 .دهندصنعت اختصاص می با مشترکهای پژوهش

 و آگاهی و سو یک از با صنعت همکاری واقع، در

 سوی از تجاریهای فرصت از برداریبهره توانایی

 که لدلی اینبه  .کنندمی یکدیگر را تقویت دیگر،

ری تبیش احتمال صنعت، با تعامل بالاتر در سطح

 کاربردهای دانشگاهی پژوهشگران که وجود دارد

 از شاندرک و بشناسند را تحقیقات خود بالقوه

ود ب خواهد وکار بهترکسب یندهایفرا و بازار شرایط

 دارای پتانسیل هاهرچه فرصت عکس،بر و

بالاتری از  سطح باشند و یترقوی سازیتجاری

 پژوهشگران میان در کارآفرینیهای مهارت

 برای شانتمایل دانشگاهی وجود داشته باشد،

 اب ارتباط تقویت و صنعت منابع مالی جویوجست

 دهدمی ن نشانشی .تر خواهد بودوکار بیشکسب

 وکار،کسب فرصت از برداریبهره و شناخت که

 رد کارآفرین فردمنحصر به قبلی دانش با شدتبه

 ارتباط در مشتری نیازهای و سازمان بازار، مورد

 همکاری قبلی تجربه هرچه بنابراین، .[69]است 

 اشد،تر بتر و باکیفیتصنعت بیش با تحقیقاتی

 برداریبرای شناسایی و بهره تریاحتمال بیش

 دانشگاهی محققانتوسط کارآفرینی های فرصت

  وجود دارد. 

در مطالعه اثر تجربه قبلی بر  قبلی: کارآفرینی تجربه

فرایندهای  موفقیت فعلی کارآفرین، رویکرد

این  مبنای. بر[66]گر باشد تواند روشنشناختی می

توانند موجب تنهایی نمیرویکرد اطلاعات به

تشخیص فرصت شوند، بلکه این اطلاعات باید در 

. دانش پیشین [69] شوند شکارآفرین پردازذهن 

کارآفرین برایش ظرفیت جذب و الگوی ذهنی ایجاد 
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شود. میاطلاعات جدید جذب کند که موجب می

 لکه در سطحتنها در سطح فردی، بظرفیت جذب نه

های مهم جذب دانش لفهسازمانی نیز یکی از مؤ

ها است که در این رابطه جدید و شناخت فرصت

 بنابراین. [67] کردتوان به مقالات کوهن اشاره می

ا ب اطلاعاتی توجه کنند که دارند به تمایل افراد

 توجه با .[68] شان مرتبط استهای کنونیدانسته

 یکارآفرین ؛اتریشی اقتصاددان یک،هااستدلال  به

 فمختل بازیگران بین اطلاعات تقارن عدم دلیلبه

 تنها کارآفرین هر که است مدعین شی دهد،رخ می

 دانش به کرد که خواهد را کشفهایی فرصت

 شناخت باعث این دانش زیرا ،است مربوطاش قبلی

 انتقال»بنابراین  .شودمی جدید اطلاعات ارزش

 نقش «جدید هایفرصت به قبلی تجربه از اطلاعات

 بعد سه .[64]کند مهمی در کارآفرینی بازی می

 همم کارآفرینی کشف روند که در قبلی دانش عمده

 زا قبلی دانش بازار، از قبلی دانش هستند شامل

 مشکلات از قبلی دانش و به بازار ارائه خدمات روش

انجام شده در این  هایپژوهش .[68]مشتریان است 

 ،قبلی کارآفرینی تجربه که کندمی حوزه مشخص

های فرصت از برداریبهره و شناسایی احتمال

 اشراف و زیرا موجب دهد،می افزایش را کارآفرینانه

 لازمهای به کسب مهارت شده و فکر طرز توسعه

 .[64]کند می کمک کارکردهایی چنین انجام برای

 دهندمی نشان همین ترتیب، برکویتز و فیلدمن به

 نی،کارآفریهای فرصت شناسایی در قبلی تجربه که

 تجاری پتانسیل از پژوهشگر ادراک افزایش به

د شواش منجر میکنونی پژوهشیهای فعالیت

تر کارآفرینی بیش قبلی بنابراین هرچه تجربه .[60]

 پژوهشگران که دارد تریبیش احتمال باشد،

و  کارآفرینی را شناساییهای فرصت دانشگاهی

 ممکن طرف، یک از .برداری قرار دهندمورد بهره

 عملیات و کاربر نیازهای بهتر درک به است
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Equity investors 

 است ممکن دیگر سوی از کمک کند و وکارکسب

 و های مرتبطو ارزیابی ریسک افزایش درکبه 

 از برداریبهره برای موردنیاز مکملهای دارایی

 ،قبلی منتهی شود. تجربه کارآفرینانههای فرصت

 در که اغلب افراطی بینیخوش تواندمی حتی

 .[71]وجود دارد را کاهش دهد  کارتازه کارآفرینان

اند که تجربه است و همکاران نشان دادهدی

کارآفرینی تا حد آستانه موجب افزایش کارآفرینی 

د ح از کارآفرینی فراتر تجربه شود. بنابراین،می

به علت اتکای بیش از حد به گذشته و  آستانه،

 است محدود شدن به چارچوب الگوی ذهنی ممکن

 شدن درگیر مانع تشخیص فرصت شده و احتمال

 تضعیف جدید راهای گذاریسرمایه آفرین درکار

 ممکن دانشگاهی پژوهشگر در این شرایط کند.

 گذاریدادن یا ندادن سرمایه انجام مورد در است

 بنابراین .تر عمل کندانتخابی وتر محتاط جدید

 از برداریبهره و شناسایی در شدن درگیر احتمال

شکل  U) طور قوسیرینانه بهکارآفهای فرصت

 ؛قبلی در ارتباط است کارآفرینی تجربه با( وارونه

یعنی تا حد آستانه با افزایش تجربه، قابلیت 

تشخیص فرصت در افراد افزایش یافته و با گذشتن 

های کمتری شناسایی تجربه از حد آستانه، فرصت

  .[70]شود می

 در تواندیم نیز پژوهشگر اعتبار اعتبار پژوهشگر:

 از یبرداربهره یبرا لازم بودجه آوردن دستبه

 اعتبار شیافزا توسط نشده تستهای فناوری

 تقارن مشکلات عدم کاهش و [22] نیکارآفر

  .باشد دیمف [7] اطلاعات

 منابع مالی 

رکت که ش ی هستندتمام منابع مختلف پول یمال منابع

 خود هیمانند سرما؛ هشودمند از آن بهرهتواند می

قرض گرفتن و  0سهامیگذاران هیسرما، نانیکارآفر
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 تریشبی یمنابع مال بهکه  شرکت نوپایی .از دوستان

 ادیبه احتمال ز سال اول دسترسی داشته باشد،در 

 را نسبت بهراهبردی  یهاییاز دارا یترسهم بزرگ

 درکافی  یکه فاقد منابع مال) یهمکار هایشرکت

ادبیات  .[74]د آورت می( به دساست سیسأتآغاز 

 ی،که کمبود منابع مال دهدموضوعی نشان می

های نوپا با شرکتکه  [70]است  یدیکل مشکلی

دسترسی به منابع رو، نیا از .[72] نداآن مواجه

 کیتواند می سیسأتزمان در  آن زانیممالی و 

نوپای های شرکت یبرا یرقابت تیمنبع مز

 .باشد دانشگاهی

 ،پژوهش که کندمی ادعا رایج دگاهید بودجه پژوهشی:

هرچه . [79] است فناوری انتقال از پیش گام

 هامس ،تر باشدبیش دانشگاه پژوهشیهای تیفعال

 .سازی خواهد داشتیتجار یبرا فناوری از یبالاتر

 بودجه به میمستق طوربه فناوری از یسهم نیچن

 مطالعات ن،یبنابرا .است مربوط دانشگاه پژوهش

 یاثر یدارا پژوهش بودجه حجم که دادند نشان

ی است دانشگاه سازیتجاری تیفعال بر مثبت

[76].  

 بودجه اندازه که ندداد نشانلاندری و همکاران  

 احتمال اب یتوجه قابل طوربه یمهندس در یپژوهش

 تبط است ومر فناوری انتقالفرایند  تکمیل

 ودپژوهش خ بودجه از یشتریب نسبت کههایی دانشگاه

 افتیدر رایانه علوم و یمیش ،یستیز علوم در را

 .[8]سازی دارند تجاری یبرا یشتریب لیم کنند،می

 مراحل در یمهم نقش یمال منابع سازی:بودجه تجاری

 ؛کنندبازی می آف نیاسپ شرکت ایجاد یک هیاول

 ،یتجارهای طرح توسعه یبرا بودجه که یزمان

 بازار قاتیتحق ای ومحصول  هیاولهای نمونهساخت 

 در مادرهای دانشگاه یبرخ .[77] است ازین مورد

های کمک اسپین آفهای شرکت بهمرحله  نیا

 تاس ممکن یمال تأمین نیچن .کنندمی ارائه یمال

داشته  یخصوص بخش رایب یمثبت نگیگنالیس اثر

 ولپ به هیاول یدسترس وها یگذارهیسرما زیرا باشد،

 درش لیپتانس از گنالیس کی عنوانبه تواندمی

 شود ریتفس یخارج گذارانهیسرما توسط شرکت

 اطلاعات تقارن عدم مشکلاتدهنده کاهشکه 

 یهادانشگاه در ن،یا بر علاوه .[78]خواهد بود 

 که دندهیم نشانگراس و همکاران  ،ییاروپا

 توسعه یبرا است ممکن دانشگاه یمال تیحما

 با ،[74] حیاتی باشد دیجد های زایشیشرکت

 ندمانه یاتیح یگذارهیسرما منابع کمبود به توجه

 فرشتگانپذیر خارجی و گذاری ریسکهیسرما

 یدسترس که هاییدانشگاه ، بنابراینوکارکسب

 رخن ککنند یمی لیتسهرا  هیسرما به پژوهشگران

 .[94]ند هست را شاهد اسپین آف جادیا از یبالاتر

 گیریبندی و نتیجهجمع -1

 یبرا ییروین دیبا دانشگاه دارد کهکنونی باور  جامعه

 .باشد یامنطقه یاجتماع و یاقتصاد توسعه پرورش

 نتشارا هایفعالیت شیافزا به این تقاضا، دانشگاه پاسخ

 ال،ح نیا با .است بوده فناوری انتقال ودانشگاهی  دانش

 نیا به کمک منظوربهها دانشگاه ییتوانا در تفاوت

تلاش شد  مقاله نیا در .دارد وجود دیجد تیمورأم

الیت عرابطه بین منابع موجود و در دسترس دانشگاه و ف

ه شد تفاوتی کتر گفته سازی انجام شود. پیشتجاری

های محور برای فعالیتکاربرد رویکرد منبع

حلیل تسازی دانشگاهی دارد آن است که برای تجاری

های سیس شرکتها همچون تأاین گونه فعالیت

که شود، بلها نگریسته نمیبه درون آندانشگاهی تنها 

موجود سازمان مادر )که همان دانشگاه است( نیز  منابع

سازی تجاری های. فعالیت[06]شود در نظر گرفته می

با استفاده از دانشگاهی های شرکتسیس همچون تأ

گاه( )دانش، انسانی و فیزیکی سازمان مادر انهروفنامنابع 

 ایمنابع سرمایه ازها این، آن. علاوه بر شوندایجاد می

 است( نیز دربه محیط دانشگاهی مربوط  بیشترکه )

ه نگاه به بیرون داشتپس از آن  شوند ومند میابتدا بهره
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در محیط منابع دسترسی به به دنبال گسترش و 

 .هستند

های زیر مقاله از مطالعه ادبیات موضوعی به یافته

 دست یافت:

 تیعالف سابقه و سنت نیب مثبت رابطه کنخست ی

ت شرکسیس همچون سابقه در تأ دانشگاه سازیتجاری

سازی دانشگاه های فعلی تجاریبا فعالیت دانشگاهی

 یاسیس ی ودانشگاه مسئولین ن،یبنابرا .دارد وجود

 فرهنگ برای ایجاد را خودهای تیفعال دیبا یدولت

 نیا رد هااستیس .کنند دیتشد دانشگاه در ینیکارآفر

 معمولطور به و کردهپیروی  یاز راهبرد مشخص نهیزم

روس د .باشد دانشگاه تیذهن در یمهم رییتغ شاملباید 

 نانکارک و جویاندانش سازیلفعا برای باید ینیکارآفر

 و جهان مورد در درک و مهارت دانش، توسعه منظوربه

 قیطر از کار نیا .شوند سیتدری نیکارآفر کارکرد

( های درسیدوره مانند) یرسم یندهایافر از یبیترک

 ماننده) یتجرب یریادگی و یعمل آموزش همراههب

 هایفرصت بارهدر وکارکسب طرح کی توسعه

 ای و مرکز رشد از دیبازد ای و دوام قابل بالقوه وکاربکس

 (شرکت کی یاندازراه مورد در وکارکسب مشاوره مرکز

 .دیآمی دستبه

 و دانشگاه روابط که دهدمی نشان افتهدومین ی

 کیتحررا  دانشگاهی سازیتجاری تیفعال صنعت

 شتریب پذیریبازار با هایرشته به بیان دیگر ،کندمی

 زانیم وپزشکی( های مهندسی و زیست)همچون رشته

)که  صنعت با بودجه انجام شده در دانشگاه پژوهش

 ثبتم ایرابطه باشند(، صنعت مشکلات حل رتمرکز بم

 از منظر .سازی در دانشگاه دارنداریفعالیت تج با

 با بودجه صنعت، انجام شده قاتیتحقشاخص 

 جذبی از این بودجه را بالاتر مقدار که ییهادانشگاه

ازی سهای تجاریفعالیت به یشتریب لیتماکنند می

 جهینت نیا .دانشگاهی دارند یهاشرکتهمچون ایجاد 

 دیکأتکاربردی  پژوهش بودجه بودن یاتیح تیاهم بر

 یراب یدیجد مقررات و نیقوان باید ن،یبنابرا .کندمی

 فیتعر صنعت و دانشگاه نیب فرهنگ همکاری جیترو

 .شود

مرکز  خدمات حضور که دهدنشان می سوم افتهی

 شیافزا را سازیتجاری تیفعال ،دانشگاه کی در رشد

 یهانهیهز دهندهکاهش تنهانه رشدمراکز  .دهدیم

سازی همچون های تجاریفعالیت یبرا اجاره و یادار

 هابه این شرکت بلکه ،های دانشگاهی هستندشرکت

 و یفن یبانیپشت) باارزش خدمات از یامجموعه

 ارائهرا  (یخارجهای بودجه یبرا جووتجس ای تیریمد

 جیترو در یمهم نقش هیاول هایتیحما نیا .دهندمی

 .دنکنمی یباز سازیتجاریهای تیفعال

 یسازتجاری تیفعال سابقه و سنت ،طور خلاصهبه

 همچون های دانشگاهیرشتهوجود برخی  ،دانشگاه

 ترشیب یریگجهت ی )که موجبمهندس و یستیز علوم

، یعلم تأیه یپژوهش تیفیکشود(، می بازاربه سمت 

انجام  پژوهش زانیم ،دانشگاه پژوهش کل بودجه مقدار

و  ، کیفیتدانشگاه یمال تیحما، با بودجه صنعتشده 

 خدماتکمیت منابع انسانی دفتر انتقال فناوری، و 

انجام فعالیت بیشتر  بر دانشگاه در مرکز رشد

 و موفقیت شدهدادهای بیشتر تجاریسازی، برونتجاری

ذار ثیرگتأ دانشگاهی سازیهای کنونی تجاریفعالیت

 است. 

سازی لیت تجاریصورت مشخص، فعااما اگر به

های دانشگاهی محدود شرکتسیس را به تأدانشگاهی 

توجه  ها را )باثیر منابع بر موفقیت این شرکتکنیم، تأ

توان مورد بحث یدادشان( بدین صورت مبه نوع برون

منبع  ،گراخدمت هایجایی که در شرکتقرار داد: از آن

کار واجد  یروینی است )های انسانهیسرما ی،اصل

به مشتری ارائه را  یمناسبتواند خدمات که می طیشرا

از منابع  یعرضه فراوان ی نیزدانشگاه طیمح( و کند

شود آن را به که باعث میاست ) طیواجد شرا یانسان

بدل  یابزرگ تجربه و تخصص چندرشته مخزن کی

سازی با این نوع فعالیت تجاری بنابراین(، کند

توان محدودیت منابع اصلی مواجه نیست و می
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های دانشگاهی کتاین نوع شر که کردبینی پیش

 هایشرکتدر دارند. را تری احتمال بقای بیش

ناوری فکه فکری  تیمالک ییبر دارا یمبتندانشگاهی 

ر د یاهم به طور گستردهاین منبع  ،ی استع اصلبمن

در مدل  اما ،در دسترس است یهای دانشگاهطیمح

ی، منابع اصلی منابع سازمان ،گراوکار محصولکسب

 در دسترس یدانشگاه طیمنابع در مح نیاهستند که 

های دانشگاهی برای دسترسی ند. در واقع شرکتستین

به منابع سازمانی )که خود در ابتدا فاقد آن هستند( 

مندی سایر منابع از توانند از همان الگوی بهرهمی

مند شوند، اما ایراد اساسی در آن دانشگاه مادر بهره

 همچونمنابع سازمانی که دانشگاه مادر نیز فاقد است 

بازاریابی، پذیر، مد و مقیاساهای تولید کارروش

ر واقع است. دفنی و پشتیبانی  توزیعفروش،  هایشبکه

 نیازمندکار متمرکز بر محصول ومدل کسب

نابع یک پایه مبه و  ی بودهگذاری بسیار بیشترسرمایه

کار تمرکز بر ومدل کسب نسبت بهمتفاوت  کاملاً

همین کمبود  .نیاز داردفناوری های خدمات و یا دارایی

 فناوری های نوپای مبتنی برشرکت اساسی است که

ا گرا بمحصول وکاراتخاذ مدل کسب رایبدانشگاهی را 

عدم تقارن منابع  نیا .سازدمشکل مواجه می

 های دانشگاهی استشرکت علت شکستدهنده حیتوض

 اتخاذمتمرکز بر محصول را وکار کسب مدلکه 

 .کنندمی

 منابع

(. 0040جهرمی، امین؛ پورکریمی، جواد. )[ پژوهش0]

تحلیل نیروهای عامل بر دانشگاه کارآفرین و انتقال 

نشریه  ای(.رشتهدانشگاهی )رویکرد میان سازمان
 .20، سال دهم، شماره علمی ترویجی رشد فناوری

پورکریمی، جواد؛ انتظاری، جهرمی، امین؛ [ پژوهش4]

های (. شرکت0040یعقوب؛ اخوان، امیرناصر. )

 Academicمبتنی بر دستاوردهای دانشگاه )

Spin-offدومین  .ها(: مفاهیم، تعاریف و ویژگی

گاه ، دانشسازی سازمانالمللی تجاریکنفرانس بین

 تهران.

(. 0042) .جهرمی، امین؛ پورکریمی، جوادپژوهش[ 0]

و امیدها در اقتصاد  کارآفرین و بیم دانشگاه»

پذیرفته شده برای انتشار در فصلنامه  .«بنیاندانش

 ترویجی صنعت و دانشگاه.-علمی

(. 0042جهرمی، امین؛ پورکریمی، جواد. )[ پژوهش2]

هی سازی دستاوردهای تحقیقات دانشگاتجاری

المللی )دیدگاه تاریخی(. کنفرانس بین

مدیریت اقتصاد و نوین در های گیریجهت

 حسابداری.
[5] Bozeman, B. (2000). Technology 

transfer and public policy: a review of 

research and theory," Research Policy, 

29(4-5), 627-655. 

(. 0042جهرمی، امین؛ پورکریمی، جواد. )[ پژوهش6]

هی: مفاهیم و موانع انتقال سازمان دانشگا

و  المللی مدیریت، اقتصادنفرانس بینشناسی. کنوع

 مهندسی صنایع.
[7] Heirman A, Clarysse B (2004) "How 

and why do research-based start-ups 

differ at founding? A resource-based 

configurational perspective", Journal of 

Technology Transfer, Vol. 29, 247 – 268 
[8] Landry, R., Amara, N., Rherrad, I. 

(2006) “Why are some university 

researchers more likely to create spin-

offs than others? Evidence from 

Canadian universities”. Research Policy 

35 (2006) pp. 1599–1615.  

[9] Druilhe, C. and E. Garnsey (2004). "Do 

Academic Spin-Outs Differ and Does it 

Matter?" The Journal of Technology 

Transfer 29(3): 269-285. 
جهرمی، امین؛ پورکریمی، جواد. [ پژوهش01]

ای (. نقش اعتبار سازمانی دانشگاه و اثر هاله0044)

فصلنامه  سازی دستاوردهای تحقیقاتی.تجاری بر
 .60-78: 99، 40رهیافت 

[11] Brush, C. G.; Greene, P. G.; Hart, M. 

M. (2001). “From initial idea to unique 



 هیافتر محوررویکرد منبع از منظر سازی دستاوردهای تحقیقات دانشگاهیتجاری

 

30 

advantage: The entrepreneurial 

challenge of constructing a resource 

base. Academy of Management 

Executive, Vol. 15(1):64-78. 

[12] Shane, S., Stuart, T. (2002). 

Organizational endowments and the 

performance of university start-ups. 

Management Science 48 (1), 154–170. 

[13] Karia, N., Wong, C. Y. dan Asaari, M. 

H. A. H. (2012). Typology of Resources 

and Capabilities for Firms' Performance. 

Procedia-Social and Behavioral 

Sciences. 65, 711 – 716 

[14] Shepherd, D. A., and Wiklund, J. 

(2005). Entrepreneurial small 

businesses. A Resource-Based 

perspective. Edward Elgar Publishing, 

pp 12-42, 43-76. 
[15] FAHY, J. (2000). “The Resource-

based view of the Firm: Some 

Stumbling-blocks on the Road to 

Understanding Sustainable Competitive 

Advantage”, Journal of European 

Industrial Training, 24(2/3/4), pp. 94-

104. 

[16] Iturriaga, F., Cruz, N. (2008) 

'Antecedents of Corporate Spin-Offs in 

Spain: A Resource- Based Approach', 

Research Policy, 37 (6-7): 1047–1056. 

[17] Amit, R. and Schoemaker, P.l.H. 

(1993) "Strategic assets and 

organizational rent." Strategic 

Management journal, Vol. 14, pp. 33-46.  
[18] Daft, R. (1983). Organization theory 

and design. New York: West.  
[19] Itami. H. (1987). Mobilizing Invisible 

Assets, Harvard University Press. 

Boston. MA.  

[20] Ansoff, H. I. (1965). Corporate 

Strategy: An Analytic Approach to 

Business Policy for Growth and 

Expansion. New York: McGraw-Hill. 

[21] Barney, J. B. (1991). Firm Resources 

and Sustained Competitive Advantage. 

Journal of Management, 17(1), 99-120.  

[22] Cohen, W. M., Nelson, R. R., and 

Walsh, J. P. (2002). ‘Links and Impacts: 

The Influence of Public Research on 

Industrial R&D’, Management Science, 

48(1): 1–23. 

[23] Rappert, B., Webster, A., and Charles, 

D. (1999). ‘Making Sense of Diversity 

and Reluctance: Academic–Industrial 

Relations and Intellectual Property’, 

Research Policy, 28(8): 873–90. 

[24] David, P. A. Mowery, D., and 

Steinmueller, E. E. (1992). ‘Analysing 

the Economic Payoffs from Basic 

Research’, Economics of Innovation and 

New Technology, 2: 73–90. 

[25] Chang, Y.-C., Yang, P.Y., Chen, M.-

H., 2009. The determinants of academic 

research commercial performance: 

towards an organizational ambidexterity 

perspective. Research Policy, 38 (6), 

936–946. 
[26] Nealy, M. S. (2004). The Budget Plan 

of Canada page 133. [Online] Available: 

http://www.scottmcnealy.com  
[27] Rosa, J and Rose, A. (2007) Report on 

Interviews on the Commercialisation of 

Innovation, Minister of Industry, 

Statistics Canada. 

[28] Gu, W.; Whewell, L. (1999). 

“University Research and the 

Commercialization of Intellectual 

Property in Canada”. Economic Analysis 

and Statistics. 

[29] Commons, J.R. (1931). “Institutional 

Economics”, American Economic 

Review, vol. 21: 648-657. 
[30] Acemoglu, Daron and Simon Johnson 

and James Robinson.(2004). 

“Institutions as The Fundamental Cause 

Of Long-run Growth”, Available at: 

http://www.nber.org/papers/w10481 
[31] Golub, E. (2003). “Generating spin-

offs from university based research: The 

potential of technology transfer (PhD 

thesis). Columbia University. 
[32] Ponomariov, B. and P.C. Boardman 

(2008), “The effect of informal industry 

contacts on the time university scientists 

allocate to collaborative research with 

http://www.nber.org/papers/w10481


 31، تابستان 26شماره  هیافتر

 

36 

industry”, Journal of Technology 

Transfer, Vol. 33(3), pp. 301-313. 
[33] Rasmussen, Einar; Moen, Øystein; 

Gulbrandsen, Magnus. (2006). 

“Initiatives to promote 

commercialization of university 

knowledge”, Technovation, 26, pp. 518–

533. 

[34] Zucker, L.G.; Darby, M.R.; Brewer, 

M.B. (1998). “Intellectual human capital 

and the birth of US Biotechnology 

enterprises”, The American Economic 

Review, 88 (1), pp. 290-306. 

[35] Etzkowitz, H. (1989). “Entrepreneurial 

science in the academy – a case of the 

transformation of norms”, Social 

Problems 36 (1), pp. 14-29. 

[36] Kassatly, Sa. (1995). “An introduction 

to protecting and licensing technology”, 

Journal of technology transfer, 20(2), pp. 

18-21.  

[37] Lijun, Wang; Huitao, Li. (2013). 

“Study on Regional Difference of Three 

Type Patent's Economic Contribution”, 

2013 6th International Conference on 

Information Management, Innovation 

Management and Industrial Engineering, 

pp. 97-100. 
[38] MONTOBBIO, Fabio; Francesco, 

LISSONI. (2014). “The ownership of 

academic patents and their impact. 

Evidence from five European countries", 

Revue économique, 66(1), pp. 95-123. 

[39] AbdRazak, Norfadzilah; Wan Rashid, 

Wan Edura; Ma’amor, Hairunnisa; 

Asnawi, Nini Hartini; Nor Lela Ahmad, 

and Nur’Ain Achim. (2013). 

“Leveraging Knowledge Transfer in 

Strategic Human Resource 

Management”, International Journal of 

Trade, Economics and Finance, Vol. 4, 

No. 4, pp. 168-172. 

[40] Grandi, A., Grimaldi, R. (2005). 

Academics’ organizational 

characteristics and the generation of 

successful business ideas. Journal of 

Business Venturing, 20, pp. 821-845. 

[41] Nicolau, N., Birley, S. (2003). 

Academic networks in a trichotomous 

categorisation of university spinouts. 

Journal of Business Venturing 18 (3), pp. 

333-359. 

[42] Stuart, T.E.; Ding, W.W. (2006). 

“When do scientists become 

entrepreneurs? The social structural 

antecedents of commercial activity in the 

academic life sciences”, American 

Journal of Sociology, 112 (1), pp. 97-

144. 
[43] O'Shea, R. P., T.J. Allen, A. Chevalier 

and F. Roche (2005), “Entrepreneurial 

orientation, technology transfer and 

spinoff performance of U.S. 

universities”, Research Policy, Vol. 

34(7), pp. 994-1009. 

[44] Di Gregorio, D. and S. Shane (2003), 

“Why do some universities generate 

more start-ups than others?”, Research 

Policy, Vol. 32(2), pp. 209-227. 
[45] Lockett, A, & Wright, M. (2005). 

Resources, capabilities, risk capital and 

the creation of university spin-out 

companies,. Research Policy, 34, 1043-

1057.  
[46] Lockett, A, Wright, M., & Franklin, S. 

(2003). Technology transfer and 

universities, spin-out strategies. Small 

Business Economics, 20,185-200.  
[47] Chugh, H. (2004). New academic 

venture development: Exploring the 

influence of the technology 

transferofjice on university spinouts 

(Working Paper). Tanaka Business 

School, Imperial College London.  
[48] Mian, S. A (1996). Assessing value-

added contributions of university 

technology business incubators to tenant 

firms. Research Policy, 25, 325-335.  
[49] Jensen, R, & Thursby, M. (2001). 

Proofs and prototypes for sale: The 

licensing of university inventions. 

American Economic Review, 91, 240- 

259.  

http://gretha.u-bordeaux4.fr/en/user/289


 هیافتر محوررویکرد منبع از منظر سازی دستاوردهای تحقیقات دانشگاهیتجاری

 

32 

[50] Siegel, D. S., Waldman, D., Atwater, 

L., & Link, A N. (2003). Commercial 

knowledge transfers from universities to 

firms: Improving the effectiveness of 

university-industry collaboration. 

journal of High Technology 

Management Research, 14, 111-133.  
[51] Vinig, G. T., & Van Rijsbergen, P. J. 

(2010). Determinants of university 

technology transfer-a comparative study 

of US, European and Australian 

Universities. In A Malach-Pines (Ed.), 

Handbook of research on high 

technology entrepreneurship. Edward 

Elgar.  

[52] Caldera, A, & Debande, O. (2010). 

Performance of Spanish universities in 

technology transfer: An empirical 

analysis. Research Policy, 39, 1160-

1173. 
[53] Pelletier, S. G. & McNamara, W. 

(1985). “TO Market?” Educational 

Horizons 63(2): 54-60. 
[54] Landrum, R. Eric, Turrisi, Rob., 

Clayton Harless. 1998. “University 

Image: The Benefits of Assessment and 

Modeling.” Journal of marketing for 

Higher Education, 9(1): 53-68. 
[55] Henderson, R, A. Jaffe, M. 

Trajtenberg. 1998. Universities as a 

source of commercial technology: A 

detailed analysis of university patenting, 

1965-1988. Rev. Econom. Statist. 65 

119-127.  

[56] Stergiou KI, Tsikliras AC. (2014). 

Global university reputation and 

rankings: insights from culturomics. 

Ethics in Science and Environmental 

Politics 13: 193-202. 

[57] Sine, W., Shane, S., Di Gregorio, D. 

(2003), The Halo effect and technology 

licensing: The influence of institutional 

Prestige on the Licensing of University 

Inventions, Management Science, 49: 

478-496. 
[58] Brooks, Rachelle L. 2005. 

“Measuring University Quality.” The 

Review of Higher Education, 29(1): 1-

21. 
[59] Stuen, Eric; Lee, Jeongsik. (2012). 

“University Reputation and the 

Disclosure of Academic Discoveries: 

evidence from nano-scale science and 

technology”, available at: cahnrs-

cms.wsu.edu. 
شناسایی  .(0088) .الرازقندی، ناهید؛ درانی، کم[ 61]

بر موفقیت کارآفرینان  مؤثرعوامل فردی و محیطی 

عه توس ان تهران جهت ارائه الگوی آموزشی.برتر است

 . 04-99؛ 6، 4کارآفرینی، 

(. 0042می، امین؛ پورکریمی، جواد. )جهر[ پژوهش60]

دانشگاهیان،  کارآفرینی بر مؤثر عوامل مطالعه

 حسابداری و مدیریت.المللی دومین کنفرانس بین
[62] Powers, J., & McDougall, P. (2005). 

“University start-up formation and 

technology licensing with firms that go 

public: A resource based view of 

academic entrepreneurship. Journal of 

Business Venturing, 20, 291–311. 

[63] Bercovitz, J.; Feldman, M. (2008). 

“Academic entrepreneurs: 

organizational change at the individual 

level”, Organization Science, 19 (1), pp. 

69-89. 
[64] Feldman, M., Desrochers, P. (2004). 

“Truth for its own sake: academic culture 

and technology transfer at Johns 

Hopkins University”. Minerva, 42, pp. 

105-126. 

[65] Shane, S. (2000). “Prior knowledge 

and the discovery of entrepreneurial 

opportunities”. Organization Science, 11 

(4), pp. 448-469. 
[66] Baron, A. Robert. (2004). “The 

cognitive perspective: A valuable tool 

for answering entrepreneurship's basic 

“why” questions”, Journal of Business 

Venturing, 19, pp. 221-239. 
[67] Cohen, W. M. and D. A. Levinthal 

(1990). "Absorptive Capacity: A New 

Perspective on Learning and 

Innovation." Administrative Science 

Quarterly 35(1), pp. 128-152. 



 31، تابستان 26شماره  هیافتر

 

33 

[68] Ardichvili, Alexander; Cardozo, 

Richard; Ray, Sourav. (2003). “A theory 

of entrepreneurial opportunity 

identification and development”, Journal 

of Business Venturing, 18, pp. 105-123. 

[69] Shane, S.; Venkataraman, S. (2000). 

“The promise of entrepreneurship as a 

field of research”, Academy of 

Management Review, 25, pp. 217–226. 

[70] Cooper, A.; Woo, C.; Dunkelberg, W. 

(1988). “Entrepreneurs’ perceived 

chances for success”, Journal of 

Business Venturing, 3, pp. 317-332. 

[71] D’Este P., Mahdi, S., Neely, A. (2010). 

“Academic Entrepreneurship: What are 

the Factors Shaping the Capacity of 

Academic Researchers to Identify and 

Exploit Entrepreneurial Opportunities?”, 

Department of Industrial Economics and 

Strategy/Aalborg University, 

Department of Business Studies, 

Working Paper No. 10-05. 

[72] Lee, C., K. Lee, and J.M. Pennings, 

2001, ‘Internal Capabilities, External 

Networks, and Performance: A Study of 

Technology-Based Ventures,’ Strategic 

Management Journal 22, 615–640. 

[73] Stinchcombe, A.L., 1965, ‘Social 

Structure and Organizations,’ in J.G. 

March (ed.), Handbook of 

Organizations, Chicago: Rand-

McNally&Co, pp. 142–194. 

[74] Schoonhoven, C.B., K.M. Eisenhardt, 

and K. Lyman, 1990, ‘Speeding 

Products to Market: Waiting Time to 

First Product Introduction in New 

Firms,’ Administrative Science 

Quarterly 35, 177–207. 

[75] Declercq, G. V. (1981). A third look at 

the two cultures: The new economic 

responsibility of the university. 

Intemationaljoumal of Institutional 

Management in Higher Education,S, 

117-122.  

[76] Sapsalis, E., & Debackere, K. (2011). 

Entrepreneurial effectiveness of 

European universities: An empirical 

assessment of antecedents and trade-

offs. Research Policy, 40, 553-564.  

[77] Vohora, A, Wright, M., & Lockett, A 

(2004). Critical junctures in the 

development of university high-tech 

spinout companies. Research Policy, 33, 

147-175.  

[78] Alemany, M. L. (2004). Impacto de las 

inversiones de capital riesgo en Espana: 

un amilisis empirico regional (PhD 

thesis). Universidad Complutense de 

Madrid.  

[79] Grass, j., Galiana, D., Mira, I., Verdu, 

A, & Sancho, j. (2008). An empirical 

approach to the organizational 

determinants of spin-off creationin 

European universities. International 

Entrepreneurial Management journal, 4, 

187-198.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Abstract   Rahyaft 

 

3 

Commercialization of Academic Research Achievements from the 

Perspective of Resource-Based Approach 

Amin Pajoohesh-Jahromi1, Javad Pourkarimi 

 

 

Abstract 

The aim of this research is to study the available resources in order to commercialize academic research 

achievements from the perspective of resource-based approach and answering this question that among 

the known intra-organizational resources which one is available to commercialize academic activities. 

The importance of the study is due to the fact that the early attempts to commercialize academic activities 

are always facing crises in terms of decision-making linked to providing resources. So possessing 

knowledge about the relationship between resources and their roles in the success of commercialization 

of academic researches is vital. This paper seeks to identify the relationship which leads to more accurate 

understanding of commercialization of academic research achievements. therefore, by means of relevant 

existing literature in the area of academic commercialization and a resource-based approach and through 

a meta-synthesis research methodology, the research concludes that the scholarly record and experience 

in academic commercialization activity, academic majors such as Life Sciences and Engineering 

programs (which leads to more market-oriented behaviors), faculty members research quality, total 

funding of academic research, rate of industry-funded researches, financial support from university, 

quality and quantity of human resources, Technology Transfer Office, services provided by incubator 

of the university will result in more commercialized activities and commercialized outputs that  

influences the current academic commercialization activities. On the other hand, access to technical and 

human resources (which are considered as the main and vital resources of intellectual property-oriented 

and university services companies) and shortage of enterprise resources in academia (which is 

considered as the main resource of product-oriented companies’ activities) can explain the success of 

intellectual property-oriented university services companies the failure of product-oriented types. 

Keywords: Commercialization of Academic Research Achievements, Resources, Resource-Based 

Approach 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. E-mail address: amin.pazhouhesh@gmail.com 


