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 چکیده

 مـديريت موضـوع بـهكه مطالعاتيدر. است فرهنگي هاي رصدخانه پيرامون دانش موجود سازماندهي براي تلاشي مقاله پيش رو
 شده اتخاذ بندي طبقه مبنايبر متن اين. است گرفته قرار تحليل مورد كمترو جديد بوده نسبتاً مورد اين يافته، اختصاص فرهنگ

ويها رصدخانه با عنوان ENCATC كاري گروه نتايج،1999 سالدر شوستر توسط و فرهنگـي و فرهنگـي دانـش اطلاعـات
 اهـدافو قلمـرو،)سـازماني هـاي فـرموها شبكه اساسبر ويژهبه( مختلف هاي مدل حاضر، مقاله. است نويسنده خود تحقيقات
.كندمي مطرح شده، انباشته دانش مديريتوها رصدخانه ماهيت مورددريسوالات همچنين،. كندمي مقايسهو ارائهراها رصدخانه

.فرهنگي تحقيقات مديريت، فرهنگي، هاي رصدخانه ها: کلیدواژه

 است: The idea of culture observatories- overviewاين مقاله ترجمه مقاله.1
Plebańczyk, K. (2014). The idea of culture observatories- overview. Acta Academiae Artium Vi lnensis. 72, 169-180. 
2. katarzyna.plebanczyk@uj.edu.pl 
*. yousefi_1387@yahoo.com 
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 قدمهم.1
 خـود تحقيقاتي پتانسيل كنندمي تلاش كشورها امروزه

ــهدر را ــا رابط ــاركرد ب ــي ك ــاره فرهنگ ــرار دوب ــد برق . كنن
را دولتكهيالملل بين هاي سازمان آورنـد مـي هـم گـرد هـا
اروپـا، در حــال اتحاديــه يـا اروپــا شـوراي يونســكو، ماننـد 

 بـراي تقاضـاو ايجـاد خـود پژوهشييها فعاليت گسترش
 بدين ترتيـب،و هستند اطلاعات تبادلو تطبيقي تحقيقات

در. نهنـد مـي بنارا آينده المللي بينيها همكاري هاي بنيان
 ايجـاددر بيشـتر تمركـز موجـب همكاريينا،1990 دهه

 تـا شـد هـا دولـت بـر فشـارو تحقيقاتي متداوليها روش
 اطمينـان قابـل هاي زمينهدررا خود فرهنگي هاي مشي خط

 ايـن لطـف بـه. كننـد گذاري پايه علمي تحقيقاتاز برآمده
 تبـادل مـورددر بيشـتر حاضـر حـالدر كـه اسـت تحقيق

 طـور بـه فرهنگـي مؤسساتوها سازمان. دانيممي فرهنگي
با به گفتاي فزاينده درو پردازنـد مـي خـود مخاطبـان وگو
 كلان، مقياسدر. سازند برآوردهرا آنان نيازهايتا اند تلاش

و توسـعه راهبردهـاي ايجـاد دانـش، توليد منظوربه تحقيق
در. گيـردمي انجام فرهنگي هاي مشيخط اندازِ چشم ترسيم

 كندمي كمك مؤسساتبه مستقيماً تحقيق،كوچك مقياس
.است سودمند فرهنگي اقدامات برايو

:مفروضات
:بود استوار فرض چندينبر مقاله اين

 منظـور بـه كـاربردي تحقيقـات ملاحظـه قابل افزايش
 فرهنگ؛ در بخش مديريتاز حمايت

 پراكنده؛ تحقيقاتي اطلاعات
كه دستهآن ويژهبه تحقيقاتي، مؤسسات تعداد افزايش

.كنندمي عمل فرهنگي هاي رصدخانه عنوان به
براي شروع گسترده بسيار حاكي از منابع مفروضات اين

ها سازماناز بسياري جهان سراسردر امروزه. مطالعه هستند
 هسـتند اقـداماتي اغلـب اما دارند؛ مشاركت پژوهش اين در
.شوندمي انجام تصادفيو موقتي تشريفاتي، صورتبه كه

 قلمرو
وها شبكهبه محدودها رصدخانه مقاله، اين اهداف براي
(رســمي)، اشــكال  آمــاري هــاي اداره اســتثناي بــه نهــادي

 متفـاوت كمـي آنها هاي فعاليتكه واقعيت اينبه توجهبا(
 تحليـل بـر اسـاس شـده اتخـاذ بنـدي طبقه. هستند) است

 سـالدر . شوستراست1جي. ام. شوستر آمريكايي پژوهشگر
و موجـود اطلاعـاتي هـاي سيسـتم تحليلو تجزيه،1999

 مرجعـيو شـروع نقطـهكه داد انجامرا فرهنگي هاي مدل
 گسـترده بسـيار بنـدي طبقـه اين. بود بيشتر تحقيقات براي
 ماننـد هـايي فعاليت شامل سازماني اشكالبر علاوهو است

.شود مي2ها شبكه
سـي. توسـط شـده انجـام مطالعـه شروع، نقطه دومين

بـاENCATC4توسط گـروه كـاري شده اقتباسو3ارُتگا
و هاي رصدخانهعنوان   فرهنگـي دانشو اطلاعات فرهنگي

 بنـابراين،. اسـت نشده منتشر اين مطالعه تاكنون نتايج. بود
. نوشته شده اسـت اوليه مفروضات اساسبر فقط مقاله اين

 رصـدخانه38 شـامل كـهارُتگـا، مطالعـات رسدمي نظر به
-شـرقي اروپـاي تـا ويـژهبه- بايد است،)5نهادي/رسمي(

.يابد بسط
 را نسـبت رشـدبهرواي علاقه توانيدمي نيز لهستان در

 ايجاد را برايها تلاش نخستينو فرهنگي هاي رصدخانه به
 بررسـي. مشـاهده كنيـداي منطقـه فرهنگي هاي رصدخانه
رااي مقالـه آنهـا مالي تأمينوها فعاليت عملكرد،  جداگانـه

 گنجانـده مطالعـه ايـندر مـوارد مـذكور بنابراين. طلبد مي
.اند نشده

:از عبارتند مقاله اين اصلي اهداف
ــلاش ــراي ت ــازماندهي ب ــش س در دان ــود ــورد موج  م

 آنها؛ فعاليت قلمروو اهداف فرهنگي، هاي رصدخانه
 هـاي فعاليـت زمينـهدر ويـژهبه ها، رصدخانهبه نگاهي

.آنها تحقيقاتي
را هاي روش مختلف كشورهاي  تحقيـق براي گوناگوني

ــورد در ــط م ــي خ ــا مش ــدهو ه ــاي پدي ــي ه ــد فرهنگ . دارن
 اتحاديهو اروپا شوراي يونسكو، يعني شده ذكر هاي سازمان

. دارنـد اختيـاردر هـدف ايـن بـرايرا خود تشكيلات اروپا
بهدر اغلب مشكلي كه  فرهنگـي تحقيقـات مباحث مربوط

1. J. M. Schuster 
2. Networks 
3. C. Ortega 
4. European Network Of Cultural Administration 

Training Centres 
5. Institutional 
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را اطلاعـات مختلـف، هاي سازمانكه است اين دارد، وجود
 تحليـلراآنهـا امـا كننـد،مي آوري آمار جمع خاطربه فقط
 وزارت از1فردريـك پـاتورا گـزارش اسـاس بـر. كننـد نمي

 مشـي خـط زمينـهدر تحقيـق فرانسـه، ارتباطاتو فرهنگ
واداسـنو بررسـي آمـار واقعي، مطالعه شامل بايد فرهنگي

[ مدارك مي1باشد  انجـام بـراي به اين مورد، تقاضا توان ].
 نظـارت جامع را اضافه نمود كـه شـاملو تحقيقات پيوسته

 بـراي تقاضـا همچنـينو فرهنگـي هـاي فعاليت مستمر بر
پـردازدميها به سازماندهي پديدهكه بنيادي است تحقيقات

 فرهنـگتمـديريبر مستقيم تأثيركه كاربردي تحقيقاتو
.دارد سازمان

 اشـكال لحاظاز تنهانه است، متنوع بسيار مدرن فرهنگ
 بسـيار نيز اقتصادوها مشيخط مالي، تأمين لحاظاز بلكه آن،

 وجـود بـهرا تحقيقـاتي مشـكلات امـر ايـن. اسـت متفاوت
 تنهاو است گسترده بسيار فرهنگازما شناخت زيرا آورد؛ مي
كتـابدر اگرچـه شود. نمي حدودم رسميو عمومي حوزه به

 انجـام فرهنـگ تعريف براي تلاش]،2[ اهميت دارد فرهنگ
از است، اما شده  چيـز هـيچ زيرا است، كار بيهودهيك حاكي

[ فرهنگ واژهازتر مبهم .]3نيست
 جديـد»هـاي حـوزه« گرفتن نظردربا،KEA مطالعه

:شودمي بندي تقسيم بخشدودر فرهنگ،
 صــنايعو هنــر ســنتي هــاي حــوزه–يفرهنگــ بخــش

 هنرهـاي ماننـد اسـت، هنـري صرفاًآن نتايجكه فرهنگي،
 تلويزيون، ويدئو،و فيلم ميراث، نمايشي، هنرهاي تجسمي،

.مطبوعاتو كتاب موسيقي، ويدئويي، هاي بازي
از كـه اسـت اقـداماتيو هـا ايده شامل- خلاق بخش

 غيـر محصـولاتدتوليـدر افزوده ارزش عنوانبه فرهنگ
 طراحي، معماري،:از عبارتند اينها كنند؛مي استفاده فرهنگي

 همــراه، تلفــن كــامپيوتر،( وابســته صــنايعو تبليغــات
.]4[)غيرهو،MP3كننده پخش
 موارد طريقاز فرهنگ فكري، مسير اين كردن دنبال با

:شودمي مشخص زير
؛خلاقيت•
؛نمادهااز استفادهبه رجوع•
[ شيوهبه درك قابل هاي ويژگي• .]5هاي بسيار

1. Frédérique Patureau 

 شناسـاييرا فرهنگي فعاليت دستهنُه،)2009( يونسكو
 اقتصـادي زنـدگيدر فرهنگ با يكديگر، معادلكه كند مي

و چـاپي مـواد ميـراث،:از عبارتنـد هـا فعاليـت اين. هستند
و سـمعي هاي رسانه نمايشي، هنرهاي موسيقي، مطبوعات،

و هـا بـازي ورزش، فرهنگـي، ماعياجت هاي فعاليت بصري،
[ محيط .]6طبيعي
 امـروزه،)ديجيتـال ويـژهبه( فناوري پيشرفتبه توجه با

 كـه باشـد داشـته دسترسـي فرهنگـي بـه توانـدمي هركسي
 هـاي نگرانـي خـلاف بـر. باشـداو شخصي سليقه متناسب با
ــول، ــردم معم ــاتاز م ــي مؤسس ــي« فرهنگ ــله»واقع  فاص

 تئاترهـاوها موزه اخيريها سالدر رعكس،ب دقيقاً گيرند؛ نمي
 گيرنـده كـه آنجـايياز. اند كرده جذبرااي فزاينده مخاطبان

 باشــد؛»خــالق« همزمــان طــور بــه خواهــد مــيو توانــد مــي
ــار همچــون فرهنگــي2ملمــوس محصــولات ــا هنــري آث  ي

 بـا هـدف لزومـاً امـر اين. شوند مي3بازيابي معمولاً موسيقي،
 اغلـب هنرمنـدان هرچنـد( نيست هنري جديدركايك ايجاد

 بـراي عمـدتاً امـا،)كننـد مـي»بازيـابي«را ديگران كارهاي
 يـا اثر گذاشتن اشتراكبه براييا فردي، هاي توانايي آزمودن

 بـه توجـه بـا. رود مـي كـار بـه ديگرانبا شده استفاده روش
 منبـع تـرين محبوب حاضر حالدر اينترنت جهاني، دسترسي

 كـه عمـومي بـاور بـه ايـن توجـهبا. است دانشو عاتاطلا
 نـدارد، مـا وجـودپس نيست، اينترنتدر چيزي اگر گويد مي
. شـويم مـي اشـباع بيشـترو بيشـتر اطلاعاتبا مداوم طور به

در چـاپي نشـريات جـايگزين معقـول دليـليكبه اينترنت،
كه است كوتاهي بسيار زمانآنو شده موضوعاتاز بسياري

از عظيمي مجموعه مشكل،. كرد منتشررا اطلاعات توان مي
 بندي طبقهو انتخاب مديريت، بلكه نيست،ها دادهو اطلاعات

.است خاص اهداف براي شان سودمندي اساسبرآنها

 فرهنگييها رصدخانه.2

 اجمالي مرور
بـه كشـورهااز بسـياري اخيـر، مشـكلات بـه پاسخ در

4فرهنـگ هاي آزمايشگاه ياگيفرهن هاي رصدخانهاصطلاح 

2. Tangible Products 
3. Recycled 
4. Culture Laboratories 
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 پـايش هدفشـان كـه هـا سـازمان ايـن. انـد كرده معرفي را
 مشـغول داده پردازشو آوري جمعبه عمدتاً است، فرهنگي
 دهند، باعـثمي نيز انجامرا هدفمندي تحقيقات اما هستند،

ميو دانش تبادل  مختلـف اطلاعـات گاهو شوند، تجربيات
 هـاي گـروه نيازهـاي مطـابق كـهرا هـايي بخش حداقل يا

بـه اطـلاع عمـوم بندي شـده اسـت، طبقه كاربران مختلف
 اسـتفادهيهـا واژهتـرين رايـجاز يكي رصدخانه. رسانند مي

ــده ــت، ش ــه اس ــاملاً اگرچ ــام داراي ك ــت ابه ــين. اس  اول
 شـكل 1970 دهـه اواسطدركه( دست ايناز هايي سازمان

ازو كردنـد مـي پردازشو گردآوريراها داده عمدتاً) گرفت
 بـا. اند داده انجام تحقيقاتي را بر اساس ماموريت 1990 دهه
 ماننـد هـايي پديـده دليـلبه امروزهآنها وضعيت حال، اين

 توسـعه بـراي تـلاشو) ديجيتال ويژهبه( فناوري پيشرفت
. است متفاوت حدوديتا فرهنگ

تـريعوسـ بسـيار مدرن هايرصدخانه فعاليت هايزمينه
را آموزشـي هـاي كارگـاهو هـا كنفرانس جلسات،آنها:است

درو هسـتند فرهنـگدر ارتبـاطي منبـع دهند،مي تشكيل
 آوريجمـع اطلاعـات آنهـا.دهنـدمي اطلاع رويدادها مورد
 گـذاري سياسـتو فرهنگـي مـديريت اهـداف برايرا شده

 فرهنگي هاي همكاريو دهندمي قرار دسترسدر فرهنگي
كههارصدخانه. كنندمي تسهيل سطوح همهدر را درصددند

 اصـطلاح رو، ايـناز باشـند؛ فرهنگـي بازار فعال بازيگران
با. است ظهور حالدرايفزاينده طوربه فرهنگي آزمايشگاه

 دادن نشان جايبهو است متداول كمتر نام، حال، اين اين
يك متمايز براي فعاليت،از فردبه منحصر نوع يك ساختن

.شودمي استفاده مؤسسه
ها رصدخانه عنوانبه متعددي مؤسسات حاضر، حال در

و قلمرو اهداف،. شوندمي شناخته فرهنگ هاي آزمايشگاه يا
 المللـي بـين سـطحبهاي منطقه سطحازآنها فعاليت اشكال

 فعـال مشاركتياوها پديده باني ديده شاملو است متفاوت
 توسط موضوع اين. است فرهنگي آگاهانه ذاريگ سياست در

 منظوربه 1999 سالدركه گرفت قرار تحقيق مورد شوستر
 بـه فرهنگـي اطلاعـات فعلي هاي مدلوها سيستم تحليل

و شناسايي مـدلي آنها بررسي هدف،.شد داده ماموريت وي
 صورت جزئـي يـابه( متحده ايالات بازاربا تواند بود كه مي

 عبـارتوي تحقيقـاتي سوالاتاز برخي. بق شودمنط) كلي

در اطلاعـاتي هـاي مربوط بـه زيرسـاخت ساختار«:از بودند
 تحقيقاتي هاي فعاليت چيست؟ هاي فرهنگي مشيخط زمينه

ــف ــد مختل ــردآوري مانن ــلو گ ــا داده تحلي ــدوين،...، ه  ت
 انتشـاريا بايگانيوبندي فهرست مستندات، تهيه اطلاعات،

].1[»شوند؟مي انجام چگونهاتارتباطو
 هـاي مشـي خـط در حوزه اطلاعاتبه مربوط تحقيقات

 شودمي انجام مختلف مؤسساتوها سازمان توسط فرهنگي
،. شوسـتر شوندمي تأمين خصوصييا عمومي صورتبه كه

 مدل چندين تحقيقاتي،يها زيرساختاز خود تحليل آغاز با
بآنهاكه كرد شناسايي را بره مدلرا  مؤسسـات هاي مبتني
وي حال، اينبا. نمود تقسيم از مؤسسات هاي بيرون مدلو

 سازماندهييا سيستم نوعيك درباره صحبتكه كرد اشاره
 مـدل چند عناصرها نمونه اكثر زيرا غيرممكن است، منطقي

.كنندمي با يكديگر تركيب را
:از عبارتند بر سازمان مبتني هاي مدل

 مالي اموركه دولتي سازمانيك قاتيتحقي بخش
دراي جداگانـه واحـدهاي مـوارد ايـن:كنـد مـي تأمين را

 ســاختارهايدر كـه هسـتند كشــور اداري سـطح بـالاترين
به امـورها اين سازمان. كنندمي فعاليتها وزارتخانه مختلف

بـر تحقيقـات ملـي، اطلاعـاتو ظرفيت تحقيق مربوط به
و .پردازندمي اسناد گردآوريخدمات اساس ماموريت

 آمــاري ادارات كشــورها، اكثــردر آمــار: ملــي اداره
 پـردازشو آوري جمـعرا فرهنگ بخشبه مربوطيها داده
.كنند مي

بـا شوسـتر غيرانتفاعي: مستقل تحقيقاتي مؤسسه
 تأكيـد نمونـه، عنـوان بـه1هلنـد بـوكمن بنياد نام بردن از

 پـژوهش حوزه ازيموجب آزادس خاص مدل اينكه كند مي
 شود.مي سياسي فشاراز اطلاعاتو

 شـده مـالي دانشـگاهي تـأمين تحقيقاتي مراكز
 تحقيقـات ملي مركز مراكز، قويتريناز يكي:دولت توسط

 مـدل ايـن. است) علمي تحقيقات ملي مركز( فرانسه علمي
 بـا فعاليـت امكـان بلكـه اسـت، آزاد سياسي نفوذاز تنها نه

و آموزشـي هـاي برنامـه بـا همكاريو بيشتر علمي ماهيت
ميرا دانشگاه آموزش .دهد نيز

1. Dutch Boekman foundation. 
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 اسـت چيـزيآن اصل در خصوصي: مشاوره شركت
 مـورددر تحقيـقو باشـد تجـاري شخصيتيك داراي كه

 انجـامها شركت ايناز بسياري توسطكه فرهنگي سياست
 اسـتثناهاياز يكـي. اسـت مـدت كوتاهو خلاصه شود، مي

 اطلاعــات اســت، شــده نقــلشوســتر وســطت كــه بزرگتــر
 كـه شـركتي- اسـت لنـدندر فرهنگ مورددر المللي بين

 بريتانياي هنر شوراي خصوصي اطلاعاتو پژوهشي ميراث
.است شده مالكرا كبير

 مختلـف هـاي مدل ادغاماز فرمي:فرهنگي رصدخانه
»فرهنگـييهـا رصـدخانه«را خـود كـه مؤسسـاتي. است
ــي ــد، م ــه نامن ــرعنا ب از ص ــي ــات مختلف ــي تحقيق  فرهنگ

 سـاختارهايدر هـا معمـولاً رصدخانهكه آنجااز. پردازند مي
در مثال عنوانبه( كشوريكدر اغلب كنند، نمي كار دولتي

از) فرانسه  روزافـزون شـمار. وجـود دارد آنها موارد متعددي
و موجـب شـد جلبرا يونسكو توجه مؤسساتي چنين  كـرد

.ارائه دهد المللي بين شبكهيكدرارآنها تركيب ايده
 بـه بايد است كرده ذكرشوستركه هايي نمونه وجود، اين با
 توزيـع مثـال عنوانبه. شوند گرفته نظردر شروع نقطه عنوان

را وظايفاز مشخصي . كـرد مشاهده توانمي هلنددر پژوهشي
 مؤسسـات بـراي اطلاعـات اصلي منبع هلند مركزي آمار اداره

 شـوند، مـي منتشـر بعداًكه هايي گزارشدرها داده است؛ دولتي
مي مورد تحليل  فرهنـگ پـرورش،و آموزش وزارت. گيرند قرار

و كنـد واگـذار مـي بوكمن بنيادبهراييها گزارش چنين علمو
 نظـرازرا هنرو فرهنگبه مربوط اطلاعاتو دانش اين بنياد،

و منتشر عمل،و سياست ضـمن همچنـين. نـدكمي گردآوري
و گـذاري سياست هايي را درباره ديدگاه توسعه،و ترويج تحقيق

 دهـد ارائـه مـي فرهنـگو هنـربه مربوط هاي سياست انتشار
]www.boekman.org.[ 

مستندات بايگانيو كتابخانهيك بنياد مذكور به عنوان
هـايي كـه كنفـرانس سـازماندهي بـهو نمايـد نيز عمل مي

 ايـنبا. كندمي كمك تحقيقات است، نتايجارانتش هدفشان
.نيست مستقل كاملاً سازماني بنياد، اين حال،

 زمينـهدر مركز ملي تحقيقات علمـي فرانسـه نيـز كـه
كند، كـاملاًمي فعاليت پرورشو آموزش بخش مالي تأمين

و علمــي مراكــزاز گســترده شــبكه مســتقل نيســت. ايــن
مركـز توسـطكهتيتحقيقاو مالي كمك لطفبه پژوهشي

ــيش و پ ــات ــري مطالع ــگ وزارتاز( نگ ــاتو فرهن  ارتباط
.دهدمي ادامه خود كاربه است، شده تأمين) فرانسه

 رقم اين( موجود رصدخانه هشتوسياز٪50از بيش
 هـاي سـازمان فقط بلكه نيست، مشاركتي هاي شبكه شامل

از قبل) شودمي شاملرا پژوهشي كاركردهايبا ساختارمند
رصـــدخانه،1989 ســـالدر. شـــدند تاســـيس19701

 حاضـر حالدرو) فرانسه گرنوبل،(2هاي فرهنگي مشي خط
.اند شده ايجاد) زاگرب( كرواسي در3كالچرلينك
و صـوتي رصـدخانه 1994 تـا 1992 بـين هـاي درسال

 بـندر مستقر ERICarts استراسبورگ، در4تصويري اروپا
ــان( ــتقر( EUCLIDو) آلم ــتررد مس ــول،و منچس  ليورپ

.آمدند پديد)انگلستان
 نقـاطدر فرهنگـي هـاي رصـدخانه،1995 سالاز پس
 پـس آنهااز٪14كه( شدند ايجاد سرعتبه جهان مختلف

 از: عبارتندآنها ترين معروف). ايجاد شدند 2000 سال از
−Interarts،،؛اسپانيا بارسلونا
؛وئدس گوتنبرگ، فرهنگي، سياست تحقيقات مركز−
؛پرتغال ليسبون، فرهنگي، هاي فعاليت رصدخانه−
−ICAn،،؛انگلستان ناتينگهام
؛كلمبيا بوگوتا، شهري، فرهنگ رصدخانه−
؛كلمبيا كلمبيا، كارائيب رصدخانه−
؛سنگاپور اروپا،-آسيا بنياد−
؛آرژانتين آيرس، بوينس فرهنگي، رصدخانه−
؛انگلستان لندن، خلاق، تبادل−
؛ايتاليا تورين، مونت،پي فرهنگي رصدخانه−
؛مجارستان بوداپست، بوداپست، رصدخانه−
؛اروگوئه ويدئو، مونته لاتين، آمريكاي رصدخانه−
 مونتـه فرهنگـي شـهرداري، هـاي سياسـت رصدخانه−

؛اروگوئه ويدئو،
 مـاپوتو، آفريقـا،در فرهنگـي هـاي سياست رصدخانه−

؛موزامبيك

كريستينا ارتگا دكتراي نامه پايان براي شده انجام تحقيقات . نتايج1
 هايرصدخانه كنفرانسدركه)اسپانيا بيلبائو،( Deusto دانشگاه نور از

به وابسته فرهنگي دانشو اطلاعات كاري گروهو فرهنگي
ENCATC به اين نتايج.شد ارائه شد، برگزار 2008 دسامبردركه

.در دسترس قرار گرفت تحقيق نويسنده نيت حسن خاطر
2. Observatoire des Politiques culturelles 
3. Culturelink 
4. European Audiovisual Observatory 
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؛آرژانتين،١آيرس بوينس رصدخانه−
.شيلي هنر،و فرهنگ ملي شوراي−

درآنهـااز مورد بيست يعنيهارصدخانه تعداد بزرگترين
در مورد چند جنوبي، آمريكايدر موردده كنند؛مي كار اروپا

.دارد وجـود آسـيادر مـورديكو آفريقا،و شمالي آمريكاي
2اي بـين قـاره تـا محليازراهافعاليتاز وسيعي طيفآنها

فعاليـت المللـي بـين سـطحدر)٪38(آنها اكثر. هستند دارا
و كننـدمي خود را ملي اعلام هايفعاليت دامنه٪23 دارند،

.3كنندمي عملايقاره بين سطحدركه كنندمي ادعا21٪
از متفـاوتي هـاي زمينـه بـر هـا رصدخانه اين هايفعاليت

 كار بازار مديريت، همكاري، طريقاز فرهنگي، هاي مشي خط
و اقتصـاد، فناورانـه، پيشرفت زمينهدر چيز همهو فرهنگ در

 انـد تـا تلاشدر برخي. است متمركز تمدنو اجتماعي توسعه
 توسـعه تـرويج بـه هـا گيـري تصـميم رونـدبر گذاريتأثير با

 انـد همـين كـار را بـا توليـد ديگـر در تـلاش برخي بپردازند؛
. انجـام دهنـد هـا برنامـهو هـا طرح مطالعات، مقالات علمي،

 قلمروهـاي فعاليـت موجـود، هـاي رصـدخانه ايـن،بر علاوه
و هـا بيانيـه،هـا نامگـذاريدر دهنـد كـهمي ارائهرا مختلفي

 رصـدخانه مثـال بـراي است. شده بيانآنها عملييها طرح
 فرهنـگ مالي مينأت زمينهدراي منطقه رصدخانه،4بوداپست

 فرهنگـي صـدخانهر بنيـاد توسط مركزي،- شرقي اروپاي در
18آنيهـا فعاليـتو شـود مـي اداره مركزي- شرقي اروپاي
 مشترك تاريخكه دهدمي پوششرا) لهستان جملهاز(كشور

مي پساكمونيست ميراثو اين ماموريت. گذارند را به اشتراك
 كسـب بـه مايـل كـه اسـت كسـاني بـه كمـك« رصدخانه
 مديريت، قانون، مالي، تأمين( شرايط مورددر بيشتر اطلاعات

)ها سازمانو محصولات،ها فعاليت( فرهنگي زندگي) سياست
 بـرآن كـار. هستند5»شرقيو مركزي اروپاي كشورهاي در

 توليـد ماننـد هايي فعاليت با انجام اطلاعاتو تجربيات تبادل
 هـاي سياسـت،»خـوب اقـدامات« هاي راهنمـا دربـاره كتاب

فرهنـگ مـالي تـامين هـاي روشو غلـطو مؤثر6اي منطقه
 برقـراريو تحقيـقاز حمايـتآن ديگر هدف. است متمركز

1. OIC 
2. transcontinental 

 فوق مبناي فهرستبر نويسنده مشاهدات.3
4. BO 
5. www.budops.org  
6. sectorial 

 قانون فرهنگي، سياست فرهنگ، مالي مينأت زمينهدر ارتباط
.است آمارو

خط سازماني كه  فرهنگي مشي بيشترين اهميت را براي
ــي ــا دارا م ــد، اروپ ــه باش ــات مؤسس ــايي تحقيق ــراي7اروپ  ب

 سـازمان ايـن. است8هنروگيفرهن هاي تطبيقي مشي خط
 مراكـزو فرهنگـي مراكـزو محققان اروپايي انجمن توسط
 كشــورهاياز بســياريدر فرهنــگ عرصــهدر كــه9تعــالي

 بنيـاد، ايـن. اسـت شـده ايجـاد كننـد، مـي فعاليت اروپايي
و تطبيقـي مطالعـات كـه اسـت فراملـيو مستقل سازماني

 مشـي خـط بـراي مثـال( فرهنـگيهـا جنبـه تمـام پايش
 رسـانه،و فرهنگـي صـنايع فرهنگـي، كـار بـازار فرهنگي،
. دهـدمي انجامرا) هنر آموزش ها، كلكسيونو هنر مديريت

و اروپـادر علمـيو فرهنگي وگوي گفت ترويج براي تلاش
و هـا كنفـرانس نشـريات، ماننـد اقـداماتي طريـقاز جهان

 اصــلي هـاي حــوزه. گيـرد مــي انجـام آنلايــنيهـا پلتفـرم
و فرهنگي هاي مشيخط مقايسه:از عبارتندآن هاي فعاليت
در نيازهـاو رونـدها مـورددر تحقيق مديريتي، هاي سيستم

 تبادل هاي برنامه اروپا، علميو فرهنگييها همكاري حوزه
اي حرفـه هـاي شايستگي ارتقاء اي، رسانهو هنري كاركنان

 همانطور. نگيفره صنايع توسعهو رسانهو كاركنان فرهنگ
 شـبكهيك سازمان اين دهد،مي نشانآن كامل عنوان كه

 پژوهشي كاركنانبا دائمي مركزيك عنوانبه بلكه نيست،
 اروپـا سراسـردر مسـتقل سـازمانيك حفظ هدفبا خود،

دسـتاورد مؤسسـه تحقيقـاتي ترين مهم. است شده سيسأت
در 10فرهنگـي هـاي مشـي خـط مجلـه گـذاري پايه اروپايي،

 شـده تهيـه اروپا شوراي توسطكه است اروپايي كشورهاي
و توسـعهبا 2000 سالدرو است همكاري مركـز تحقيـق

 صورتبه اكنونهم مجله اين. است يافته توسعه 11فرهنگي
.12شودمي روزرسانيبهو است دسترسدر آنلاين

7. ERICarts 
8. European Research Institute for Comparative Cultural 

Policy and the Arts 
9. Centers of Excellence 
10. compendium of cultural policies 
11. Cultural Information and Research Centers Liaison 

[CIRCLE] 
12. www.culturalpolicies.net  
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و محبـوب اسـت بسـيار»فرهنگي هاي رصدخانه« واژه
 شـده اسـتفاده هـا فعاليـتاز وسيعيفطي دادن نشان براي
 در قالـب اطلاعـاتييا تحقيقاتي مؤسساتاز بسياري. است

 عمـل) نيسـتند مؤسسـات اساسبركهييها مدل(ها شبكه
 مشـي خـط اسـاس بـر معمـولاً آنهـا گيـري شكل. كنند مي

.است اروپا شورايو يونسكو فرهنگي
ــابراين، ــبكه بن ــين ش ــي ب ــدخانه الملل در رص ــا ــوزه ه  ح

 فعاليت يونسكو نظارت تحتكه نيز فرهنگي هاي مشي خط
 المللي بين شبكهيك اين نهاد. است رصدخانهيك كند، مي

 هـاي مشـيخط درباره اطلاعات گردآوري مراكزازكه است
تبـادل همكـاري، ايناز هدف. است شده تشكيل فرهنگي
 ارزيــابيو ريــزي برنامــه حــوزهدر اطلاعــات مســتمر

 تحليـلو علمي هاي پژوهش ترويج فرهنگي، هاييمش خط
 بايـد ايـن شـبكه اصـل،در. اسـت فرهنگـي هـاي سياست
 همـاهنگي باشـد،1فرهنگي-جغرافيايي تنوع كننده منعكس

وها فعاليت  ابتكـارات اجـراي مسئول مراكز را بهبود بخشد
در خاص .كند شناسايي معين منطقهيك را

 اينترنتـي برنامـه2»نـگ فره براي آزمايشگاهي« شبكه
. اسـت شـده ايجـاد اروپـا فرهنگي بنياد حمايتباكه است

ــدف ــرويجآن ه ــاري ت ــا همك ــشدر اروپ ــي بخ و فرهنگ
 مباحثـات آغاز المللي، فرهنگي در سطح بين تبادل همچنين
و فرهنگـي هـاي فعاليت مورددر اطلاعات انتشار فرهنگي،

ب اروپا علمي تحقيقاتاز حمايت . اسـت فرهنـگادر ارتباط
 فرهنگـي همكـاري حوزه متخصصانِ همه براي پلتفرم اين

. اسـت شـده طراحـي مندان به آن، ساير علاقه برايو اروپا
 آزمايشي پروژهيك عنوانبه ابتدادركه فرهنگ آزمايشگاه

ــراي ــد، 2004-2008 دوره ب ــاد ش ــان ايج ــالدر همچن  ح
 انسوي،فر انگليسي،- زبانيشش هاي نسخهدرو اجراست

.شودمي اجرا-لهستانيو اسپانيايي آلماني، ايتاليايي،
 طـولدر گرفـت، شكل 1949 سالدركه اروپا شوراي

 بـه مربـوط3اروپـايي-پان هاي پروژهاز شماريدرها سال
 واحدهاي شورا اين. است بوده دخيل فرهنگي هاي مشي خط

ازورنوظهـ مسـائلبه بلكه كند، نمي ايجاد دائمي تحقيقاتي
را در معـرض آنهـاو پـردازد مـيها برنامهوها پروژه طريق

 
1. Geocultural 
2. LabforCulture 
3. Pan-European 

مي المللي ارزيابي بين بـه مركـز بـه عنـوان يـك. دهد قرار
 ارتبـاط بـر شدتبهو پردازدمي فرهنگي هاي فعاليت پايش

از مركز اين،1985 سالدر. كندمي تأكيد جامعهو فرهنگ
در قـات تحقيو اطلاعـات مراكـز ارتبـاط استقرار  فرهنگـي

 كشـورهاياز مؤسسـهدهكهاي شبكه حمايت كرد؛-4اروپا
 مـنظم، هاي فعاليت امكان امر اين. آوردهم گردرا مختلف
 مسـائل جديـدترين مـورددر بحث براي منظم هاي نشست

 پيرامــون روز داشــتن اطلاعــات بــه همچنــينو فرهنگــي
ازرا فـراهم سـاخ فرهنگي هاي مشيخط روندهاي متغير ت.

گـرد هـمرا محققـاناز گروهـي اين شـبكه، تر، مهم همه
در آورد كـه مي و اطلاعـات مراكـز افـزون بـر كـار كـردن

در تحقيقات بـه ديگر مؤسساتاز بسياريدر اروپا فرهنگي
 كل باسابقه دبير،5مثال پيتر اينكي عنوانبه.اند كار مشغول

 اسـاس بـر. هسـت نيـز بوداپست رصدخانه مدير اين شبكه
دوروتـا پروفسـور باسـابقه شـبكه، رئـيساز كـه اطلاعاتي

 بـه شبكه اقدامات 2008 سالاز است، شده گرفته6ايلچاك
دراي فزاينـده طوربهآن اعضايو است زوال حالدر آرامي
.هستند مشغول به كار ساختاريافته مؤسسات ساير

 هـاي شـبكه شـبكه«كه است7كالچرلينك ديگر مثال
 توسـط كـه اسـت فرهنگي توسعه در8»همكاريو تحقيق

درو شــد ايجــاد 1989 ســالدر اروپــا شــورايو يونســكو
. است شده واقع كرواسي زاگرب،در الملل بين روابط مؤسسه

 بــين همكــاريو ارتباطــات توســعه كالچرلينــك مأموريـت
آن هدف. است شبكه اعضاي  سـامانه يـك ايجاد بلندمدت

ــاتي ــاني اطلاع ــراي جه ــق ب ــاريو تحقي ــعهدر همك  توس
 گـردآوري، بـر كلـي طـوربهآن هاي فعاليت. است فرهنگ

و فرهنگــي زنــدگي مــورددر اطلاعــات انتشــارو پــردازش
 كشــورهاي هــاي مشــي خــطو فرهنگــي توســعه همچنــين

 مختلـف سـطوحدر وظايف اين. است شده متمركز مختلف
هاي پايگاه تهيه اينترنتي، صفحهيك طريقاز: شودمي اجرا
 نشـريات، تحقيقـاتي، هاي پروژه مؤسسات، خود توسط داده

فعاليت اصلي حوزه المللي بين همكاريو هنري هاي فعاليت

 
4. Cultural Information and Research Centers Liaison in 

Europe[ CIRCLE] 
5. Péter Inkei 
6. Dorota Ilczuk 
7. Culturelink 
8. The Network of Networks for Research and 

Cooperation 
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اي، بـين مشـترك منطقـه تحقيقـاتي هـاي پروژه ترويج آن
 فرهنگـي، هـاي مشـي خـط پيرامـون الملليو بيناي منطقه

 بـراتاصـلاح تـأثيرو فرهنگي هويت المللي، بين ارتباطات
.است فرهنگ وضعيت

از لازم همچنــين در ENCATC كــاري گــروه اســت
فرهنگـي دانـشو اطلاعاتو فرهنگييها حوزه رصدخانه

هم فرهنگييها پديده پايشآن هدفكه نام ببريم و گرد
 هـاي شـبكهوها رصدخانهو علمي جوامع نمايندگان آوردن
 است. موجود

پو سـازماني مدلاز نظر صرف  يـا ذيرفتـه شـده مـالي
 را از منظـر آنهـا تـوان مـي هـا، رصدخانه هاي فعاليت دامنه

 هـاي بر اسـاس بررسـي. داد قرار بحث مورد وكارشان كسب
كه اوليه  1990 دهـهدر مقالـه بيـان شـد، ايـندر نويسنده

و گسترشها رصدخانه هاي فعاليت  رينتـ مهماز يكي يافت
بـه منزلـه پژوهش انجامهآنكاز بيشها فعاليتآناشَكال

 دستيابي براي ابزاريبه فرهنگ باشد، توسعه محركي براي
 هـاي فعاليـت تحليـل اسـاس بـر. هدف تبديل شـد اين به

 رصـدخانه يـك كـه كـرد گيري نتيجه توانمي ها، رصدخانه
بايد داشته هايي ويژگيچهو دقيقاً چه چيزي است فرهنگي

 ايـن. شـود محسـوب نگـي باشد تا به عنوان رصدخانه فره
در اساسـي پرسـش چنـدينبهتا كرد خواهد تلاش گزيده
 اطلاعــات انتشــارو فعاليــت شــكل قلمــرو، اهــداف، مــورد

.دهد پاسخ رصدخانه

 فرهنگي هاي رصدخانه اهداف
 كـه دهـدمي نشان مذكور مؤسسات هاي فعاليت تحليل

 يـا ملـي محلـي، شـبكه يـا سـازمانبا اينكهاز نظر صرف
 حـوزهدر دانش مديريت اصلي، هدف مواجه هستيم،يجهان

ــقازآن توســـعه تحريـــك همچنـــينو فرهنـــگ  طريـ
 سازي ذخيره،)پژوهش جملهاز( گردآوري مانند هايي فعاليت

 اهداف. است فرهنگ مورددر اطلاعات گذاري اشتراكبهو
و دولتـي فرهنگـي مؤسسـات مديريت تسهيل شامل ديگر

 آگاهانـه گـذاري سياسـتدرالفع مشاركت نيزو خصوصي
:شود انجام زير موارد توسط بايد امر اين. است
 پژوهشـيو علمـي هاي فعاليت كردن هماهنگو آغاز•

 فرهنگ؛ زمينه در
 فرهنگي؛ هايفرايند پايش•

 ايجـاد قبيـلاز فرهنگـي مؤسسـات نيازهايبه پاسخ•
 المللـي بـينو ملي محلي، هاي همكاري آغازو شرايط
. مديران موزشآبر علاوه

 قلمرو
 شـامل جهـاني سـطحدر شـده انجـام تحقيقـات غالب
.است آماري پايگاه گسترش

 شـده مشـاهده اخيـر هـاي سالدركه تغييراتي با وجود
 فعاليـت فرهنـگ زمينـهدر كـه تحقيقـاتي مؤسسات است،

 هـا تحليلبهنه دارند، توجه اعداد انباشتبه بيشتر كنند، مي
 گيرنـد. مـورد نقـد قـرار مـي دائماًدليل به همين واقعدرو

ها كه داده است واقعيت اين بلكه نيست، داده كمبود مسئله،
 اكثـردر. گيرنـد نمـي قـرار اسـتفاده مـورد كـافي انـدازه به

و آينـد مـي دستبه منظم طوربه آمارييها داده كشورها،
 بـا. رسـندمي بالا بسيار كاربردي پتانسيلبااي مجموعه به

 بـودن داده جـايگزين دسـترسدرو گـردآوري حـال،ينا
و شده پژوهشو تحليل نقـدها در ايـن زمينـه ادامـه است

 زيـادي مقـدار كـه كندمي اشاره1تي. چني دارد. براي مثال
 بـراي سـازماني ظرفيـت امـا اسـت، دسـترسدر اطلاعات

:كرد خاطرنشان2آلن پيكاك. است محدودآنها تحليل
يهـا شـركت همچنـينوها گالريوها موزه بزرگترين

 مـالي حمايـت اسـكاتلند هنـر شـوراي سـويازكه بزرگ
 ايـن امـا را توليد مي كننـد، قانون نياز مورد اعداد شوند، مي

 دسـت كـم يـا گيرند نمي قرار تحليلي هيچگونه تحت اعداد
[ ارمغانبهرا منافع عموميكه نيست تحليلي آن .]1بياورد

 هـا، پديـده تحليـل بـر بايد فعالايه تلاش يك سو، از
ــه يكپارچــه رويكــرد توســعه ــعهو مختلــف مســائل ب  توس

 باشـد؛ داشته تمركز) بنيادين تحقيقات( تحقيق شناسي روش
. باشـند نيـز كـاربردي تحقيقـات شامل بايد ديگر، سوي از
:باشند زير موارد شامل بايدها تلاش اين خاص، طور به

 المللـي، بـينو ملي سطحدر فرهنگي هايفرايند پايش

 المللـي، بين همكاري فرهنگي،يها شبكه توسعه مثال براي
و فرهنگدر جديديها فناوري فرهنگي، پيگيري روندهاي

.فرهنگي گردشگري

1. T. Cheney 
2. Alan Peacock 
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:شامل فرهنگ، مديريت
 پيشـنهاداتو هـا پـروژه-فرهنگـي هـاي مشـيخط) الف

 دوره،يك براي محليواي منطقه ملي، هاي مشي خط
 هاي معين نگرشوهااهديدگ

 گذاري؛ قانون)ب
 تأمين هاي روشو منابع،ها زيرساخت: فرهنگي اقتصاد)ج

،)چـه آمـاتورواي چه حرفه( فرهنگي هاي پروژه مالي
 فرهنگي؛ مؤسساتدر مالي مديريت

 روابط بازاريابي، تبليغات، تقاضا،و عرضه- فرهنگ بازار)د
 مالي؛ حمايت عمومي،

 هاي فرهنگي؛ پروژهوها برنامه)ه
 فرهنگـي، جابجـايي بخشدر مشاغلبه مربوط مسائل)و

 حقوق؛و اشتغال هنرمندان،و كاركنان
 هـا، گالريوها موزه جملهاز( فرهنگي نهادهاي مديريت)ز

 تـاريخي، آثـارو نگهداري حفظ ملي، ميراث آرشيوها،
 تئـاتر، رقـص، موسـيقي، مجـلات، هـا، كتاب ادبيات،

).ها كتابخانه سمعي بصري، رهايهن

 فرهنگي پژوهش شناسي روش
 فلسفه، شناسي، انسان مانند علوم ساير مقابلدر فرهنگ

 فرهنگي فعاليت مثال عنوانبه( شناسي روان شناسي، جامعه
 اقتصـادي، هاي فرصت هنر، پذيرش آمادگي براي اجتماعي،

 ويـته حـس ايجاد خود، فرهنگي نيازهاياز آگاهي سطح
و شـدن جهـاني معـين ژئوپلتيـك، منطقهيكدر فرهنگي

؛)افرادو جوامع فرهنگي رفتار
/ خصوصـيو آمـاتور/اي حرفـه فرهنگـي هـاي فعاليت

 ادبيـات، شـامل فرهنگـي مختلـف هـاي زمينـهدر عمومي
 راديـو، معماري، فيلم، موسيقي، تئاتر، طراحي، زيبا، هنرهاي

 ميـراث معي بصـري،سـ هنرهـاي اي، چندرسـانه تلويزيون،
و خلـق هـا، پـروژه(رويـدادها، جديـد هـاي رسانه فرهنگي،
ــردش ــار گ ــري، آث ــولات هن ــي محص ــوس فرهنگ و ملم

.ناملموس)

 فعاليت انواع
 هدفسهبا مرتبط خاص اقدامات طريقاز وظايف اين

:شودمي انجام شده ذكر

و علمــي هــاي فعاليــت كــردن هماهنــگو آغــاز
:نگفره زمينهدر پژوهشي

 موضوعات پژوهشي؛و روندها تعيين−
 علمي؛ تحقيقات انجامو آغاز−
 تخصصي؛ شناسي واژه تدوين−
 علمي؛ هاي كنفرانسو جلسات سازماندهي−
انـدازهاي چشموها ديدگاه نظرات، تحليلي، آثار تهيه−

 كارشناسي؛
 تحقيقاتي؛ هاي پروژه مديريت−
 رايزني؛و مشاوره−
 مجلات، ها، كتابشناسي،ها كتاب جملهاز نشر خدمات−

.ها كنفرانس مقالات

:فرهنگي هايفرايند پايش
و ملـي شـرايط مـورددر روز بـه اطلاعات گردآوري−

 اجـرايو ايجـاد اسـتانداردها، تعريف فرهنگ، جهاني
 ها؛ شاخص نظام

 فرهنگ؛در جديد روندهاي شناسايي−
 فرهنگي؛ داده پايگاه ساخت اطلاعات، پردازش−
.فرهنگي اطلاعات الكترونيكي سامانه ايجاد−

:فرهنگي مؤسسات نيازهايبه پاسخ
از فرهنگـي، مـديريتو فرهنگ درباره وگو گفت آغاز−

و هـا كارگـاه هـا، كنفـرانس ها، نشست برگزاري جمله
.آوردميهم گردرا فرهنگي كارشناسانكهها بحث

 مختلـف هـاي بخـش ميان همكاري سازي هماهنگ−
 فرهنگ؛

 هـا كــه بــه ســازمانو مؤسسـاتازايكهشــب ايجـاد−
ميبا همكاري  پردازند. يكديگر

؛1كارآموزي مثال عنوانبه آموزشي، هاي فعاليت−
 فرهنگي؛ پروژه مديريت−
 دادن قـرار مثـال عنـوان بـه اطلاعـاتي، هاي فعاليت−

 ذينفـع مخاطبـان دسترسدر شده گردآوري اطلاعات
 هاي از پيش تنظيم شده؛ قالب فرم در

.مالي منابع وجويستج−

1. Training 
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 اطلاعات انتشار
يهـا حـل راه اساسبر بايد اطلاعات گذاري اشتراك به

هـاي صـفحه رويبر اول درجهدرو ICT مدرن مبتني بر
 امـا گـردآوري، اطلاعات بخش اعظم. باشد آنلاين اينترنت

از معمـولاً انتشار اطلاعـات امروزه. شودمي توزيع ندرت به
 خواننـده كـه بـراي شودمي انجام تحقيق نشر نتايج طريق

ياو داخلي عمومي  غيرقابـل يـا دسـترس غيرقابـل خارجي
 اكثريت زيرا فعاليت است نادر بسيار مورد اين. هستند درك
 است. المللي بينها خانه رصد

 بـه همزمـانو سريع دسترسي وب، استفاده از صفحات
 فـراهموهبـالق بـراي يـك خواننـدهرا اطلاعاتي منابع انواع

 هـاي بـولتنو داده هاي پايگاهدر بايد منابعي چنين. كند مي
ــره آنلايــن خبــري ــدخانه در ســرور كــه شــوند ذخي و رص

 منـابعبه دسترسي. اند شده واقع همكار مؤسسات سرورهاي
 بـراي هـايي هزينـهو باشـد متفاوت كاربر نوع براساس بايد

 علاوه بـر فرم پلت اين. درنظر گرفته شود خاص هاي گزينه
 كتابخانهدر شده چاپ نسخه داراي بايد الكترونيكي، نسخه

.نيز باشد رصدخانه
 صفحاتها رصدخانهاز بسياري است. زبان ديگر مسئله

 منتشـر خود مادري زبانبه فقطراآن محتوياتو اينترنتي
كهكه كنند مي  محلـي يـا در سـطح ملـي فقـط در صورتي

در سـازمان كـه زمـاني امـا اسـت؛ درك قابـل كنند، عمل
بـهرا ملـي خـود مـديريتيا كندمي عملتر وسيع مقياس
.آن دشوارتر است توجيه گذارد،مي نمايش

 ندارد وجود اينترنتي صفحات اينترنت همچون هيچ جايي
. را بتواند در دسترس قـرار دهـد شده انجام مطالعات نتايج كه

 پراكنـدهوب جهـاني شبكه رويبر اغلب فردي هاي گزارش
 اوقـات،از بسـياري. اسـت دشوار بسيار شان يافتنو شوند مي

.است شده انجام خاص مطالعهيككه داند نمي فرد حتي
 كتـاب در2دانشـگاه اوترخـت از1جي. هاگورت سخنان

 ارائـهرا گيـري نتيجـه بهتـرين،1992 سالدر شده منتشر
 تغييـر حـالرد دائمـاً جهـانكه كنندمي ثابتآنها.دهد مي

كه است، مي پيش سال20 همانگونه بنـابراينو كرد، تغيير
و سنجش :است دشوار بسيارها پديده اين تحليل

1. G. Hagoort 
2. Utrecht 

 يـك مـدير فرهنگـي، بـراي وظيفه ترين مهم تاكنون«
 ايـن امـروزه. بود خلاقيت فرايند براي بنيادي شرايط ايجاد

 خـود دقيـق مشـاهده نيازمنـدو است تغيير حالدر وظيفه
 افق بيشتر توسعهو نيز فرهنگ مديريت فرايند است؛ فرايند

جامعـهدررا فرهنـگ جايگـاه مجدداًكه سياسي-فرهنگي
در) جهان( [خواهد كرد تعريف تغيير حال پيوسته «7.[

 گيري نتيجه.3
.شودمي گيري چندين نتيجهبه منجر فوق تحليل

،فرهنگـي هـاي رصـدخانه درباره بحث براي تلاشي هر
:كه است واقعيت اين خاطربه اين امر. نيست خطراز خالي

 رصدخانه براي تعيين اينكه واضح بندي انجام يك طبقه
بي چيزيچهو چه چيزي است . اسـت دشوار نهايت نيست،

شـكل هـمو سـازماني شـكل لحـاظاز هـم هـا مدل اكثر
 قـبلاً كـه طور همان. هستند3به صورت تركيبي عملكردي

سـي. اخيرِ مطالعهدرها رصدخانه مار پيشنهاديش شد، ذكر
 مشيخط مؤسسه مثال توسط عنوانبه يابد؛ بسط بايدارُتگا

 توسـعهدر فرهنگـي تنـوع رصـدخانه روسـيه، در4فرهنگي
 بـا يونسـكو رصـدخانه استراليا، در5اقيانوسيه-آسيا انسانيِ

 دربـاره تحقيـق بـراي6پـرورشو آمـوزشدر هنر موضوع
 هنـگدر پـرورشو آمـوزشدر خلاقيـتوميبو فرهنگ

 فقـط اينها اما(7كُره گردشگريو فرهنگ مؤسسهيا كنگ،
).اند نمونه چند

 امروزهكهشد مشاهده مقاله، هاي قسمتاز بسياري در
در تنهـا نـه- دارنـداي گسـترده بسيار فعاليتها رصدخانه

 بـه عنـوان محركـي بـراي همچنـين بلكه فرهنگ، تحليل
مي وسعهت .كنند آن فعاليت

 اين مشخصه، آيا: مانندمي باقيها پرسش اين،بنابراين
يـك نتيجـه ايـن امـر، آيـا است؟ها رصدخانه جديد ويژگي

ودر ضرورت است: ماندن  گـذاري؟ سرمايه منابع يافتن بازار
ــايان ــر ش ــت ذك ــزايش اس ــت اف ــا فعالي ــا ه ــه تنه  مشخص

كه رصدخانه . نيسـت انـد، ايجـاد شـده گذشته دههدر هايي

3. Mixed 
4. Informkultura 
5. The Pacific Asia Observatory of Cultural Diversity in 

Human Development 
6. UNESCO Arts in Education Observatory 
7. Korean Culture and Tourism Institute 
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 كمرنـگ شـود، اشـارهآنبه است ممكنكهاي بالقوه خطر
 اكثـر هـاي فعاليـت تـاكنون كـه اسـت هـايي فعاليت شدن

.است كرده توصيفراها رصدخانه
 نظـر بـه. توانـد مطـرح شـود مـي بيشتري هاي پرسش

حاضـر حـالدر: كـه باشـد ايـن پرسش ترين مهم رسد مي
 ايـن چگونـه گيـرد؟ چه مـواردي را دربرمـي دانش مديريت

ومي استفادهها رصدخانه توسط دانش از اسـتفاده نحوه شود
 چگونه است؟ فرهنگي هاي مشيخط اجراي براي آن

كه آخر در بخش  اختصـاص اطلاعـات انتشـاربه مقاله
شد داشت،  نقطـه تـرين ضـعيف بخـش، كه اين نشان داده

 انجـام امـر، تأييـد ايـن بـراي. اسـت هـا رصدخانه عملكرد
 تر ضروري است عميقو تحقيقات بيشتر
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Abstract 

This article is an attempt to organize knowledge of cultural observatories. In the studies dedicated to 
the theme of management of culture, this subject is relatively new and less analyzed. The text is based 
on the classification adopted by J. M. Schuster in 1999, the results of the work of the ENCATC 
Working Group: Cultural Observatories and Cultural Information and Knowledge and the author’s 
research. The article presents and compares various models (especially based on networks and 
institutional forms), scope and objectives of the observatories. However, it also raises questions about 
the essence of the observatories and the governance of accumulated knowledge. 
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