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  سخن سردبیر
عنـوان   تلاش در جهت ارتقاء درك عمومي مـردم از علـم و فنـاوري اسـت. رهيافـت بـه       ،ترويجي -هر نشريه علميرسالت 

انـد را منتشـر    هايي اصيل با موضوعات مهم علمي كه با قلم ترويجي تدوين شـده  كند مقاله ترويجي تلاش مي -اي علمي نشريه
  ر آستانه سه دهه انتشار نشريه رهيافت توجه به موارد زير ضروري است:كند. د

 ؛علمي در عرصه عمومي يمفهوم علم و نوآور يقگسترش و تعم 

 ؛در جهانهاي علم و فناوري  هاي نوين در عرصه يشرفتمردم با پ ييآشنا 

 ؛و دانشمندان گذاران ياستس هر چه بيشترموقعيت براي تعامل  يساز فراهم  

 مردمعموم تعامل مستقيم ميان دانشمندان و  ايجاد. 

هـا و   نمودن سازوكارها و ابزارهاي مورد نياز ضروري است. دانشگاه يافتن به موارد ذكرشده، بسترسازي و فراهم منظور دست به
هـاي   مأموريـت عنوان متوليان اصلي عرصه علم و فناوري و نهادهاي اصلي مولد دانش، بايد به بازبيني  مؤسسات آموزش عالي به

سـوي تعـالي و پيشـرفت ايفـا كننـد.       اصلي خود بپردازند و در راستاي مسئوليت اجتماعي خود، نقش اساسي در حركت جامعه بـه 
تا بتواند عوامل  استخود  طيدر خصوص شناخت مسائل، تحولات خرد و كلان مح قيمطالعات عم ازمندين يآموزش عالبنابراين، 

موقع بـراي ارائـه    ند. آموزش عالي بايد اقدامات هدفمند و بهك ينيب شيدرك و پ يخوب را به ندهيآ يها شرانيو مهم پ يديثر كلؤم
 يننـو  هاي يفناور گسترشو  يدر نوآور  يندهمشاركت فزااي روشن خلق كند.  راهبردهاي مطلوب را شناسايي كرده تا بتواند آينده

بـه   يـدي جد يتهو تواند يدانشگاه است، م يو فلسفه وجود يلت اصلكه رسا يو فرهنگ يپژوهش ي،آموزش هاي يتدر كنار مأمور
 تنهـا  ديگر، يان ب  . بهآيند يشمار م مولد دانش به يعنوان نهاد اصل به ها هدانشگا ،اساس يند. بر اهمحور بد و دانش ياسازمان پو ينا

 يـز كـرده و ن  يفـاء جامعـه ا  يدر نـوآور  يساسا ينقش خود آموختگان دانش ميان ازكار خلاق  يروين پرورش باكه  هستند يسازمان
  .سازند مي هموارتر را جامعه هميشگي پيشرفت و تعاليسمت  حركت به

اي و آمايش آمـوزش عـالي و نظـام علـم،      هايي با موضوعات مديريت و حكمراني منطقه نامه هاي آينده، رهيافت ويژه درفصل
  لم، فناوري، و نوآوري در ايران منتشر خواهد كرد.شناسي سنجش و ارزيابي ع فناوري و نوآوري ايران، آسيب

مندان به موضوعات علم، فناوري و نـوآوري تقاضـا داريـم بـا      از تمامي استادان، دانشجويان تحصيلات تكميلي و ساير علاقه
 هاي خود در ارتقاي سطح علمي اين نشريه هميار و همراه ما باشند. نگارش و ارائه مقاله

 
  اكرم قديمي

 ت علمي مركز تحقيقات سياست علمي كشورعضو هيئ

   سردبير فصلنامه رهيافتو 
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 هاي دانشگاهي:  هاي مديران كتابخانه الگوي ارزيابي شايستگي

  هاي شايستگي مديران تحليل محتواي مدل

  2فريده عصارهو  1*1نژاد فرزانه قنادي

  ، ايرانعلوم تربيتي و روانشناسي، اهواز  مران، دانشكدهشناسي، دانشگاه شهيد چ گروه علم اطلاعات و دانشي، دانشجوي دكتر. 1
  ، ايرانعلوم تربيتي و روانشناسي، اهواز  شناسي، دانشگاه شهيد چمران، دانشكده استاد، گروه علم اطلاعات و دانش. 2

  20/03/1398: تاريخ پذيرش   17/12/1397 :يافتدرتاريخ 

  چکیده
هـاي الگـوي شايسـتگي     منظور شناسـايي ابعـاد و مؤلفـه     يستگي مديران بههاي شا هدف اين پژوهش، تحليل محتواي مدل

  هاي دانشگاهي است. مديران كتابخانه
هـاي مـدل    روش پژوهش حاضر تحليل محتواي كيفي است كه در آن از رويكردهاي هدايتي براي شناسـايي ابعـاد و مؤلفـه   

انـد.   ر گـردآوري اطلاعـات در ايـن پـژوهش، اسـناد و مـدارك      هاي دانشگاهي استفاده شده است. ابزا شايستگي مديران كتابخانه
  انجام گرفته است. 12افزار مكس كيودا نسخه  ها با استفاده از نرم كدگذاري و تحليل داده

هاي عمومي و تخصصي شناسايي شـده اسـت.    هاي دانشگاهي در دو سطح شامل شايستگي مدل شايستگي مديران كتابخانه
ارزشـي؛   -ارتبـاطي؛ اخلاقـي   -رفتـاري؛ اجتمـاعي   -هاي فـردي  كلي شامل شايستگي  حوزه 6از  هاي عمومي متشكل شايستگي
شـاخص و در سـطح    83هـاي عمـومي    كارآفرينانه بودنـد. در سـطح شايسـتگي    -ادراكي و نوآورانه -مديريتي؛ بينشي -سازماني

  شاخص براي ارزيابي مديران شناسايي شده است. 15هاي تخصصي  شايستگي
ها و  ها در پيشرفت كتابخانه كارگيري اين فناوري هاي مختلف و لزوم به گرفته ناشي از رشد فناوري به تحولات صورتبا توجه 

اند كه علاوه بر دانش عمومي  هاي دانشگاهي نيازمند مديراني شدن، كتابخانه ها به سمت ديجيتالي تر اين كتابخانه نيز حركت بيش
گيـري   ها و چگونگي بهره هاي كار با اين فناوري هاي فناوري آگاهي يابند و مهارت يشرفتمديريتي و دانش تخصصي، از آخرين پ

  هاي دانشگاهي فرا گيرند. از آنها را در كتابخانه
  .هاي دانشگاهي، الگو، تحليل محتوا شايستگي مديران، ارزيابي مديران، كتابخانه ها: کلیدواژه

  

                                                                                                                                                                                          
 f_ghanadinezhad@yahoo.com مكاتبات: مسئول *
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   مقدمه
تـرين   يكـي از مهـم  عنـوان    هاي دانشگاهي به كتابخانه

  ها، نقش مهمـي در اشـاعه   هاي اطلاعاتي در دانشگاه پايگاه
اطلاعات و دانـش و رفـع نيازهـاي اطلاعـاتي، آموزشـي و      
پژوهشي دانشجويان، استادان، كاركنـان و پژوهشـگران در   

هــاي  كننــد. در واقــع، كتابخانــه ســطح دانشــگاه ايفــا مــي
تـلاش در  كـردن منـابع اطلاعـاتي و     دانشگاهي بـا فـراهم  

پذيري به آنهـا، خـدمات مهمـي را     راستاي افزايش دسترس
هـا ارائـه    براي پـرورش و تربيـت پژوهشـگران در دانشـگاه    

هـا   توان گفت كه ايـن كتابخانـه   دهند، به اين ترتيب مي مي
علمي در جامعه اثرگذار باشند. از   توانند در رشد و توسعه مي

، هـاي اخيـر   در سالطرفي، ذكر اين نكته ضروري است كه 
تعـداد  پـذيرش  برخي تحولات جديد از جمله افزايش  وقوع

 بــه تبــع آن افــزايش تعــداد و هــا يان در دانشــگاهدانشــجو
دانش، تأكيد بر يادگيري چند  رشد اطلاعات و، انپژوهشگر

 پـژوهش ت رضـرو هاي جديد و تأكيد بر  رشته ظهوربعدي، 
بـر نقـش و ضـرورت     در كنار آموزش، سبب شده است كـه 

بـا  . تري صورت بگيـرد  تأكيد بيشهاي دانشگاهي  ابخانهكت
دانشـگاهي بايـد بـه     هـاي  كتابخانـه  توجه به ايـن مسـائل،  

گيـري از منـابع و    بهـره امكـان  د كـه  نشوصورتي مديريت 
  .]1[ شكل صورت پذيرد خدمات آن به مؤثرترين

  ارائه هاي دانشگاهي براي  بايد توجه داشت كه كتابخانه
طور مرتب، نظـارت و   نياز دارند كه به ، دخو خدمات  شايسته

ارزيابي در خصوص كيفيت عملكرد و كاركنان آنها صـورت  
هـا   تـرين بخشـي كـه در ايـن كتابخانـه      گيرد. بنابراين مهم

شـده در راسـتاي تحقـق     مسئوليت نظارت بر خدمات ارائـه 
ها را دارد، مـديريت اسـت. مـديريت بـه      اهداف آن سازمان

در هنگام مواجهـه بـا   گيرنده  تصميم ركنترين  اصليعنوان 
ها و مشكلات سـازمان، نقشـي مهـم در موفقيـت و      چالش

بـا توجـه بـه اينكـه      ].2[ كند ميحتي شكست سازمان ايفا 
سـالاري در هـر كشـور باعـث قـوام،       وجود نظـام شايسـته  

، انتخاب و گزينش ]3[ مقبوليت و مشروعيت آن خواهد شد
هـاي   ماننـد كتابخانـه  مديران شايسته در رأس يك سازمان 

  دانشگاهي، از اهميت خاصي برخوردار است. 

هـاي اخيـر در دنيـاي     يكي از رويكردهايي كه در دهـه 
 مديريت مطـرح شـده، مفهـوم شايسـتگي اسـت. مـديريت      

ــالاري شايســته ــار نخســتين س ــگ مايكــل توســط ب  ،1يان
كتـاب طلـوع    در 1958 سـال  در ،بريتانيـايي  شـناس  جامعه

 بينـي  پـيش  كتاب اين در يانگ .شد حمطر 2سالاري شايسته
 يـك  بـه  نهايـت  در جديـد  اجتماعي نظام اين كه بود كرده

 اجتمـاعي  شود كه در آن موقعيت مي منجر انقلاب اجتماعي
 خواهـد بـود   آنـان  تلاش و هوش از تركيبي ،آينده در افراد

]4.[  
با  ].5[ از شايستگي تعاريف مختلفي صورت گرفته است

تـوان بيـان كـرد كـه شايسـتگي       مـي توجه به اين تعـاريف  
نگرش،  ،ييها، دانش، توانا اي از مهارت مجموعهبه  مديران،

 بـراي  رانيكـه مـد   ]6[ اشـاره دارد الگوي رفتاري  و نشيب
بـه تبـع آن    و هاي دانشگاهي در كتابخانهاثربخش  مديريت

  تحقق اهداف سازمان به آنها نيازمندند.
 هـاي  ون مدلتاكن يستگيشدن مفهوم شا از زمان مطرح

امـا،  . اسـت  شـده  نيتدو هاي مختلف سازمان براي فراواني
هــاي  تـاكنون بــه مفهــوم شايســتگي مــديران در كتابخانــه 

هـاي آنهـا    الگويي براي ارزيابي شايستگي  دانشگاهي و ارائه
گرفتـه در   صـورت ترين مطالعـات   توجهي نشده است. عمده

اين زمينـه بـه بررسـي وضـعيت و مشـكلات مـديريتي در       
هـا   هـا و ارزيـابي عملكـرد مـديران ايـن سـازمان       كتابخانه

اين در حالي است  .]11، 10، 9، 8، 7[ اختصاص يافته است
كـاري،   طيمح ـ ،طيشرا با توجه به ها كه بسياري از سازمان
ي مخصوص به خـود را  ستگيمدل شا ،اهداف و رسالت خود

از  هـا،  مـدل كـدام از ايـن   . هر اند هكرد نيتدوبراي مديران 
 شناساييرا  رانيمد ازيهاي مورد ن يستگي، شايدگاه خاصيد

ايـن  در  هايي ها و تفاوت شباهت به همين دليلكرده است. 
 بـر آن  در همين راستا، پژوهش حاضر .شود يم دهيها د مدل
 آنها اتمشترك ضمن توجه بهو  گردآوريها را  مدل تا است

هي، هاي دانشـگا  و تأكيد بر اهداف و رسالت خاص كتابخانه
ــه  ــاد و مؤلف ــابي      ابع ــراي ارزي ــاز ب ــورد ني ــدل م ــاي م ه

  هاي مديران را تدوين و ارائه كند. شايستگي

                                                                                      
1. Michael W. Young 
2. Dawn of Meritocracy 
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شايسـتگي    مروري بر مطالعات صورت گرفته در زمينـه 
دهـد كـه در داخـل و خـارج از كشـور،       مديران، نشـان مـي  

هـاي   هـاي مختلفـي در خصـوص ارزيـابي شايسـتگي      مدل

شده است كه در ادامه بـه  هاي مختلف ارائه  مديران سازمان
  شود. ترين آنها اشاره مي بخشي از مهم

  

  هاي شايستگي مديران در خارج از كشور مدل  شده در زمينه هاي انجام . پژوهش1جدول 

  ابعاد مدل  سال  پژوهشگر

 ثبات كار، محيط در اي حرفه و اخلاقي استانداردهاي حفظ حساسيت، و درك با مشكلات كنترل  1988  1تاس

  ]12[ كاري مثبت روابط  توسعه مشتري، با مثبت روابط  توسعه اثربخش، ارتباطات اي، هحرف

 ريزي، برنامه افراد، تحريك نتيجه، عضويت گروه (تيم)، تمركز بر گروه (تيم)، ايجاد رهبري، ارتباطات،  1998  2سيو

  ]13[ به مشتري توجه گيري، تصميم بازرگاني، مسائل به توجه كارايي،
   ]14[ فردي كمك ارتباطات، و مديريت هدايت،  2000  3هورتون

 گروه (تيم) عضويت ارزيابي، هاي مهارت مشكل، حل مداري، نتيجه مشتري، بر تأكيد رهبري، هاي مهارت  2001  همكاران و 4آبراهام
]15[  

  ]16[مديريتي كلي  فني، مديريتي شايستگي نيازهاي  2003  همكاران و 5آگوت
  ]17[ فردي درون اجتماعي، رهبري، دانش، مديريت كار، و كسب فني، هاي يشايستگ  2005  6ويتالا

 مديريت كار، و كسب مديريت مشتري، مديريت مديريت گروه (تيم)، فرايند، مديريت فني، مديريت  2007  همكاران و 7رز

  ]18[ اطمينان فقدان مديريت فردي،
  ]19[ فني كار، و استراتژيك، كسب فردي، ، درونفردي ميان اجرايي، شايستگي  2008  8ميلوسويك و پاتاناكول
  ]20[ فردي ميان توانايي اي، حرفه توانايي مديريت، ريزي، برنامه شخصيتي، هاي شايستگي  2010  همكاران و 9فانگ

  ]21[ خلاقيت – نوآوري – استراتژيك تفكر  2013   10سن گوتا و ون كاتش
  ]22[ ارتباط و رهبري سازگاري، عملكرد، دانش، گيري، تصميم تحليل، ارزش،  2013  11خشوعي، عريضي و نوري

 شايستگي شايستگي فردي، اي، رشته ميان هاي پژوهش و تنوع پذيرش سيستمي، تفكر هاي شايستگي  2015  همكاران و 12وسلينك

  ]23[ استراتژيك مديريت و عملكردي
  ]24[ابتكار  و تعارض يتمدير رهبري، پيشرفت، محرك اجتماعي، و فردي هاي شايستگي  2015  13ليكاما
  ]25[ يزندگ يها و مهارت ياجتماع ،يا حرفه ،يمذهب يها تيصلاح  2015  14آهبياتي

  ]26[ مديريتي، اجتماعي و عملي  2016  15ميكاسوا و كوپيكوا
  ]27[ يو رفتار ياخلاق ،يعاطف ،يشناخت يها مهارت  2017  16شارما

                                                                                                                                                                                          
1. Tas 
2. Siu 
3. Horton 
4. Abraham  
5. Agut 
6. Viitala 
7. Rose 
8. Patanakul & Milosevic 
9. Fang 
10. Sengupta & Venkatesh 
11. Khoshouei, Oreyzi & Noori 
12. Wesselink 
13. Liikamaa 
14. Uhbiyati 
15. Mikusova & Copíkova 
16. Sharma 
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  شايستگي مديران در داخل كشورهاي  مدل  شده در زمينه هاي انجام پژوهش .2جدول 

  ابعاد مدل  سال  پژوهشگر

  ]28[ گروهيگيري، كار  ريزي، سازماندهي، مديريت منابع انساني، كنترل، رهبري، تصميم ارتباطات، برنامه  1382  پور قرائي

 سخگويي، شخصيپذيري، پا توجه به منافع شخصي، مسئوليت فقدانزاري، گبودن، خدمت بودن، مردمي اسلامي  1387  فرد اسدي
]29[  

  1388  زاده و غلام ميرسپاسي
حكومت و كارگزاري،  رساني، شناخت هوش عاطفي، داشتن روحيه خدمت مهارت سياسي، ارتباطات انساني،

رعايت اخلاقيات، توجه  مهارت تخصصي،، سايرين، مديريِت عملكرد، دانش شغلي اثرگزاري و نفوذ، شناخت خود و
  ]30[ پذيري ردستان، مسئوليتزي به كيفيت خدمات، پرورش

در روابط اجتماعي،  اي به نقش تخصصي خود، مهارت محوري، آشنايي حرفه گروهمشكل،   كننده مجريان برتر، حل  1389  قرباني
  ]31[ محور، تمركز موفقيت يادگيري

فردي،  هاي ارتباطي و ميان ارتتوانايي فكري و ذهني، خصوصيات عملكردي و اجرايي، دانش و آگاهي، مه  1389  درگاهي و همكاران
  ]32[ هاي شخصيتي ويژگي

   ]3[ ها هاي فردي، ارزش دانش و آگاهي، مهارت، ويژگي  1389  زاهدي و شيخ

   ]33[ هاي اخلاقي، نگرش، بينش شخصيتي، ويژگي –هاي عاطفي ها، اعتبار، ويژگي ها، مهارت دانش، توانايي  1390  رضايت

   ]34[ و دستيابي به نتايج سازماني ها ارزشارتباطي،  ،يفن ،ياكادر ،يتيشخص  1390  عابديان اول
و  كريمي حاج

   ]35[ آفريني منابع انساني هوشي، مديريتي، مديران منابع انساني و ارزش  1390  همكاران

  ]36[ شغلي) –سازماني، نقشي –سازماني، شخصيتي) و اختصاصي (مديريتي - عمومي (مديريتي  1391  عربي

  ]4[ هاي شخصيتي ها، ويژگي تخصصي، ادراكي، ارتباطي، مديريت ديگران، مديريت خويشتن، نگرش و ارزش  1391  كارانرعنايي و هم

فردي، مديريت منابع انساني،  فردي، درون آگاهي از محيط، بازاريابي، دانش عمومي، دانش تخصصي، ميان  1391  نيا و هوشيار رحيم
  ]37[ كردن صحيح شعبه اداره

يني و بنيادي ناي
  ]38[ فردي، بين فردي، سازماني، بينشي  1391  تشكري

، مديريت افراد، گروهيگيري و اجرايي)؛ اجتماعي (ارتباطي، كار  مديريتي (ادراكي، رهبري، تصميم  1391  و همكاران محمودي
  ]39[ ارزشي، اختصاصي) –دانشجومداري)؛ فردي (شخصيتي، اخلاقي

  ]40[ يميو كار ت رييگ ميرهبري، كنترل، تصم ،يمنابع انسان تيريمد زي،ير برنامه ،ي، سازماندهارتباطات  1393  و همكاران پور نصيري
زارعي متين و 

اي، شخصيت فرهنگي، رضايت كاري، تعهد كاري، هوش  هوش نرم، منش فرهنگي، انگيزه فرهنگي (تخصص حرفه  1393  همكاران
  ]41[ مديريتي، هوش فرهنگي، هوش معنوي، هوش عاطفي)

هاي اعتقادي و  هاي رفتاري و فكري، توجه به ارزش اي، مهارت شخصيتي، نگرش و بينش، دانش و معلومات حرفه  1393  و همكاران نجبرر
 ]2[ گزاري، اعتبار پذيري، خدمت اخلاقي، مسئوليت

ي و سلطان يدهقان
  بودن، حل مسئله ، اسلامي و دينيهاي مديريت بودن، مهارت گزاري، مردمي هوشي، ارتباطات سازنده، خدمت  1394  همكاران

   ]42[ اثربخش، مديريت استرس
  ]43[ اجرايي، دانشي، انساني، ارتباطي، رهبري، ارزشي، ادراكي –فردي، فني  1394  اندوه
و  نژاد قربان

  ]44[ گيري ورزي و انصاف، تصميم اخلاقي، امانتداري، عدالت –تقوامداري، رفتاري  1395  يخان يسيع

ريزي،  ديني، دانش انساني، اجتماعي، ساختاري، مهارت انساني، فني، ادراكي، نگرش برنامه - شخصيتي، ارزشي  1395  تيايماني و قدر
  ]45[ نگرش كارآفرينانه

  ]5[ فردي، بين فردي، سازماني، بينشي  1395  ي و همكارانالوان
 انيمحمدي و محب

  ]46[ يسازمان ي،و تخصص يفن ي،فرد ي،فرد نيب  1396  ميشم
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  ابعاد مدل  سال  پژوهشگر

  ]47[ يتواناي و مديريتي تخصصي، –فني ارتباطي، ارزشي، –فكري  1396  و همكاران شقيعا

  ]48[ عمومي، تخصصي و اجتماعي  1397  و همكاران اللهياري

  ]49[ دانش، مهارت، توانايي و ويژگي  1397  پناهي و همكاران
  

  

 و داخـل  در گرفته صورت هاي پژوهش بررسي و مطالعه
دهد كـه   مديران نشان مي شايستگي  حوزه در كشور از خارج

 دهـه  اواسـط  و در ايـران از  1980  در خارج از كشور از دهه
هاي مـديريتي بـراي    به اهميت و مزاياي شايستگي ،1380
و سپس به تـدوين الگوهـاي مختلفـي     ها پي بردند سازمان

هـاي مختلـف    هاي مديران سـازمان  براي ارزيابي شايستگي
 دهد كه تـاكنون  مي طالعات نشانتحليلي بر اين م پرداختند.
 مـديران  بـراي  شايسـتگي  مـدل   ارائـه  رويكـرد  با پژوهشي
از ايـن رو،   .اسـت  نگرفتـه  هاي دانشگاهي صورت كتابخانه

هـاي زيـر پاسـخ     پژوهش حاضر بر آن است كه به پرسـش 
  دهد: 

اصــلي مربــوط بــه الگــوي ارزيــابي      هــاي مؤلفــه .1
ــاي  شايســتگي ــديران ه ــهم ــاي دانشــگاهي كتابخان  ه

  ند؟ا كدام
ــاخص .2 ــابي     ش ــوي ارزي ــه الگ ــوط ب ــي مرب ــاي فرع ه

ــاي  شايســتگي ــديران ه ــهم ــاي دانشــگاهي  كتابخان ه
  ند؟ا كدام

  روش پژوهش
روش پژوهش حاضر تحليـل محتـوا اسـت. در يكـي از     

  شده از اين روش، آن را بـه دو دسـته   هاي ارائه بندي تقسيم
تحليل محتـواي كمـي و تحليـل محتـواي كيفـي تقسـيم       

تواند انـواع   موضوع تحليل محتواي كيفي مي]. 50[ دان كرده
هــا،  هــاي مصــاحبه نوشــته شــده در دســت ثبــتارتباطــات 

ي ويـدئو، مسـتندها و   ، نوارهـا ها ها، قواعد، مشاهده گفتمان
  ].51[ گيردغيره را دربر

در تحليل محتواي كيفي دو روش قياسـي و اسـتقرايي   
هـا از   بقـه و ط هـا  د دارد. در روش اسـتقرايي، موضـوع  كاربر
شوند، امـا در روش قياسـي، مفـاهيم از     ها استخراج مي داده

شـود. سـه رويكـرد     يك تئوري يا مطالعات قبلي ايجاد مـي 
براي تحليل محتواي كيفي عنوان شده است. رويكـرد اول،  
رويكرد قراردادي است، كه در آن كدگذاري به طور مستقيم 

مشابه با تئوري شود. اين رويكرد،  هاي خام انجام مي از داده
بنيادي است. رويكرد دوم، رويكرد هدايتي نـام دارد كـه در   

هـاي گذشـته يـا يـك      آن كدگذاري اوليه از نتايج پـژوهش 
خود  ،تحليل داده، پژوهشگر طيشود. سپس  تئوري آغاز مي

شـدن   پديدار  اجازه ها كند و به موضوع ها غرق مي را در داده
 يارچوبه ـچ  يكرد، توسـعه دهد. هدف اين رو ها را مي از داده

مفهومي يا تئوري است. سومين رويكرد نيز تحليل محتواي 
يـا محتـواي    واژگانتلخيصي است. اين رويكرد با شمارش 

دهد. ايـن   شود، سپس تحليل را گسترش مي اصلي آغاز مي
رسـد، امـا    اش كمـي بـه نظـر مـي     رويكرد، در مراحل اوليه

ا در حالـت  ر واژگـان  هدفش ايـن اسـت كـه اسـتفاده ايـن     
در پژوهش حاضـر، از رويكـرد   ]. 52[ استقرايي اكتشاف كند

هـاي مـدل شايسـتگي     هدايتي براي شناسايي ابعاد و مؤلفه
يـن  به اهاي دانشگاهي استفاده شده است.  مديران كتابخانه

هـاي   هاي گذشته و مـدل  صورت كه ابتدا بر اساس پژوهش
ي موجود در خصوص ارزيابي شايسـتگي مـديران، كدگـذار   

اوليه انجام گرفت و سـپس پژوهشـگران بـا نظرخـواهي از     
  هاي دانشگاهي و متخصصان حوزه كتابخانه  مديران باسابقه

هاي مدل پژوهش حاضـر   ها، ابعاد و مؤلفه مديريت كتابخانه
  را استخراج كردند.

ابــزار گــردآوري اطلاعــات در ايــن پــژوهش، اســناد و  
اي و  ي كتابخانـه جـو و گيري از جسـت  ند كه با بهرها مداركي
جـو  و هاي اطلاعاتي و موتورهاي جست جو در پايگاهو جست

افـزار   ها بـا اسـتفاده از نـرم    اند. كدگذاري داده گردآوري شده
انجام گرفته است. بر اسـاس مـرور    12  نسخه 1مكس كيودا

مـديران در    هاي مربوط به شايستگي مباني نظري و پيشينه
اي مختلـف شايسـتگي   الگوه ـ  خارج و داخل كشور، مطالعه

ــابقه   ــديران باسـ ــنجي و پرســـش از مـ ــديران، نظرسـ   مـ
مــديريت   هــاي دانشــگاهي و متخصصــان حــوزه كتابخانــه

هـاي   كتابخانه، بررسي شرح وظايف، اختيـارات و صـلاحيت  
                                                                                      
1. MAXQDA 
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ــه ــديران كتابخان ــگاهي، چ م ــاي دانش ــه ــوي ه ارچوب الگ
هاي دانشگاهي تدوين شـد.   هاي مديران كتابخانه شايستگي
هـا و   ليل محتـواي متـون مـورد مطالعـه، مؤلفـه     پس از تح
هاي ايـن مـدل شناسـايي شـد. سـپس بـر اسـاس         شاخص

هــاي  كتابخانــه رســش و نظرخــواهي از مــديران باســابقةپ
هـا، ايـن    مـديريت كتابخانـه   ةدانشگاهي و متخصصان حوز

  سازي شد. هاي دانشگاهي بومي مدل براي كتابخانه

  ها يافته
ــه .1 ــه   مؤلف ــوط ب ــلي مرب ــاي اص ــابي   ه ــوي ارزي الگ

هـاي دانشـگاهي    كتابخانـه مـديران  هـاي   شايستگي
  اند؟ كدام

هـاي   شايسـتگي   گرفته در حوزه تحليل مطالعات صورت
شــده در ايــن  مــديران و تحليــل محتــواي الگوهــاي ارائــه

مـدل   نشـان داد كـه   مطالعات و نظرخواهي از متخصصـان 
هـاي دانشـگاهي در دو سـطح     شايستگي مديران كتابخانـه 

هـاي تخصصـي    هاي عمومي و شايسـتگي  شايستگي شامل
 ةحـوز  6هاي عمـومي متشـكل از    شناسايي شد. شايستگي
 –رفتـاري؛ اجتمـاعي   –هـاي فـردي   كلي شـامل شايسـتگي  
ــي  ــاطي؛ اخلاقـ ــازماني  –ارتبـ ــي؛ سـ ــديريتي؛  –ارزشـ مـ

كارآفرينانـه   –ادراكـي و نوآورانـه   –هـاي بينشـي   شايستگي
  بودند. 

ــه ا  شــاخص .2 ــوط ب ــابي هــاي فرعــي مرب لگــوي ارزي
هـاي دانشـگاهي    كتابخانـه مـديران  هـاي   شايستگي

  ند؟ا كدام
هــاي پــژوهش بيــانگر آن اســت كــه در ســطح   يافتــه

ــتگي ــومي   شايسـ ــاي عمـ ــطح   83هـ ــاخص و در سـ شـ
شاخص شناسايي شد. در ادامه  15هاي تخصصي  شايستگي

شـده در مـدل    هاي شناسـايي  ها و شاخص به توصيف مؤلفه
  شود. هاي دانشگاهي پرداخته مي هشايستگي مديران كتابخان

  هاي عمومي شايستگي .الف
ــتگي ــلاحيت  شايس ــا و ص ــايي ه ــديران  ا ه ــه م ــد ك ن

هاي مختلف به طور كلي براي ايفاي نقش مديريتي  سازمان
خود در راستاي تحقق اهـداف سـازمان لازم اسـت آنهـا را     

هــا ميــان مــديران  كســب كننــد. در واقــع، ايــن شايســتگي
نــد و مــديران ا مشــترك و يكســانهــاي مختلــف  ســازمان
هاي مختلف بدون در نظر گرفتن اهـداف و رسـالت    سازمان

خــاص آن ســازمان، بــه فراگيــري آنهــا نيــاز دارنــد.       
شـوند كـه در    دسته تقسيم مـي  6هاي عمومي به  شايستگي

   شود. ادامه به آنها اشاره مي
  رفتاري -هاي فردي شايستگي. 1

هـاي   بـه ويژگـي  ند كه بيشـتر مربـوط   ا هايي شايستگي
ها، الگوهـاي هيجـاني و    دروني فرد مانند خصايص، نگرش

هـاي فـردي    تمايلات بنيادين فرد است. دارا بـودن ويژگـي  
مثبت و رفتارهاي مناسب مديران در انجام وظـايف محولـه   

تواند نقـش مهمـي در پيشـرفت و ارتقـاي آن سـازمان       مي
ــم  ــد. مه ــته باش ــردي  داش ــتگي ف ــرين شايس ــاري  -ت رفت

  شود. ارائه مي )3(شده در جدول  ييشناسا
  

  هاي دانشگاهي رفتاري براي ارزيابي مديران كتابخانه -فردي هاي شايستگي .3جدول 

  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي
  ها نشدن در هنگام مواجهه با شكست  تلاش و پافشاري در انجام وظايف و نااميد  پشتكار

  سازماننشده در  انجام فيوظاو پيگيري محوله  فيو وظا ها تيئولمسانجام درست و به موقع   يريپذ تيمسئول

  سازمان اهداف و ها به ارزش دنيرس يبرا متعهد به تلاش  يسازمان تعهد

  محوله هاي تيمسئول براي انجام درست اعتماد به خودخود و  هاي تقابلي و ها مهارت ازآگاهي   به نفس اعتماد

در  كار، حضور به موقع هماهنگي و ايجاد انضباط در محيطدادن به  سازمان و اهميتبه گردش امور  دهي نظم ييتوانا  يظاهر يو آراستگ نظم
  ها و داشتن پوشش مناسب محل كار و براي شركت در جلسه

  توانايي شناخت خود كه سبب شناخت بهتر اطرافيانش خواهد شد  خودشناسي
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  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي
  ها در راستاي تحقق اهداف سازمان يف و مسئوليتي قوي براي انجام وظا داشتن اراده  مصمم (بااراده)

  براي انجام امور مختلف در سازماندرك و شناخت بهترين زمان   شناسي موقعيت

  براي كاركنان استرستحمل فشار محيط كار و تلاش براي ايجاد محيطي سرشار از آرامش و به دور از   مديريت استرس

  ادن به سلامت جسمي و رواني كاركناند و اهميت كار طيبالا بردن بهداشت مح  مديريت سلامت

  داراي قدرت پشتيباني و طرفداري از كاركنان سازمان و حمايت از آنها در برابر وقايع و مشكلات سازمان  گرايانه حمايت  روحيه

  خود در سازمان س رضايت از موقعيتهاي خود در انجام امور سازمان و احسا اعتقاد به ارزشمندي خود و توانمندي  نفس عزت

  شود يم افتيكه در يديمؤثر به اطلاعات جد گوييو پاسخ راتييبا تغ يسازگار ييتوانا  يرپذي انعطاف

  گرانيد يو نظرات منطق هاو استقبال از انتقاد بودنخود  هاي اشتباه يرايپذ  يريانتقادپذ

  با كاركنان يهمدل و هاآن تيريو عواطف خود و مد ها جانيه كنترل ييتوانا  يجانيه هوش

  شاري براي رسيدن به اهداف سازمانتوانايي اتخاذ راهبرد مناسب براي برخورد با مسائل و پاف  تيقاطع
  

  

  ارتباطي -هاي اجتماعي شايستگي. 2
توانـايي   بـه معنـي   ارتبـاطي  -هاي اجتمـاعي  شايستگي
ي و ريگ ميتصم ندياكاركنان در فر كردن ريدرگمديران براي 

و  اي ـ، پوهدفمندحفظ و گسترش روابط  ،يراربرق نيز توانايي
ــ دوســويه كاركنــان اســت. مــديريت مشــاركتي بــا  نيدر ب

سرنوشـت   اكه ب يذهن و فكر كاركنان در امور كردن ريدرگ
آنـان   يهـا  يتوانمند و استفاده ازدارد  يميارتباط مستق آنها

متقابـل   تياحسـاس رضـا   سازمان، موجـب  امور پيشبرددر 
افراد را   هزيانگافزايش   نهيشده و زم رانمديكاركنان و ميان 

سـازد.   يبه اهداف سازمان فراهم م ـ دنيرس تلاش برايدر 
فضاي مشاركتي را كند تلاش  ديبا يريمد منظور هر نيه اب

ــه وجــود آورد. در ســازمان ــرين شايســتگي مهــم ب هــاي  ت
) 4(شده براي مديران در جدول  ارتباطي شناسايي -اجتماعي
  شود. ارائه مي

  

  

  هاي دانشگاهي ارتباطي براي ارزيابي مديران كتابخانه -اجتماعي هاي شايستگي. 4جدول 

  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي

بـا   گيري و حل مشـكلات  توانايي به وجود آوردن فضايي كه تمام اعضاي گروه به صورت اثربخش در روند تصميم  يگروهكار   هيروح
  مديريت همكاري كنند

  هاي سازمان تيجهت انجام فعال گرانيد بيو ترغ يرگذارينفوذ و تأث ييتوانا  تيو هدا يرهبر

  هاي ارتباطي مهارت

ها و  اندركاران رسانه گذاري، كاربران و دست قانون مراجع مديران بالادستي،سازمان،  كاركنان با توانايي تعامل مؤثر
  مخالفان سازمان.

مقصـود بـه طـور مـؤثر)، غيركلامـي       انتقال ن بيان قوي و قدرتهاي كلامي (ف هاي ارتباطي شامل مهارت مهارت
بـا دقـت   تـر موضـوع مـورد بحـث)، شـنيداري (      (استفاده از حركات دست، صورت، ابرو و پيشاني براي بيان واضح

كـردن،   (توانـايي قـانع    ) و متقاعدسازيها اميپ حيو درك صح افتيدر ييتواناهاي ديگران و  كردن به صحبت گوش
  اند. ان در ارتباطات و مذاكرات)و تأثيرگذاري بر كاركن كردن راضي

  رسـاني دربـاره   اطـلاع  هاي اجتماعي مختلف براي تسهيل ارتباطات با كاركنان به منظـور  توانايي استفاده از رسانه  هاي اجتماعي رسانه مديريت
  هاي سازمان و دريافت بازخورد از آنها فعاليت

  ورت آزادانه و بدون ترس و نگرانينظر كردن و كار به ص گوها، اظهارو گفتتوانايي فضاسازي براي   يدموكراس

توانايي برقراري ارتباط، درك مواضع طرف مقابل، انتقال صحيح مواضـع خـويش و برقـراري تعامـل دوجانبـه بـه         مهارت مذاكره
  ها ها و جلسه صورت صحيح در سخنراني

سـازماني بـه منظـور برقـراري مـؤثرتر       سازماني و بـرون  هاي دانشي در سطح درون ها و گروه توانايي تشكيل شبكه  سازي علمي شبكه
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  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي
  ها ها و ايده اي و اشتراك تجربه ارتباطات علمي و حرفه

  شدن كارها در سازمان تر ها به منظور تخصصي توانايي تقسيم وظايف و مسئوليت  تقسيم كارها

  منظور رشد دانش سازماني فردي به ها، تجربيات و دانش اشتراك ايده  دانش اشتراك

، هـا  گذاري و دريافـت تجربـه   ها و مجامع مرتبط با حرفه و سازمان به منظور به اشتراك ها، گروه شركت در انجمن  اي عضويت در مجامع حرفه
  اي علم و دانش حرفه  ها در راستاي توسعه ايده

 
 

  ارزشي -هاي اخلاقي شايستگي. 3
هـاي   ويژگـي  ،خـود ها در بعد فردي و شخصيتي  نسانا

گفتار و رفتـار آنهـا را شـكل    كردار، كه  دارند خاص اخلاقي
از  يا مجموعـه  ارزشـي،  -هاي اخلاقـي  . شايستگيدنده مي

اعمـال و رفتـار    دركـه   نـد ا انساندر  درونيو  يصفات روح
نـد. در  ا انسـان  بـاطني  اتياز خلق كنند و ناشي نمود پيدا مي

و كاركنـان يـك    توان گفـت زمـاني كـه مـديران     واقع، مي

ارزشــي باشــند،  -هــاي اخلاقــي ســازمان داراي شايســتگي
شـود. همـين امـر سـبب      در سـازمان ايجـاد مـي   » اخلاق«

شود كه جامعه بـه سـازمان اعتمـاد پيـدا كنـد و اعتبـار        مي
تـرين   به مهـم ) 5(سازمان در جامعه افزايش يابد. در جدول 

ان شده براي مـدير  ارزشي شناسايي -هاي اخلاقي شايستگي
  شود. اشاره مي

 

  هاي دانشگاهي براي ارزيابي مديران كتابخانه يارزش -ياخلاقهاي  شايستگي. 5جدول 

  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي
  در برخورد با كاركنان سازمانبودن  صادق  صداقت

  ودن و تلاش در حفظ اسرار كاركنانب  امانتدار  يامانتدار

  د با كاركنان و تحمل عقايد مخالفبرخور رويي در حسن خلق و گشاده  صدر ي سعه

  كاركنان  برخورد منصفانه و عادلانه با همه  يمحور عدالت

  هاي كاركنان نسبت به قصور و اشتباهبودن  تا حدي بخشنده  و بخشش عفو

  ضعانه با زيردستان و كاركنان خودبرخورد متوا  يو فروتن تواضع

  ت و برخورد مؤثر با كاركنان خاطيحيكاركنان باصلاتشويق   هيو تنب قيتشو نظام

  به هر نوع كار، وظيفه و مسئوليت داراي تعهد اخلاقي و وجدان كاري نسبت  يا اخلاق حرفه

اجتماعي، گروه   استخدام و تفويض مزاياي شغلي تنها بر اساس شايستگي كاركنان و نه بر مبناي جنسيت، ثروت، طبقه  يسالار ستهيشا
  قومي و غيره

هاي  ارتقاي سرمايهبه منظور كمك به  ها پايبندي به تعهدات و وعدهدر سازمان و بيرون از سازمان از طريق اعتماد  دايجا  ينيراعتمادآف
  اجتماعي

  و حسن ظن نسبت به كاركنان ابعاد مثبت امور دنيدبيني،  خوش  انديشي مثبت

  د جامعهخدمات مؤثر به كاربران و افرا  علاقه به ارائه  رساني خدمت  روحيه
 درك و احترام

  هاها، عقايد و رفتارهاي متفاوت كاركنان و احترام به آن درك فرهنگ  متقابل

  هاي خود در سازمان ورزيدن به وظايف و مسئوليت مندي به شغل و عشق علاقه  رضايت شغلي
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  مديريتي -هاي سازماني شايستگي. 4
 به اصطلاح مديريتي از يك طرف -يسازمان يستگيشا

 ـدار اشـاره  »زمانسا« شـامل   يسـازمان  هـاي  يسـتگ يد. شان
لازم و عملكرد مناسب و  عاتاطلا ،ها توانايي اي از مجموعه

بـه   دنيكـه سـازمان را در رس ـ   ندا حيصح يفرهنگ سازمان
ها، از طرفي ديگر،  . اين شايستگيدنكن يم ياري اهداف خود

 ـ   »مديريتي«هاي  بر مهارت  يـد با ريمـد  كتمركـز دارنـد. ي
داشته باشد كـه   هايي را و صلاحيت ها مهارت اي از مجموعه
و  جـاد يكارمندان سازمان ا يمناسب برا يكار طيبتواند مح

هــاي  تــرين شايســتگي مهــمآنــان را بــالا ببــرد.  يور بهــره
 شده بـراي مـديران در جـدول    مديريتي شناسايي -يسازمان

  شود. ارائه مي) 6(
  

  هاي دانشگاهي اي ارزيابي مديران كتابخانهمديريتي بر -يسازمانهاي  شايستگي. 6جدول 

  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي

براي رويارويي با ا و آمادگي هلازم براي دستيابي به آن هاي اندازهاي سازمان، تنظيم اقدام توانايي تعيين اهداف و چشم  يراهبرد يزير برنامه
  تغييرات سازمان

  به صورت كارا و مؤثرها  فراد، منابع و فعاليتدادن به ا توانايي نظم و سازمان  يسازمانده

  برداري بهينه از منابع در دسترس توانايي تشخيص منابع مورد نياز براي تحقق اهداف سازمان و بهره  منابع  نهيبه تيريمد

  اثربخش از زمان  استفاده براييندهايي ها و ايجاد فرا توانايي درك اولويت  زمان تيريمد

اركنان در صورت سرپيچي هاي سازمان، ارزيابي مداوم آنها و برخورد سازنده با ك هاي افراد و برنامه فعاليت  ارت بر كليهنظ  و كنترل نظارت
  از قوانين

  درست و بهينه از آن  سازمان و استفاده  انجام امور مربوط به تأمين بودجه  يمال تيريمد

و مديريت سازمان و انتخاب بهترين روش از   هاي گوناگون اداره لات و شيوههاي مختلف حل مشك توانايي دستيابي به روش  يريگ ميتصم
  هاميان آن

  وجود در سازمان و خارج از سازماني تضادها و اختلافات م صحيح و سازنده  توانايي اداره  تعارض تيريمد

  هاي اصلي مسائل و مشكلات سازمان توانايي درك ريشه  تشخيص مسئله

  ت براي نيل به اهداف سازمانهاي مختلف براي رفع مسائل و مشكلا حل هشناسايي را  حل مسئله

  سازمان نيقوان ي درستاجرامتعهد و مقيد به قانون و مقررات و پايبندي و   گرايي قانون
  توسعه و مستمر يادگيري

  خود و مهارت روز كردن دانش براي ارتقا و بههاي آموزشي مختلف  مطالعه و شركت مداوم در دوره  فردي

  هاي ناموفق مديران گرفتن از تجربه اند و عبرت توجه به تجربيات مديراني كه موفق عمل كرده  مديران از الگوگيري

 هارضايت بيشتر آن به منظورتوانايي شناخت نيازها و علائق كاربران و توانايي جذب، حفظ و افزايش تعداد كاربران و تلاش   بازاريابي مديريت
پرورش ايجاد انگيزش و 
  استعدادها

ندسازي متخصصان و كاركنان منكارگيري افراد مستعد و متعهد در سازمان، ايجاد انگيزش و توا توانايي شناخت، جذب و به
  سازمان

 وردر سازمان به منظ بحران ايچالش هنگام وقوع ها در  ها و دستورالعمل جويي ها، چاره اي از فعاليت مجموعهتوانايي انجام   مديريت بحران
  و برقراري امنيت در سازمان آنكنترل و رفع 

  سازماناهداف  ياثربخش و به موقع از اطلاعات در راستا  استفاده براي يو سازمانده يزير برنامه ييتوانا  اطلاعات تيريمد

دآوري، مستندسازي، به گربه منظور عكس) در سازمان، تلاش ي تبديل دانش (نهان به عيان و برتوانايي ايجاد فضايي برا  مديريت دانش
  اري و استفاده از دانش در سازمانگذ اشتراك

  كاري سازمان  هاي روز در زمينه آگاهي، دانش، تجربه و مهارت كافي در خصوص استفاده از فناوري  سواد فناوري

  المللي هاي بين يكي از زبانبه  آشنايي و تسلط دست كم  هاي خارجي دانش زبان

  نامه و غيره خود و كاركنان باسابقه در قالب مقاله، كتاب، پايان هاي تجربه كردن ت و مستندثب  مستندسازي تجربيات
  

  



1398تابستان   |  74شماره   رهيافت
 

 
 
 

10 

  ادراكي -هاي بينشي شايستگي. 5
درك و مـدير در  توانـايي  بـه   ها، شايستگياين دسته از 

كاركردهاي سازمان و آگاهي از روابط و عملكرد و تشخيص 
در  مختلـف هـاي   شناخت اجزا و عناصـر مهـم در موقعيـت   

آگاهي از اين روابـط و شـناخت اجـزا و     .دارد اشاره سازمان

به مدير در رويارويي با هاي مختلف،  عناصر مهم در موقعيت
بينـي نشـده و تحـولات آينـده      رقبا، مشكلات و وقايع پيش

ادراكـي   -هاي بينشي ترين شايستگي كند. به مهم كمك مي
  .شود ه مياشار )7(شده براي مديران در جدول  شناسايي

 

  هاي دانشگاهي ادراكي براي ارزيابي مديران كتابخانه -هاي بينشي شايستگي. 7جدول 

  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي
  هاآن و تلاش براي رفع آن  كردن عوامل به وجود آورنده مشخص  داراي قدرت تحليل و درك يك موقعيت يا مسئله به وسيله  يتفكر منطق

  هاانداز و اهداف اساسي سازمان با توجه به متغيرهاي محيطي و تغييرات آن نگري و تدوين چشم آينده  يراهبرد تفكر
و  يليتحل تفكر
  يستميس

آن در ارتباط با يكديگر هاي  اي كه تمام اجزا و بخش هايي يكپارچه، به گونه ها به صورت مجموعه بيني و ديدن پديده جامع
  درك شوند

و  يآگاه ،رتيبص
  هاها و روابط موجود ميان آن ذهني در درك و شناخت درست پديده  ايي بالقوهتوان  يزهوشيت

  هاي سازمان كارداني و دورانديشي در انجام فعاليت  تدبير حسن

آن را به صورت اثربخش ميسر  هايي كه نيل به ها و روش كردن راه بيني تشخيص وضعيت مطلوب و يافتن و پيشتوانايي   نگري آينده
  سازد

  ترين نيازها ا بر حسب ميزان اهميت آنها و در اولويت قرار دادن مهمهبندي آن شناسايي نيازهاي مختلف سازمان و اولويت  ها اولويتتعيين 

براي سازمان  ها تصميم بهترين ها با هدف اخذ بر محيط رقابتي سازمان دار هوشمند و هدفنظارت و رقيبان  پيگيري اعمال  هوش رقابتي
  خود

  درست با تهديدهاي سازمان  ها و مقابله فرصت از گيري بهره رقبا، دائمي پايش و رصد  يطيمح هوشياري

توانايي فرد براي به عبارت ديگر،  ؛صحيح به اين الگوها هاي واكنشو  سازمانالگوهاي جديد در  فراگيري و پذيرشقابليت   فرهنگي هوش
  ر محيطي متفاوت از لحاظ فرهنگيكار كردن د

هايي براي تأثيرگذاري بر  كارگيري سياست هاي قدرت و نفوذ و به ها در برابر تغيير و اهرم كردن واكنش وانايي مديريتت  هوش سياسي
  ترديگران براي كسب منفعت و سود بيش

  بودجه در سازمانهاي ايجاد، حفظ و افزايش مستمر  مهارت و به استقلال ماليتوانايي دستيابي   هوش اقتصادي
و  يسنج نكته

  هاانديشي در انجام امور سازمان، شناسايي مشكلات و حل آن دقت نظر و ژرف  ينيب كيارب
  

  

  كارآفرينانه -هاي نوآورانه شايستگي. 6
 يها يدگيچيرقابت و پ عيسر شيامروزه با توجه به افزا

ند كـه  ا ييها آموزش مهارت ازمندين مديران ،عصر اطلاعات
و  ينوآور ت،يد. خلاقكنن شرفتيبا علم روز پهمگام بتوانند 
 .شـوند  ها محسوب مـي  هايي از اين مهارت نمونه ينيكارآفر
خـدمات    ارائـه  بـراي نوآورانـه را   يها تلاش نيكارآفر مدير
كند  يم جاديا گيرد و فضايي را در سازمان در پيش مي ديجد

عمـل   فكر و انهخلاق يا هم كاركنان به گونه كه هم خود و
  بـا عرضـه  كـه  بدانند  انسازم در صورتي كه كاركنان .كنند

تفكر  يبرا ،رنديگ يقرار م رانيمد قيمورد تشو دينظرات جد
بيشـتري  تـلاش   انـه خلاق يهـا  دهيها و ا طرح  و ارائه شتريب

 -هــاي نوآورانــه تــرين شايســتگي بــه مهــم .خواهنــد كــرد
  شود. اشاره مي )8(كارآفرينانه براي مديران در جدول 
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  هاي دانشگاهي كارآفرينانه براي ارزيابي مديران كتابخانه -رانههاي نوآو شايستگي. 8جدول 

  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي

نو و خلاق به  يها شهياند ليتبد ييتواناو  هاي مختلف ها و افكار نو و نگاه كنجكاو و كاوشگر به پديده توانايي توليد انديشه  تيخلاق
  سازمانقابل استفاده و سودمند در  يكاربردها

  سازنده راتييتغوقوع  ليبه منظور تسه سازماندر  رييتغ يندهايافر تيو هدا يزير و برنامه ينيب شيتلاش در پ  رييتغ تيريمد

  هاي تازه و متفاوت در سازمان اقدامپذيرش خطر انجام   يريپذ سكير

كردن  مندان و تلاش براي متقاعد و مشتاقتغييرات سازنده در سازمان حتي در صورت وجود مخالفت كارپيشنهاد تحولات و   ييگرا تحول
  ها براي ايجاد تغييراتآن

  برانگيز از طريق تلاش براي انجام وظايف سخت و چالشكردن نسبت به سايرين  عملموفق بودن و  برتر بهتمايل   طلبي توفيق

ارد و برخورد كافي وجود نداطلاعات ي كه زمانگيري در شرايط مبهم و  هاي مبهم و تصميم توانايي واكنش مثبت به موقعيت  تحمل ابهام
  مطلوب و علمي با آن

  ها در انديشه و عملبودن آن وابسته نبودن مديران و مستقل  بيطل استقلال

  هاي جديد و ارزشمند جديد و پذيرش و تطبيق يافتن با ايده محيط و تغييرات با سازگاري توانايي  پذيري انطباق
  

  

  هاي تخصصي شايستگيب. 
ند كه مديران هر سازمان، بـا توجـه بـه    ا هايي تگيشايس

هاي خاص خود و در راستاي تحقـق اهـداف    نقش و رسالت
د. در كننآن سازمان لازم است نسبت به فراگيري آنها اقدام 

هاي دانشگاهي در كنـار كسـب    اين راستا، مديران كتابخانه
هاي عمومي، بايد با توجه بـه هـدف غـايي ايـن      شايستگي
پذيري به اطلاعات براي  ه همان تسهيل دسترسسازمان، ك

اقشار دانشگاهيان و كمك به بهبود آمـوزش و پـژوهش در   

علمي در جامعه است، نسبت   سطح دانشگاه و رشد و توسعه
هاي تخصصـي شـغل خـود نيـز اقـدام       به تقويت شايستگي

ــوزه     ــف در ح ــون مختل ــل مت ــا تحلي ــد. ب ــديريت،   كنن م
و نظرخـواهي از مـديران    هاي دانشگاهي، پرسـش  كتابخانه
هـا،   ها و متخصصان مـديريت كتابخانـه   اين سازمان  باسابقه
هاي تخصصي شناسايي شـدند كـه در    ترين شايستگي مهم

  شود. به آنها اشاره مي )9( جدول
 

  هاي دانشگاهي براي ارزيابي مديران كتابخانهتخصصي  هاي شايستگي. 9جدول 

  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي
  تلفهاي مخ ها و حوزه تحليل مسائل و مشكلات يك سازمان در پرتو استفاده از رويكردهاي رشته  اي رشته مياننگرش 

 -تحصيلات علمي
  هاي دانشگاهي رشته و گرايش مرتبط با كتابخانه  داراي تحصيلات دانشگاهي لازم در زمينه  دانشگاهي

  هاي دانشگاهي كرد و وظايف كتابخانهللت، اهداف، فرهنگ، عمداراي دانش و درك صحيح از رسا  اي دانش و معلومات حرفه

هاي كاري  ها و مراكز اطلاعاتي و ساير محيط مند و كافي براي كار در مديريت كتابخانهدسو  داراي سابقه و تجربه  حسن سابقه و تجربه
  مشابه

ازيابي مؤثر اطلاعات، ارزيابي انتقادي اطلاعات و جو و بو هاي جست مهارت در تشخيص نيازهاي اطلاعاتي، استراتژي  سواد اطلاعاتي
  كاربردي از اطلاعات استفاده

از  كاربرانساختن منابع اطلاعاتي مورد نياز  پذير ، انتخاب و دسترستشخيص نيازهاي اطلاعاتي كاربران مهارت در  مديريت منابع اطلاعاتي
  هاي مختلف راه

هاي دانشگاهي به منظور بهبود كيفيت  هاي آموزشي در كتابخانه راحي، اجرا و ارزيابي برنامهريزي، ط توانايي برنامه  يآموزش يزير برنامه
  ها ها و افزايش يادگيري كارمندان و كاربران اين كتابخانه برنامه

  ها و كسب رضايت آنهاكاربران و تلاش براي رفع نيازهاي متغير آن نيازهاي از آگاهي و شناخت توانايي  يكاربرمحور

هاي علمي و  گذاري ريزي، سياست توانايي ارزيابي كمي و كيفي توليدات علمي و عوامل مؤثر بر آن به منظور برنامه  سنجي علم
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  ها تعريف شايستگي  ها شايستگي
  نگري علمي و پژوهشي در دانشگاه آينده

  نوين اه با استفاده از رويكردهايانواع خدمات اطلاعاتي، آموزشي و پژوهشي به دانشگ  توانايي ارائه  مديريت خدمات اطلاعاتي

سازي با استفاده از رويكردهاي نوين به  بندي و نمايه نويسي، رده توانايي سازماندهي مؤثر منابع اطلاعاتي شامل فهرست  سازماندهي اطلاعات
  هاي دانشگاهي منظور بازيابي دقيق اطلاعات براي كاربران كتابخانه

  اي سواد رايانه

 يافزارها افزارها و نرم انواع سخت، به عبارت ديگر، مهارت استفاده از ربرديافزارهاي كا و نرم رايانهتوانايي استفاده از 
در مهارت ند از: ا اي عبارت سواد رايانه  هاي مورد نياز در حوزه هاي دانشگاهي. برخي از مهارت مورد استفاده در كتابخانه

ي؛ مهارت طراحي ا كتابخانهي افزارها نرم استفاده ازطراحي و مهارت در اي؛  نويسي رايانه ؛ مهارت در برنامهوب يطراح
  عاتيهاي اطلا ها و پايگاه و استفاده از بانك

هاي دانشگاهي و سنجش بازده خدمات در اين  سازي منابع اطلاعاتي و خدمات اطلاعاتي در كتابخانه توانايي تجاري  اقتصاد اطلاعات
  ها كتابخانه

  هاي دانشگاهي منابع و خدمات اطلاعاتي در كتابخانه توانايي تبليغ و بازاريابي  بازاريابي اطلاعات

  
  افزار مكس كيودا  هاي دانشگاهي با استفاده از نرم هاي مديران كتابخانه الگوي شايستگي .1تصوير 
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  گيري نتيجه
هاي مختلـف و گسـترش نفـوذ     امروزه پيشرفت فناوري

هـاي اجتمـاعي در زنـدگي افـراد جامعـه و       اينترنت و رسانه
هـا بـه    ش محبوبيت آنها سبب شده است كه اين رسانهافزاي
ها تبـديل شـوند. بنـابراين، ايـن      جدي براي كتابخانه يرقيب

توانند در وضـعيت رقـابتي دنيـاي     ها در صورتي مي سازمان
امروز به حيات خود ادامه دهند كه خود را با ايـن تحـولات   

هاي نـوين   گيري از فناوري همگام و تلاش كنند كه با بهره
كنند تري ارائه  اطلاعاتي و ارتباطاتي، خدمات بيشتر و متنوع

و جايگاه خود را در ميان افـراد جامعـه حفـظ و حتـي ارتقـا      
هاي دانشگاهي براي همگامي با تحـولات و   دهند. كتابخانه

 ــ  ــود، نيازمن ــؤثر خ ــش م ــاي نق ــد و  ايف ــديراني توانمن د م
 ند كه مديريت و نظـارت بـر آن سـازمان را بـه    ا باصلاحيت

  عهده بگيرند.
به همين منظور بايد تلاش شـود تـا افـرادي در پسـت     

هـا و   هاي دانشگاهي قرار گيرد كه توانايي مديريتي كتابخانه
هاي لازم را بـراي رهبـري و مـديريت اثـربخش      شايستگي

هاي مديران  داشته باشد. از طرفي، ارزيابي مداوم شايستگي
دوران  طـي  ها چه در هنگـام اسـتخدام و چـه    اين كتابخانه

تواند مـديران   ها مي مديريتي آنها ضروري است. اين ارزيابي
اط ضعف و قوت خود پـي ببرنـد و در   را قادر سازد كه به نق

هاي لازم براي ايفـاي   ها و شايستگي ارتقاي توانايي راستاي
ــه  هــاي دانشــگاهي،  نقــش در پســت مــديريتي در كتابخان

در پـژوهش حاضـر    ريزي و اقدام كنند. در اين راستا، برنامه
شـده در   تلاش شد تا بـا تحليـل محتـواي الگوهـاي ارائـه     

هـاي مـديران، بـه شناسـايي      مطالعات مربوط به شايستگي
هـاي   هـاي مـديران كتابخانـه    مدلي براي ارزيابي شايستگي

هـاي   دانشگاهي پرداختـه شـود. نتـايج مطالعـات و بررسـي     
صــورت گرفتــه، تــدوين مــدلي متشــكل از دو ســطح      

 98هــاي عمــومي و تخصصــي بــه طــور كلــي،  شايســتگي
  شاخص فرعي شد. 

نتايج پژوهش حاضر بيانگر آن اسـت كـه بـا توجـه بـه      
هـاي دانشـگاهي و نقـش آن در رشـد و      ضرورت كتابخانـه 

علمي در دانشگاه لازم اسـت مـديراني شايسـته بـه       توسعه
ها بپردازند كه علاوه بر آشنايي  اين كتابخانه  مديريت و اداره

هـا و   بـرداري از شايسـتگي   كلـي مـديريت و بهـره    با اصول
  هاي عمومي مـديريتي، از دانـش كـافي در حـوزه     صلاحيت

اي  شناسي و مهارت تخصصي و حرفه علم اطلاعات و دانش
هـا برخـوردار باشـند.     كتابداري و مديريت كتابخانه  در زمينه

) 1391ابـراهيم (  نيا و نـوه  ور كه نتايج پژوهش رياحيطهمان
معناداري ميان مديران داراي تخصـص    د كه رابطهنشان دا

كتابــداري و مســئوليت نهــايي گــزينش منــابع اطلاعــاتي، 
هـاي دانشـگاهي    نويسـي در كتابخانـه   سازي و چكيده نمايه

وجود دارد. مـديران داراي تخصـص كتابـداري نسـبت بـه      
نـد، نسـبت بـه    ا اني كه فاقـد تخصـص در ايـن حرفـه    مدير

ورزنـد. در همـين    م بيشتري مـي هاي محوله اهتما مسئوليت
) نشـان داد كـه   1385نـژاد (  راستا، نتايج پژوهش محمـدي 

ــه     ــنا ب ــداري و آش ــص كتاب ــديران داراي تخص ــور م حض
هاي اين حرفـه، نسـبت بـه مـديران غيرمتخصـص       فعاليت

ي      راستاينگرشي متفاوت در  بهبـود خـدمات كيفـي و كمـ
  كتابخانه در پيش خواهند گرفت.

دهد كه با توجه به تحولات  شان ميهاي پژوهش ن يافته
هـاي مختلـف و لـزوم     گرفته ناشي از رشـد فنـاوري   صورت

هـا و نيـز    هـا در پيشـرفت كتابخانـه    كارگيري اين فناوري به
هــا بــه ســمت ديجيتــالي و  حركــت بيشــتر ايــن كتابخانــه

ــي ــه  الكترونيك ــدن، كتابخان ــد   ش ــگاهي نيازمن ــاي دانش ه
يتي و تخصصـي، از  ند كه عـلاوه بـر دانـش مـدير    ا مديراني

هاي كـار   هاي فناوري آگاهي يابند و مهارت آخرين پيشرفت
گيري از آنها را در  ها و چگونگي بهره با اين ابزارها و فناوري

هـاي   هاي دانشگاهي فراگيرند. در اين راستا، يافتـه  كتابخانه
) بيانگر آن است كـه  1391ابراهيم ( نيا و نوه پژوهش رياحي

هـاي   ي و اينترنت، مديران كتابخانهدر عصر گسترش فناور
دانشگاهي بايد عـلاوه بـر تخصـص كتابـداري و اصـول و      

هـاي فناورانـه و كـار بـا انـواع       دانش مديريتي، بـر مهـارت  
  اي اشراف داشته باشند.  افزارهاي كتابخانه نرم

با توجه به نتايج به دسـت آمـده از پـژوهش حاضـر در     
هـاي   شايستگي ارزيابي برايخصوص اهميت وجود الگويي 

هاي دانشگاهي در ابعاد مختلـف، پيشـنهاد    مديران كتابخانه
هـا و   شود كه مديران به طور مرتب بـر اسـاس شـاخص    مي

شده در پژوهش حاضر مورد ارزيابي قرار  معيارهاي شناسايي
ا ه ـرفـع آن راسـتاي  گيرند و با شناسايي نقاط ضعف خود در 

خـاذ شـود كـه    نين لازم است تمهيداتي اتچاقدام كنند. هم
هـاي آموزشـي مختلـف در     ها در دوره مديران اين كتابخانه

هـاي   مهـارت   هاي فناورانه و توسـعه  راستاي تقويت مهارت
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مديريتي عمومي و تخصصي شركت كنند و به اين ترتيـب،  
هـا در   بر بهبود عملكرد خود و كارايي بيشتر ايـن كتابخانـه  

هاي  يران كتابخانهفزايند. علاوه بر آن به مداخدمات بي  ارائه
مؤثرتر خدمات   ارائه به منظورشود كه  دانشگاهي توصيه مي

هـا و   ها و افزايش رضايت كـاربران، بـه صـلاحيت    كتابخانه

شده در پژوهش حاضر توجه داشـته   هاي شناسايي شايستگي
باشند و در صورت وجود هر گونه كمبـود و كاسـتي در هـر    

ر راسـتاي تقويـت و   هـا د  ها و مهارت كدام از اين شايستگي
  ريزي كنند. آنها برنامه  توسعه
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  هاي ملي نوآوري نقش وابستگي به مسير در ناكارآمدي نظام

  11*ليلا نامداريان

گذاري علم و فناوري، گروه سياست اطلاعات، پژوهشكده جامعه و اطلاعات، پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات  رشته سياست ،استاديار
  ايران تهران، ،ايران (ايرانداك)

  05/03/1398: شتاريخ پذير  29/11/1397 :دريافتتاريخ 

  چکیده
اند. كليه اجزاي نوآوري و روابط ميـان آنهـا،    نوآوري فرايندي است كه اجزاي متعددي با روابط پيچيده با يكديگر در آن دخيل 

گيرند. بنابراين مباحث نوآوري، مستلزم ديدگاهي سيستمي است كه بـا جامعيـت لازم همـراه     تحت تأثير محيط پيراموني قرار مي
هاي نوآوري، راهكار نظـام ملـي نـوآوري مطـرح شـده       يك به سه دهه است كه به منظور مواجهه سيستمي با پيچيدگيباشد. نزد

هـايي كـه منجـر بـه      هـا و خلاقيـت   اي از نهادهاي به هم پيوسـته اسـت كـه دانـش، مهـارت      ملي نوآوري، مجموعه  است. نظام
هـاي ملـي    مـدي و فقـدان اثربخشـي نظـام    آاي از ناكار . بخش عمدهدهد شوند را خلق، انباشت و انتقال مي هاي جديد مي فناوري

شدن آنها در مسير گذشته اسـت. بنـابراين جلـوگيري از     نوآوري، ناشي از وابستگي آنها به مسير حركت گذشته و به اصطلاح قفل
پديده است. در همـين راسـتا،   هاي مختلف اين  بروز اين پديده در هر اقتصادي ضروري است. لازمه اين امر، شناخت ابعاد و جنبه

پـردازد و كليـه    به تفصيل به اين موضوع مـي   اي و از طريق بررسي متون و ادبيات اين حوزه، اين مقاله با روش مطالعات كتابخانه
دو نوع  توان به هاي ملي نوآوري را مي در نظام 1دهد كه وابستگي به مسير كند. نتايج اين مطالعه نشان مي ابعاد آن را شناسايي مي

تواند ناشي از تاريخ و  بندي كرد. هر يك از انواع وابستگي به مسير مي وابستگي به مسير فناورانه و وابستگي به مسير نهادي طبقه
هاي ملي نوآوري منبع و دلايل هر يك از آنها  بازخورد مثبت باشد. در اين مطالعه ضمن تشريح انواع وابستگي به مسير در نظام  يا

  است. تشريح شده
  .نظام ملي نوآوري، ناكارآمدي، وابستگي به مسير نهادي، وابستگي به مسير فناورانه ها: کلیدواژه

  

                                                                                                                                                                                          
* Namdarian@irandoc.ac.ir  
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  مقدمه
بنيـان، بـه توانـايي     توسعه و پويايي اقتصـادهاي دانـش  

هـا و نهادهـاي آن در اكتسـاب، درك و     ها، سـازمان  شركت
ايجاد يك دانش جديد و ارزشمند بستگي دارد. اين موضوع 

هـا دارد.   سـازمان  1ارتباط تنگاتنگي بـا ظرفيـت جـذب   خود 
 3سازي، تبديل ، دروني2ظرفيت جذب، نوعي قابليت اكتساب

ظرفيت جذب بالا، ]. 1[ دانش و فناوري است 4كارگيري هو ب
هاي  ها را قادر خواهد كرد دانش، اطلاعات و فناوري سازمان

بـا  به خوبي و  در بيرون از سازمان را مفيد و ضروري موجود
سـپس آنهـا را متناسـب بـا     و شناسايي و اكتسـاب   سرعت

سازي (تحليل، تفسـير، درك   هاي ويژه خود دروني نيازمندي
؛ آن كننـد دانش جديد و ادغام آن با دانش موجود سـازمان)  

و در  را به الگوهاي قابـل كاربسـت بـراي سـازمان تبـديل      
هـا بـا    تعامل شركت ].2[ بگيرند كاره راستاي اهداف خود ب

هـاي   سـازمان   هـاي خصوصـي،   هـا (شـركت   ديگر سـازمان 
) ...، پشتيباني، مـالي و سياسـي و   تحقيق و توسعهآموزشي، 

يند خلق و انتشـار دانـش، تقويـت    انقش بسيار مهمي در فر
به واسطه  ].3[ كند ظرفيت جذب و در نتيجه نوآوري ايفا مي

ها و تعاملات آنها در زمينـه   اهميت و ضرورت نقش سازمان
و انتشار دانش و نوآوري، ايـده نظـام نـوآوري، بـراي      خلق

 ها ارائه شده اسـت  هاي تعاملات سازمان مديريت پيچيدگي

هاي نوآوري، نزديك به سـه   شدن مفهوم نظام از مطرح]. 4[
)، 1987( 5»فـريمن «توسـط   . معرفي اوليه آنگذرد دهه مي

گرفتـه   صـورت  )1993( 7»نلسون« )، و1992( 6»لاندوال«
ن راهكار در ادبيـات علمـي و متـون دانشـگاهي و     است. اي

گـذاري علـم،    ارچوبي براي سياسـت ههمچنين به عنوان چ
مورد استقبال واقع شده است. بـر   نوآوري، كاملاً  فناوري، و

، نظــام نــوآوري عبــارت اســت از »فــريمن«پايــه تعريــف 
و  هـا  دولتي و خصوصي كه فعاليت هاي اي از مؤسسه شبكه

 ــ ــا باع ــاملات آنه ــكلتع ــار   ث ش ــلاح و انتش ــري، اص گي
نظـام  ، »لاندوال«به اعتقاد ]. 5[ شود هاي جديد مي فناوري

                                                                                      
1. Absorption capacity 
2. Acquisition 
3. Transformation 
4. Exploitation 
5. Freeman 
6. Lundvall 
7. Nelson 

عناصري كه در جهت خلق، انتشار «نوآوري عبارت است از 
و استفاده از دانش جديد با هم تعامل دارند؛ اين عناصـر يـا   
در درون مرزهاي يك جامعه قرار دارند و يـا از درون يـك   

، نظام »نلسون«پايه تعريف  بر» ].6[ دان جامعه نشأت گرفته
كـه   هـايي  هاي از مؤسس ـ مجموعه«نوآوري عبارت است از 

هـاي ملـي را تعيـين     عملكرد نوآورانـه شـركت   تعامل آنها، 
د كـر توان بيان  شده، مي بر اساس تعاريف ارائه» ].7[ كند مي

نظام ملـي نـوآوري    8و ظرفيت نوآورانه كه عملكرد نوآورانه
 ـ دهـا،  ف، بـه دليـل تفـاوت در كيفيـت نها    كشورهاي مختل

متفاوت است. عملكرد نوآورانـه،   بازيگران و روابط ميان آنها
هـاي يـك    گيري نـوآوري  دادهاي بالفعل و قابل اندازه برون

هاي ثبت اختـراع   نظام ملي نوآوري است؛ براي نمونه پروانه
ظرفيت ]. 8[ شود يك مصداق از عملكرد نوآورانه قلمداد مي

و به ل نهادي يك كشور براي حفظ نوآوري ه، پتانسينوآوران
تواننـد منجـر بـه     اي كه مـي  تر با عوامل بالقوه عبارت دقيق

امـا، بـا وجـود اهميـت      ]9[ نوآوري شوند در ارتبـاط اسـت  
هـاي ملـي    هاي نوآوري در اقتصـادها، برخـي از نظـام    نظام

نوآوري به ويـژه در كشـورهاي در حـال توسـعه در زمينـه      
ــه و ظرفيــت نوآعملكــرد نو ــر آوران ــد و غي ــه غيركارآم وران

  اند. اثربخش
 مدي نظام ملي نوآوري، به اين معناست كه ميان آناكار

ــرين    ــا بهت ــوآوري ب عملكــرد مشــاهده شــده نظــام ن
  هاي موجود شكاف وجود دارد؛ عملكردهاي نظام

      فقدان اثربخشي نظام نوآوري، بـه ايـن معناسـت كـه
ظام ملـي نـوآوري در   ها و نهادهاي موجود در ن سازمان

  دستيابي به رسالت سازماني خود موفق نيستند؛ 
  هـا در توليـد سـرمايه انسـاني،      ناموفق بودن دانشـگاه

افزايش گنجينـه دانـش و انتقـال آن بـه جامعـه و يـا       
ها در انجام تحقيقات كاربردي  ناموفق بودن آزمايشگاه 

و انتقال دانش حاصل به جامعه، برخي از مصاديق اين 
  است. امر 

ــده  ــش عم ــدي و آاي از ناكار بخ ــدانم ــي  فق اثربخش
ــام ــه    نظ ــا ب ــوآوري، ناشــي از وابســتگي آنه ــي ن ــاي مل ه

شدن آنهـا در مسـير    قفلو به اصطلاح  مسيرحركت گذشته
گذشته است. اين پديده با تضعيف و از بين بردن پويـايي و  
                                                                                      
8. Innovative capacity 
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شـود،   هاي ملـي نـوآوري باعـث مـي     قابليت يادگيري نظام
به عنوان جزئـي از  فقط هاي ملي نوآوري  مدادهاي نظا برون
  د و بهينه و مطلوب نباشند.يند تاريخي قابل درك باشنافر

وابستگي به مسير گذشته يكي از دلايل اصـلي شـكاف   
يافتـه بـا    دهاي در حال توسـعه يـا كمتـر توسـعه    بين اقتصا

جلـوگيري از بـروز    بنـابراين اقتصادهاي توسعه يافته است؛ 
تصادي ضروري است. لازمـه ايـن امـر،    اين پديده در هر اق
هاي مختلف اين پديده است. در همين  شناخت ابعاد و جنبه

د و كليه پرداز مقاله به تفصيل به اين موضوع مي راستا، اين
  كند.  ابعاد آن را شناسايي مي

ابعــاد و   شناســي، نظــام ملــي نــوآوري: مفهــوم
 كاركردها

اقتصـاد   نظام ملي نوآوري، مفهومي است كه در مباحث
يافته اسـت و در تحليـل و بررسـي    توسعه   نوآوري مطرح و

گرفته شده اسـت.   كار هاي مختلف يك اقتصاد نيز به بخش
ها  اي از سازمان مجموعه«نظام ملي نوآوري عبارت است از 

مجزا است كه به صورت انفرادي و در ارتباط با  1و نهادهاي
جديـد نقـش   كـارگيري فنـاوري    هم، در توسعه، انتشار و به

گيرنـد تـا بـراي     دارند و در بستر ساختار حكومتي شكل مي
 »كننـد  هايي را تدوين و اجـرا  اثرگذاري بر نوآوري، سياست

توان بيان كرد كه اجزاي نظـام   پايه اين تعريف مي بر]. 10[
، و 2»نهادهــا«، »هـا  ســازمان«نـد از  ا ملـي نـوآوري عبــارت  

  ».  روابط«
هاي نوآوري قلمداد  نظام 4گرانيا بازي 3بازيكنان ها: سازمان

هـاي   سـازمان  هـا،   هـا، دانشـگاه   شوند كه شامل شـركت  مي
گـذار و ادارات دولتـي مـرتبط بـا سياسـت نـوآوري        سرمايه

شوند. روابط و تعاملات بازيگران نظام ملي نـوآوري بـر    مي
                                                                                      
1. Institutions 

اي اسـت   . نهاد به معني رايج آن، واژه1ست: نهاد در دو معنا آمده ا 2.
قواعـد  «. نهـاد بـه معنـاي    2رود.  به كار مي» سازمان«كه در معناي 

هـاي   بـين سـازمان  » ها مجموعه روابط و مناسبت«يا به معني » بازي
رود. در اينجا منظور از نهاد، قواعد و قـوانين   مختلف نيز به كار مي

و مراجـع مختلـف را تنظـيم    هـا   حاكم كه روابط بين ايـن سـازمان  
  كنند. مي

3. Players 
4. Actors 

، قواعد ها رسوم ها،  تشامل عاد كه قرار دارند» نهادها«پايه 
  ].11[ شوند يا قوانين مي

هاي مختلـف، روابـط بـين     شامل روابط بين سازمان روابط:
شود. روابط بـين   ها و نهادها، و روابط بين نهادها مي سازمان
توانند ماهيتي  ها است و مي ها، مبناي توسعه نوآوري سازمان

بـازار در نظـام ملـي     تجاري و يا غيرتجاري داشـته باشـند.  
هـا   سـازمان  هاي تجـاري  ثري بر همكارينوآوري نقش مؤ

ها  اي بين سازمان دارد. علاوه بر اين، روابط دوطرفه پيچيده
اي كـه نهادهـا نـه تنهـا در      و نهادها وجـود دارد؛ بـه گونـه   
هـا   هاي اداري)، بلكه سـازمان  سازمان وجود دارد (مثل رويه

متأثر از نهادها و در بستر نهادي (سيستم قانوني ، هنجارها، 
گيرند. افزون بر اين، برخـي از   ميشكل   استانداردها و غيره)

كنند (مثـل   ها به طور مستقيم نهادهايي را ايجاد مي سازمان
كننــده اســتانداردها و قــوانين). ميــان  هــاي وضــع ســازمان

نهادهاي مختلف نيز تعاملاتي وجود دارد. نهادهاي مختلـف  
، امـا در عـين    توانند همديگر را پشتيباني و تقويت كننـد  مي

همديگر را نقض كرده و يا در تعارض با هـم   توانند حال مي
بايـد كاركردهـا و يـا     هر نظـام ملـي نـوآوري،    ]. 12[ باشند
نوآوري انجام دهد كه اين   هايي را در راستاي توسعه فعاليت

ها در سطوح متفاوت و توسـط بـازيگران    كاركردها و فعاليت
 ].13[ گيرنـد  هـا) شـكل مـي    ها و شـركت  مختلفي (سازمان

هـاي   هاي مختلفي از كاركردهـاي نظـام   بندي بقهتاكنون ط
ملي نوآوري توسط پژوهشگران مختلف معرفي شده اسـت.  

و  5هكــرت«هــا، توســط  بنــدي تــرين طبقــه يكــي از جــامع
ارائه شده است. آنهـا هفـت كـاركرد را بـراي     » همكارانش

 اند:  هاي ملي نوآوري شناسايي كرده نظام

هاي جديد  ت فرصتشامل شناخ هاي كارآفريني: فعاليت .1
هـاي نوپـا، و    در بازارهاي موجود و جديد، ايجاد شـركت 

هاي نـوين   تدوين راهبردهاي تجاري در خصوص توسعه
 است؛ 

نيـاز نظـام ملـي نـوآوري      اين كاركرد پـيش  خلق دانش:  .2
از ، يـادگيري  تحقيـق و توسـعه  است و بر توسعه دانش، 

 ؛ كيد دارديادگيري از طريق عمل تأ پژوهش، و طريق
                                                                                      
5. Hekkert 
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اين كاركرد بـر تبـادل اطلاعـات، اشـاعه     اشاعه دانش:   .3
كيد أسازي ت دانش، و يادگيري از طريق تعاملات و شبكه

 دارد؛

هايي اشاره دارد  به مجموعه فعاليت :1وجو هدايت جست  .4
ها و ترجيحـات   جو و شناخت خواستهو كه قادرند با جست

 عهتحقيق و توسكنندگان فناوري، بر تركيب  ويژه مصرف
 باشد؛ ثيرگذار أتو در نتيجه بر هدايت تغييرات فناورانه 

هايي اشاره دارد كـه بـه ايجـاد     به فعاليت :2تشكيل بازار  .5
هـاي جديـد    فضايي امن براي كمك به انتشـار فنـاوري  

جـانبي مـوقتي از جملـه     كنند؛ ايجاد بازارهاي كمك مي
 است؛  ها اين اقدام

منابع براي توليـد   كه تخصيص از آنجا تخصيص منابع:  .6
تـرين ورودي   سـت، ايـن كـاركرد مهـم    ا ضروري دانش

 كاركرد خلق دانش است؛ 

هايي  اين كاركرد به مجموعه فعاليت :3ايجاد مشروعيت  .7
دهـد؛   هاي جديد مشروعيت مي اشاره دارد كه به فناوري

ا توانند فناوري جديـد ر  هاي مدافع مي براي مثال ائتلاف
براي منافع مـالي لابـي    ر دهند،در دستور جلسه خود قرا

ها مشروعيتي را بـراي مسـير    كنند و با انجام اين فعاليت
و روابـط   اين كاركردهـا ]. 14كنند [فناورانه جديد ايجاد 
  نشان داده شده است. )1( آنها در شكل شماره

 

 

 ]14[ملي نوآوري (عملكرد نوآورانه نظام ملي نوآوري)  . كاركردهاي نظام1شكل 

 

دهــد كاركردهــا روي يكــديگر  ، نشــان مــي)1( شــكل
حقيقت كاركردهـايي كـه بـه طـور مثبـت بـا        اثرگذارند. در

توان  گذارند را مي ثير مياند و بر يكديگر تأ يكديگر در تعامل
به عنوان شرط ضروري براي تغييـر سـاختاري و در نتيجـه    

در نظر گرفت. به عبارت ديگر تكميل يك  مند نظامنوآوري 
ينـدهاي  اهاي مناسـبي از فر  تواند منجر به چرخه كاركرد مي
مثبت) كـه يكـديگر تقويـت     دهاي بازخور (چرخه تغيير شود

اينـد  كنند و منجر به ايجاد حركت و شتاب براي خلق فر مي
 شود. خلاق در محدوده نظام نوآوري مي

1  
تـوان   مي با سنجش كاركردهاي يك نظام ملي نوآوري

 قرار تحليلو  تجزيه مورد سنجيد و را نظامكلي آن  عملكرد
ه ك ـاين كـرد  اشـاره  آن بـه  اينجا در بايد همهمي ك داد. نكته

 بلكـه  نـدارد؛  بهينه وجـود  ساختار و كاركردها با نظامي هيچ
                                                                                      
1. Guidance of the search 
2. Market formation 

 بهتر عملكردي نظامي ديگر با مقايسه در تواند مي نظام يك
 هـر  كـارايي  ارزيـابي  مقايسـه،  اين باشد؛ كليد داشته بدتر يا

 اسـاس  بـر  و اسـت  كاركردهايشـان  پايـه  بر ،ها نظام از يك
رهنمودهـايي در حـوزه    بـه  توان مي كه است  مقايسه همين

اما گاهي عـاملي تحـت    .گذاري نوآوري دست يافت سياست
عنوان وابستگي به مسـير، عملكـرد كاركردهـا و در نتيجـه     

ــوآوري را ناكار  ــي ن ــيآعملكــرد نظــام مل ــد م ــد. در  م نماي
 ـ بخش ه شـرح مفهـوم وابسـتگي بـه     هاي آتي، به تفصيل ب

 2مسير، انواع و منابع آن پرداخته شده است.

                                                                                      
3. Legitimacy 
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هاي نوآوري و انـواع   وابستگي به مسير در نظام
  آن

جديد بـراي   ينام ؛كه وابستگي به مسير رسد به نظر مي
، مقاومـت در  1هاي مشهوري نظيـر ايسـتايي نهـادي    پديده

ي بـه  در اغلب اوقات وابستگ ].15[ مقابل تغيير و غيره است
اي عمـل   ها به گونه مسير به اين معناست كه گاهي سازمان

ثر از فقـط متـأ  كنند كه جايگاه و موقعيت آينده آنهـا نـه    مي
ثير عيت فعلي آنهـا بلكـه بـه شـدت تحـت تـأ      جايگاه و وض

سـتگي بـه   . ايـده واب استجايگاه و وضعيت گذشته آنها نيز 
ل فناوري براي شرح و تحلي ـ مسير، ابتدا توسط متخصصان

مطـرح و   3و تكامـل صـنعت   2يفنـاور يندهاي پـذيرش  افر
هـاي اقتصـاد    تئـوري ]. 16[ بعدها وارد حـوزه اقتصـاد شـد   

كاربرد مفهوم وابستگي به مسير را به طور واضح و  4تطوري
كنند و اين مفهـوم را نسـبت بـه سـاير      روشن، مشخص مي

ميلادي،  30دهند. در اواخر دهه  مفاهيم در اولويت قرار مي
رفع نـاتواني   راستاينظريه اقتصاد تطوري را در » ترشومپ«

در تحليل   هاي اقتصادي ديگر (نظريه نئوكلاسيك) رهيافت
ل نظريه تعادل ايستا در و در مقابنوآوري و تغييرات فناورانه 
نيروهاي » شومپتر«د. به نظر كراقتصاد نئوكلاسيك مطرح 

تايي ند، اقتصـاد را بـه سـمت ايس ـ   ا واقعي و قوي تعادلي كه
دارد كه در جهان واقعي اين  بيان مياو دهند. البته  سوق مي

تغييـرات كيفـي    پذير نيست زيـرا  ها از ايستايي امكان التح
ي فناوري همواره ايـن تعـادل را   ها نظير نوآوري و پيشرفت

ايـن   بر 5»رابرت سولو« بعدها مطالعات]. 17[ زنند هم ميبر
رشـد توليـد    صـد در 20موضوع صحه نهاد و نشان داد تنها 

درصد آن ناشـي از رشـد    80گذاري است و  ثر از سرمايهمتأ
 ايـن در حـالي  ]. 18اسـت [  هاي فناورانه نوآوري و پيشرفت

قــرن مشــغول ســاخت  2ســت كــه اقتصــاددانان بــالغ بــر ا
اي  الگوهايي بودند كه در آن رشد اقتصادي همچـون جعبـه  

تناسب بـا  اي م ستاده  بود كه با افزايش ورودي آن (سرمايه)،
شود. به اين ترتيب، اقتصـاد تطـوري عبـارت     آن حاصل مي

بـه   ويند اقتصادي ايجاد ااست از تغييراتي كه نوآوري در فر

                                                                                      
1. Institutional intertia 
2. Technology adoption  
3. Industry evolution  
4. Evolutionary Economics 
5. Robert Solow 

هـايي كـه سيسـتم اقتصـادي      هاي آن و پاسخ همراه معلول
كند. ايـن نظريـه بـر نبـود ظرفيـت آدمـي، بـراي         ارائه مي

حه هـاي اقتصـاد ص ـ   بيني تطور اقتصادي و ساير جنبه پيش
پـذيرد كـه جهـان پيچيـده اسـت؛ ميـزان        گـذارد و مـي   مي

هـاي شـناختي انسـان     اطلاعات بسيار انبوه است و توانـايي 
هاي بهينـه را اتخـاذ    محدودتر از آن است كه بتواند تصميم

دهد  كند. به همين دليل، آنچه انسان در عالم واقع انجام مي
گيـري اسـت كـه عقلانيـت      تري از تصميم هاي ساده شكل

انعكاس مفهوم وابسـتگي بـه    ].17[ شود ناميده مي 6حدودم
مسير در نظريه عقلانيت محـدود اقتصـاد تطـوري مشـهود     

  ].19[ است
ــي   ــان م ــدود بي ــت مح ــد  عقلاني ــان  كن ــراد در زم اف

گيري با محـدوديت اطلاعـاتي، گسـتردگي مسـئله،      تصميم
ند. ا ي ذهن، و محدوديت زماني مواجههاي شناخت محدوديت

حل بهينه، در پـي   به جاي راه گيرنده ت، تصميمدر اين حالا
در چنـين شـرايطي    است.بخش  حلي رضايت يابي به راهدست

هاي مورد ترديـد، غيـر    ها و رويه گيري بر پايه نشانه تصميم
خطـا و عـادتي بـراي    ، مند، تقليدي، همـراه بـا سـعي    قاعده
نـد. بـه عبـارت    ا يت دلايل عقلايـي تصـميم، ضـروري   كفا

ها در برابر مصرف پول و  لانيت محدود، انسانتر در عق دقيق
 هـاي  تتوانند عاد يستند و به راحتي نميدار ن منابع خويشتن

منفي خود را كنار بگذارند و مصرف و منافع امروز خود را به 
مصرف و منـافع آينـده تـرجيح دهنـد. تنهـا بـراي جبـران        

برهايي نظير مشـورت،   هاي شناختي خود به ميان محدوديت
شـوند. عقلانيـت    مقايسـه و ... متوسـل مـي     گذشته،تجربه 

شود تا در اقتصاد تطوري بتـوان تحـول و    محدود باعث مي
تغيير را هم شامل رفتار عادتي و هم رفتار هدفمند دانسـت.  

ثيرات نهـادي،  أهاي موجود) و ت (فناوري انباشت دانش قبلي
 دهنـد  وابستگي به مسير و تطور رفتار عادتي را شـكل مـي  

در اقتصـاد   كـرد كـه  تـوان بيـان    به اين ترتيب مـي « ].20[
هـاي زمـاني    تطوري، توسعه بلندمدت اقتصادها، طـي دوره 

در  .»يابـد  وابسته به مسـير تكامـل مـي    يرفتار بلندمدت و
خـاص   ياغلب اقتصادهاي تطوري به محض اينكـه الگـوي  

اجتماعي ايجاد شد آن الگو ممكن اسـت   -توسعه اقتصادي
فشـار وابسـتگي بـه مسـير كـه ناشـي از        با درجه بالايي از

                                                                                      
6. Bounded Rationality 
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 انباشت دانش گذشته و يا اثرات نهادي است، مواجـه شـود  
 توان وابستگي بـه مسـير را بـه دو    به اين ترتيب، مي ].15[

نوع وابستگي به مسير فناورانه و وابستگي به مسير نهـادي  
؛ در ادامه به انواع وابسـتگي بـه مسـير پرداختـه     كردتقسيم 

  شده است.

  وابستگي به مسير فناورانهالف. 
مفهوم وابسـتگي بـه مسـير ابتـدا توسـط متخصصـان       

وابستگي به مسـير فناورانـه كـه گـاهي      .فناوري مطرح شد
نيـز اسـتفاده    1»خط سيرهاي فناورانـه «براي آن از عبارت 

مسـير توسـعه فنـاوري در هـر     ين معناست كه شود، به ا مي
در گذشـته   لحظه از زمان به ساير مسيرهاي توسعه فناوري

مثـال معـروف در   ]. 21[ پذيرد ثير ميأتگي دارد و از آن تبس
بندي صفحه كليد وابستگي به مسير فناورانه، پيكر خصوص

در تحليـل  » ديويد  پل«اولين بار براي ماشين تحرير است. 
هـاي تحريـر و    ماشـين » صـفحه كليـد  «تحولات چيدمان 

 يـي نيروكامپيوترهاي امروزي متوجه اين موضوع شـد كـه   
را تحـت  » صـفحه كليـد  «هاي بعدي  يوجود دارد كه فناور

و بـا اينكـه ايـن     دهد اين فناوري قرار ميثير شرايط اوليه أت
ولـي فنـاوري صـفحه     اتفاقي باشـد،  كاملاً ممكن است امر

 بيـان  »ديويـد «كنـد.   كليد را در مسير مشخصي هدايت مي
ت مسـئولي  ،دانانكه معرفي اين داستان براي اقتصادكند  مي

داستان به اين صورت اسـت كـه ترتيـب    بزرگي است. اين 
 1870صـفحه كليـد در سـال     بـراي   QWERTYاستاندارد

تـر از ترتيـب    معرفي شد كه اين ترتيب استاندارد، نـامرغوب 
بود. ولي در آن موقع  1930در سال  2»ديوراك«پيشنهادي 

قفـل شـده بودنـد و     QWERTY افراد در ترتيب نـامرغوب 
ــر ش ــادهعلــت ايــن ام ــراي  كســت در آم ســازي شــرايط ب

راســتا شــدن و پــذيرش ترتيــب اســتاندارد  هــم  همــاهنگي،
هـاي مـورد    بود. براي مثال، آمـوزش » دبوراك« پيشنهادي

ارائـه   »ديوراك«نياز در رابطه با ترتيب استاندارد پيشنهادي 
ــادگرفتن مكانيســم   نشــد و همــين موضــوع باعــث شــد ي

تيب استاندارد وي مورد باشد و تر راوخيلي دش اوپيشنهادي 
» صـفحه كليـد  «چنانچه از مثـال   ].22[ پذيرش قرار نگيرد

شـود   يكي از اين عوامـل مهمـي كـه سـبب مـي      آيد،  برمي
                                                                                      
1. Technological Trajectories 
2. Dvorak 

ها و نهادهاي نظام ملي نوآوري در عملكـرد بهينـه    سازمان
هـا   سازمانخود گرفتار شوند موضوع يادگيري انساني است. 

 خــودانســاني  رويســازي و يــادگيري نيــدر زمينــه توانمند
تـوان   ها را نيز مي گذاري . اين سرمايه كنند گذاري مي سرمايه

 ـ  هزينه ءجز هـا   شـمار آورد. ايـن هزينـه   ه هاي نـاملموس ب
 رهـايي كـه د   ها و سازمان بنابراين شركت ناپذيرند؛ بازگشت

گذاري كـرده باشـند، در تغييـر     خاص سرمايه فناوريمسير 
؛ چون بـراي  اهند شدمسير حركت خود با مشكل مواجه خو

هـاي هنگفتـي    يـادگيري مجـدد كاركنـان متحمـل هزينـه     
نـد  توان عوامل متعـدد ديگـري مـي     شوند. علاوه بر اين، مي

يـك نظـام ملـي نـوآوري      سبب وابستگي به مسير فناورانه
  شوند كه در ادامه هر يك از آنها تشريح شده است.

يـن  ايعي كه از ادر صن افزايش درآمد به نسبت مقياس:. 1
هـايي كـه بـه بـازار وارد      ، اولين شـركت ويژگي برخوردارند

و در نتيجه بر بازار كنند  ميخود را تحميل  فناوري، شوند مي
واردي كـه در مقيـاس    هـاي تـازه   شـوند. شـركت   مسلط مي

كـه   در حـالي  ،و تجربه كمتري دارندكنند  ميكمتري توليد 
اوري فن ـاز  پيـروي  راهي جـز يابد  هايشان افزايش مي هزينه
 ؛شده ندارند تحميل

نداردهاي هـا، اسـتا   اولين شـركت  ها: اثرات جانبي شبكه. 2
افـزار) و رقبـاي    همچون صنعت نرمكنند ( خود را منتشر مي

) از از كيفيت محصولات يا عملكرد آنهانظر  صرف، (آينده را
  كنند. گود خارج مي

هـاي موجـود بـه     ممكن است شـركت  هاي قبلي: هزينه. 3
تجهيـزات و   زمينـه  قبلـي در  هنگفـت گـذاري   هعلت سرماي

  ].10[ قبلي خود گرفتار شوند فناوريآلات، در  ماشين

  وابستگي به مسير نهادي  . ب
تـي و  اي از نهادهـاي دول  مجموعـه  نظام نـوآوري، يك 

ند كه از طريق تعامل با يكديگر به اخـذ، توليـد و   ا دولتي غير
قوانين بـازي  نهادها . كنند ي كمك ميفناورانتشار دانش و 

از جانـب   كهند ا تر قيودي اند، يا به عبارتي سنجيده در جامعه
كنشــگران و روابــط متقابــل و  شــوند مــيوضــع  نــوع بشــر
در نتيجـه نهادهـا    دهنـد.  با يكديگر را شـكل مـي   بازيگران

 تعاملات مختلفهاي نهفته در  شدن انگيزه سبب ساختارمند
 ايـن ترتيـب،   بـه  .شـوند  مـي  اقتصادي، اجتماعي)  (سياسي،
نظـام ملـي    مختلف هاي سازمانتعاملات ارچوب هچ نهادها
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در نظـام   نهادهانقش عمده  ].23[ دهند نوآوري را شكل مي
 سـاختارهايي  گذاشتنبا در اختيار  ملي نوآوري اين است كه

عـدم   ،هـاي متقابـل   مد) بـراي كـنش  رآكا نه لزوماً( با ثبات
گيـري را   و مرزهـاي تصـميم   دهنـد  اطمينان را كاهش مـي 

اما ثبات نهادها به هيچ وجـه بـه معنـاي     .دكنن مشخص مي
آداب و رسـوم،   انكار اين نيست كه نهادها در حال تغييرنـد. 

مجموعه قوانين  هنجارهاي رفتاري، اصول و قواعد سلوك،
قوانين عرفي و قراردادهاي فردي همگـي در حـال    مصوب،

هـاي   اباند و بنابراين بـه طـور مـداوم انتخ ـ    تغيير تدريجي
در ايـن بـين بعضـي از نهادهـا از     . دهنـد  را تغيير ميممكن 

امـا   كنند. كارا عمل مي مسير اصلي خود منحرف شده و غير
چرا فشـارهاي  سوال اين است كه كارا هاي غير وجود نهاد با

چـرا   انجامـد؟  نمـي  هـاي غيركـارا  رقابتي به حذف اين نهاد
ــود،    ــار رك ــع دچ ــي در جوام ــان سياس ــوري  كارآفرين از ف

تـوانيم   گيرند؟ چگونه مـي  سرمشق نمي موفق، هاي سياست
هـاي زمـاني    دوره طـي متفاوت جوامـع را   به شدتعملكرد 

ــا غير     ــارا ي ــاي ك ــه نهاده ــه ب ــا توج ــدت ب ــبلندم اراي ك
  تبيين كنيم؟ نهادهنده آ تشكيل

بايـد  قبل از هر چيز ، ها گويي به اين پرسش براي پاسخ
اساس چـه سـوابق   نهادهاي يك جامعه بر توجه داشت كه 

  اند. هتاريخي تشكيل شد
هـاي بسـيار    نهادها و وابستگي به مسير يكـي از بحـث  

]. 24[ كيــد دارنــدأاســت كــه نهادگرايــان بــر آن ت يمهمــ
 وابستگي به مسـير  اصلي كند كه مفهوم بيان مي »فريمن«
 و كيد دارد كه ثبـات أبر اين امر ت و است »اينرسي نهادي«

محيطي اسـت.   هاي ات و پويايييرتغي مغاير ،ترتيبات نهادي
كــردن  منبــع اصــلي ايــن اينرســي را ضــرورت نهادينــه  او

هاي سازمان به منظور حفظ اعتبار، پاسـخگويي و در   فعاليت
  ].25[ داند نهايت حفظ بقا در محيط رقابتي مي

 اسـت  نهادي، مربوط به مسير طي شده بحث وابستگي
قتصـاد بـاز   هاي تاريخي در ا تحليل موضوعو از اين موضع 

آنها نشدن   مد بودن نهاد و حذفآكارز علل ناشود. يكي ا مي
به دليل اينكه افـراد جامعـه    ؛همين وابستگي به مسير است
مـد  آاز حـذف نهادهـاي ناكار   حاضر بـه تغييـر آن نيسـتند،   

گذارند جامعه دست به حـذف آنهـا    و نميكنند  ميجلوگيري 
تـاريخي تشـكيل    حال اگر اين وابستگي را با استمرار بزند.
در چنـين   تر خواهـد شـد.   هم آميزيم اوضاع وخيما درنهاده

اي نيـاز بـه تغييـرات نهـادي      كه در جامعـه  حالتي هنگامي
احساس شود ممكن است تغييرات رسمي به واسطه دسـتور  

ها تغييراتي  نامه دولتمردان به آساني رخ دهد و قوانين و آيين
رسمي به سختي و يرما اين تحولات در زمينه حدود غكنند ا

مكان وقوع دارد همين امر باعـث  تر ا مبا دشواري هر چه تما
تصوري كه در ميـان برخـي دولتمـردان     با وجودشود تا  مي

منابع اين نـوع   وجود دارد تغييرات به آساني صورت نپذيرد.
 از وابستگي نهادي به شرح زير است:

بـه  اين بعد در هر دو نـوع وابسـتگي    يادگيري انساني: .1
در قســمت  اســت.مشــترك  نهــادي) ،(فناورانــه مســير

 ؛ وابستگي به مسير فناورانه به شرح آن پرداخته شد

 هاظيم قراردادها بيان روشن انتظارهدف از تن قراردادها: .2
، عملكــردي اســت. امــا همــين قراردادهــا هــاي و الــزام

. هزينـه  كشـانند  مي »انجماد«سمت نوعيه سازمان را ب
توانـد   نيادي در قراردادهـاي فعلـي مـي   اعمال تغييرات ب

 ؛بسيار چشمگير باشد

، هـا  شـركت نهادهـاي مختلـف (  : هـاي اقتصـادي   نظام .3
هـاي   ) در محـيط هـاي دولتـي   هـا و آزمايشـگاه   دانشگاه

. برخـي  مد نيسـتند رآاقتصادي مختلف، به يك نسبت كا
بهترين عملكرد را از خود به  يها در شرايط خاص سازمان

، اين عملكرد با توجه به محيط خاص گذارند نمايش مي
. رتري در تمامي شرايط مصداق نـدارد و اين باست آنها 

مـد  آزمـان كار يك بنابراين ممكن است سازماني كه در 
، در شرايط خاص همان زمان گرفتار آيد و در زمـان   بود

 ؛مد تبديل شودآبه سازماني ناكارديگر 

سانه فـردي  انش هاي اجتماعي يا روان به موضع :هاانتظار .4
 ؛يا جمعي بازيگران اشاره دارد

اعـد مختلفـي   بـين قو  :ثرات هماهنگي قواعد يا نهادهاا .5
 دهـد  دهد يا بين نهادهـا رخ مـي   را شكل مي يكه نهاد

]10.[ 

  ابعاد مختلف وابستگي به مسير در نظام ملي نوآوري
(فناورانـه،   وابستگي به مسير در هـر دو نـوع وابسـتگي   

مثبت باشد كه در  دناشي از تاريخ يا بازخور تواند نهادي) مي
  زير به تفصيل به شرح آنها پرداخته شده است.



1398تابستان   |  74شماره    هيافتر
  

 
 

24 

 و وابستگي به مسير  1»تاريخ«الف. 

 مسـير،  بـه  وابسـته  توسعه و تكامل مهم هاي ويژگي از
 2ين مطابق بيانات ديويـد ا. بنابراست تاريخ ناپذيري برگشت

ند كه نتـايج  ا ي رناپذي اقتصادها فرايندهاي تاريخي برگشت«
آنها به نتايج و رويدادهاي گذشته بستگي دارد. وضعيت يك 
اقتصاد در هر لحظه از زمان به مسير تـاريخي اتخـاذ شـده    

 از كـه يكـي   كـرد تـوان بيـان    مـي  .»براي آن بستگي دارد
يخ يـا  تـار  بحـث  مسـير  بـه  وابسـتگي  اصـلي  هاي موضوع
 مـارتين و «ايـن اسـاس    بـر  ،تـاريخي اسـت   هـاي  موضوع
 كنند: تگي به مسير را اينگونه تعريف ميوابس 3»سانلي

احتمالي و مشـروط اسـت    ييندافر ،وابستگي به مسير«
مسـيرهاي توسـعه آتـي     ،تاريخي يكه در هر لحظه از زمان

ــك  ــاوري، ي ــيله   فن ــه وس ــنعت ب ــا ص ــركت و ي ــاد، ش نه
هـاي فعلـي و گذشـته سيسـتم مـورد نظـر تعيـين         موقعيت

توان نتيجه گرفت كه  مذكور ميبر مبناي مطالب  .»شود مي
هـاي تـاريخي مربـوط بـه      ترين كاربردهاي وابسـتگي  مهم

تواند تحـت ايـن شـرايط     شرايط عدم اطمينان است كه مي
  مزايايي را به همراه داشته باشد:

 »ها و صنايع تعامل ميان امورات تـاريخي   براي شركت
تحت شرايط عدم اطمينان بـه سـمت تقويـت مجـدد     

ته و حمايت از ادامـه مسـير موجـود    هاي گذش موفقيت
ها به حفظ ساختارهاي قبلـي   گرايش دارد. اين مكانيزم

  ].15[ »دو تازگي متقابل گرايش دارن
  هـاي   )، يكي ديگـر از جلـوه  2006( 4»بنهوكر«مطالعه

بيـان   تبيـين و هـاي انسـاني    گيري تاريخ را در تصميم
اي ذهني كه ه گيري و مدل قواعد تصميم«كند كه  مي
هـاي   براي استفاده در محـيط  اند گذشته به كار رفتهدر 

 ].15[ »توانند مفيد باشند نامطمئن مي

فارغ از مزايايي كه وابستگي تاريخي به مسير در شرايط 
عدم اطمينان به همـراه دارد و در بـالا بـه آن اشـاره شـد،      

را بـه دنبـال    5شدگي ي وابستگي به مسير تاريخي قفلگاه
مطـرح  » آرتور« يله وقايع تاريخي راشدگي به وس دارد. قفل

                                                                                      
1. History 
2. David 
3. Martin & Sunley 
4. Beinhocker 
5. lock-in 

شدن در چيزهاي  قفل «شدگي در اينجا به معني . قفلكند مي
اسـت كـه    چيزهـاي بهتـر  از  6مانـدن  بد و يا حداقل محروم

ــكل ــث ش ــه دوم   باع ــادي درج ــتاده اقتص ــك س ــري ي  گي
شـدگي سـبب    تر قفـل  به عبارت دقيق ».شود (نامرغوب) مي

شـود كـه بـراي آن     محصول يا استاندارد درجه دومـي مـي  
آنهـا   7مشهورتر وجود دارد و هزينـه جـايگزيني   هاي حل راه

كوچك، ولي  هاي اين، از طريق مداخلهزياد نيست. با وجود 
شدگي  توان از نتايج اقتصادي بد قفل معقول و محتاطانه مي

  ].27كرد [اجتناب 
به طور خلاصه در رابطه با بحـث وابسـتگي بـه مسـير     

شرايط و «كرد: توان مطرح  دي را ميتاريخي، اين جمله كلي
ينـد پويـا   اتصميمات گذشته اثر ماندگاري بـر روي يـك فر  

و از اين جمله سه نتيجه و وضعيت متقـاوت حاصـل   » دارند
  .د كه در زير به شرح آنها پرداخته شده استشو مي
 وابسـتگي بـه    :8وابستگي به مسير تاريخي درجه اول

مواردي است كـه   دهنده نشان  مسير از نوع درجه اول،
ماندگاري شرايط گذشته و تصميمات موجود وجود دارد 

گونـه ناكارآمـدي ضـمني     ولي آنها مضر نيستند و هيچ
اوليه، ما را در مسـيري   هاي اقدام ند. در اين حالت،ندار

امـا رخـدادهايي كـه در     دارنـد دهد كه هزينه  قرار مي
ند. به عنـوان مثـال، ممكـن    ا افتد خوب مسير اتفاق مي

 مجموعـه است كه ما بخـواهيم بـراي كارخانـه خـود     
تواند براي  اين تصميم مي ،را فراهم كنيم يآلات ماشين
كننـده گذشـته    هـا و اثـرات كنتـرل    با مقاومتها  مدت

مدت اين تصميم ممكـن  ولي تأثيرات بلند مواجه باشد
  ].16[  مورد ستايش و توجه قرار بگيرد است كاملاً

 از آنجـا كـه   : دوم رجـه د مسير تـاريخي  به وابستگي
كه افراد قادر  هميشه نقص اطلاعات وجود دارد، زماني

ينـده نيسـتند، ممكـن اسـت در     بينـي كامـل آ   به پيش
مد گذشته را در كارآ خود پيشينه و تجارب هاي تصميم

مكـن اسـت هميشـه هـم ايـن      نظر بگيرند كه البته م
مد به نظر نرسد. در اين حالـت، بـد بـودن    پيشينه كارآ

نتخاب نامشـخص اسـت   نتخاب شده در لحظه امسير ا
شـاهد برخـي از مسـيرهاي جـايگزين      ولي مـا بعـدها  

                                                                                      
6. lock-out 
7. Costs of switching  
8. First-degree path dependence 
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كننـد و مـا    خواهيم بود كه ارزش بيشتري را ايجاد مي
ايم. در ايـن شـرايط از اصـطلاح     آنها را انتخاب نكرده

شـود.   وابستگي به مسير از نوع درجه دوم استفاده مـي 
ري شـرايط و  گادر وابستگي به مسير درجه دوم، مانـد 

اي اسـت كـه هرگونـه     گذشـته بـه گونـه    هاي تصميم
  ].16، هزينه بسيار زيادي دارد [تغييري

 در ايـن  : سـوم  درجـه  مسـير تـاريخي   بـه  وابستگي
گذشته منجـر   هاي ندگاري شرايط و تصميموضعيت ما

 1پـذير  شود اما اين ستاده چـاره  ميي مدستاده ناكارآبه 
بستگي بـه مسـير بـه    در اين نوع وا 2پذيري است. چاره

از تمهيدات شـدني بـراي    اي ين معناست كه مجموعها
 3»ويليـامز «دستيابي بـه سـتاده مطلـوب وجـود دارد.     

 پذيري را براي چنين شـرايطي پيشـنهاد   اصطلاح چاره
كنـد كـه    كه تمهيدات شـدني وجـود دارد و بيـان مـي    

گيـري   پذيري يك استاندارد مناسب براي تصـميم  چاره
  ].16[  گذاري است در حوزه سياست

گانه وابستگي بـه مسـير ادعاهـايي     هر كدام از انواع سه
دارند كه ادعاهاي آنها بـه ترتيـب از درجـه اول بـه سـمت      

تر وابسـتگي بـه    شود. به عبارت دقيق تر مي درجه سوم قوي
(درجه اول و درجه دو مورد ديگر تر از  مسير درجه سوم قوي

دوم، بســيار  ل ودوم) اســت. وابســتگي بــه مســير درجــه او
سـازي اقتصـادي    متداول است و به طـور معمـول در مـدل   

وابستگي به مسير از درجـه دوم   اند. اقتصادانان استفاده شده
گيري تحت عدم اطمينان مـورد توجـه    را در شرايط تصميم

دهند. مسيرهاي اتخاذ شده تحت وابستگي به مسير  قرار مي
 بـه  بـا توجـه   تـوان  از نوع درجـه اول و درجـه دوم را نمـي   

 كــه حــالي و دانــش موجــود بهبــود بخشــيد. در هــا حــل راه
فـرض   ر از نوع درجه سوم داراي اين پيشوابستگي به مسي

  .توان مسيرهاي اتخاذ شده را بهبود بخشيد است كه مي
 و وابستگي به مسير» مثبت دبازخور«ب. 

كليدي در وابستگي به مسـير   هاي يكي ديگر از موضوع
كنـد   ) اشاره مي1989( 4»آرتور«ت است. بحث بازخورد مثب

                                                                                      
1. Remediable 
2. Remediability 
3. Williamson 
4. Arture 

بيان او هاي افزايشي دلالت دارد؛  كه بازخورد مثبت بر بازده
هاي افزايشي وجود داشته باشـد امكـان    كند هر جا بازده مي
 اطلاعات متناسب با بازده هر زيراكارايي مسير وجود دارد نا

گيرد و  گيرنده قرار مي انتخاب و تصميم، در دسترس تصميم
 كنـد. تواند نوعي از وابستگي به مسير را ايجـاد   ين خود ميا

كند كه مفهوم بازده افزايشـي بـه    او در جاي ديگر بيان مي
اشاره دارد كـه وقتـي يـك متغيـر بـه شـرايط       موضوع  اين

شـدن   شود اين خود منجر به اضـافه  گيري اضافه مي تصميم
شود. بازده افزايشي بـه طـور خـاص     متغيرهاي بيشتري مي

ــا ــه فراره اش ــارپيچ از  ب ــك م ــب ي ــويتي در قال ــد خودتق ين
هايي دارد كـه فراتـر از كنتـرل هـر بـازيگر اسـت و        پويايي

پذيري شود  شدن يا فقدان انعطاف ت منجر به قفلممكن اس
افتـد شـدني بـودن سـاير      شدن اتفـاق مـي   و وقتي كه قفل

  ].27[ شود ها غيرممكن مي حل راه

  جديد شكستن وابستگي به مسير و خلق مسير
... به لحاظ اينكه طي  ها، صنايع، نهادها و گاهي شركت
 ياند از كليـه منـافع مسـير خاص ـ    توانسته يبازه زماني خاص

انـد، در آن مسـير قفـل     كه در پـيش گرفتـه   مند شوند هرهب
پـذيري و   شود كـه انعطـاف   شوند و به اصطلاح گفته مي مي

دسـت   از را پذيري خود را بـا شـرايط جديـد    توانايي انطباق
هـاي پويـا و رقـابتي قـادر      ، در نتيجه آنها در محـيط اند داده

به حيات خود ادامه دهند مگر اينكه بتوانند به خلـق  نيستند 
  مسير جديد بپردازند.

اغلب ادبيات مربوط به وابستگي به مسير بر اين دلالت 
هـاي   مزايـا و نعمـت  دارد كه ظهـور مسـير جديـد و تـازه،     

هــاي جديــد  ر برخــي از توســعهد داردمترقبــه بســياري غير
، شانس دخيل بوده است اما اين »پنسيلين«كشف  همچون
تواند توضيح و توجيـه   شانس نمي فقطكلي نيست و  ،قاعده

مارتين و «]. 15[ كافي براي ايجاد و خلق مسير جديد باشد
)، پنج مورد از منابع ممكن كه باعـث ايجـاد   2006( »سانلي

اي  صــادهاي منطقــهمســيرهاي جديــد بــه خصــوص در اقت
 ]:26كردند [شوند را بيان  مي

 هاي جديد؛ خلق (ايجاد بومي) دانش و فناوري 

 هــاي نــوين و  انســجام و همگرايــي در ميــان فنــاوري
 نهادها؛

 هاي مرتبط با صنايع؛ ايجاد تنوع در فناوري 
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 صنايع موجود؛ توسعه 

 هـاي دولتـي و    (سـاير سـازمان   با جاهاي ديگـر  ارتباط
 المللي). لي و بينخصوصي در سطح م

تواننـد از طريـق تزريـق     مسيرهاي جديد همچنين مـي 
هاي جديد يا معرفي محصـولات و خـدمات توسـط     فناوري

  ].15[ صنايع در حال پيشرفت موجود ايجاد شوند

  گيري نتيجه
 هـاي  از بيان اهميـت نـوآوري و نظـام   در اين مقاله بعد 

عنوان  ، وابستگي به مسير بههر كشوري نوآوري در اقتصاد
هاي نوآوري معرفي و سپس  مدي نظامآترين منبع ناكار مهم

دو نوع عمده از وابستگي به مسير شناسايي شد؛ اين دو نوع 
ند از: وابستگي به مسير نهادي و وابستگي به مسـير  ا عبارت

تـرين   فناورانه. بر پايه آنچه كه در اين مقاله بيان شد، مهـم 
ي نوآوري به شرح جدول ها ابعاد وابستگي به مسير در نظام

 است.زير 

 هاي عاد وابستگي به مسير در نظامانواع و اب .1 جدول
  نوآوري

انواع 
وابستگي 
  به مسير

وابستگي 
به مسير 
  نهادي

ابعاد وابستگي به 
  مسير

وابستگي 
به مسير 
  فناورانه

  تاريخ -1
    ــير ــه مس ــتگي ب وابس

 درجه اول؛

    ــير ــه مس ــتگي ب وابس
 درجه دوم؛

   ــي ــه مس ــتگي ب ر وابس
  درجه سوم.

  بازخورد مثبت - 2

مسـير   وابستگي به مسير فناورانه، به اين معناسـت كـه  
توسعه فناوري در هر لحظـه از زمـان بـه سـاير مسـيرهاي      

ــاور  ــعه فن ــتگي دارد و از آن تـ ـ توس ــته بس ثير أي در گذش
نهادها و وابستگي به مسير يكي از . علاوه بر اين، پذيرد مي

كيـد  أه نهادگرايـان بـر آن ت  ر مهم اسـت ك ـ هاي بسيا بحث
 »اينرسـي نهـادي  «. وابستگي به مسير نهادي نـوعي  دارند

مـد  آيكي از علل ناكاراست كه مخالف تغيير و پويايي است. 
آنهـا همـين وابسـتگي بـه مسـير      نشدن  بودن نهاد و حذف

است كه به دليل اينكه افراد جامعه حاضر بـه تغييـر   گذشته 

مــد جلــوگيري آناكارپــس از حــذف نهادهــاي  آن نيســتند،
. هـر  گذارند جامعه دست به حذف آنهـا بزنـد   و نميكنند  مي

(نهادي و فناورانـه) دلايلـي    ع وابستگي به مسيراكدام از انو
دارند كه در اين مقاله به آنها پرداخته شد. بعد از شرح ايـن  

 نهـادي و فناورانـه و منـابع آنهـا،     دو نوع وابستگي به مسير
تواند ناشي از تاريخ و يـا   ه مسير ميبيان شد كه وابستگي ب

مثبت باشد. وابستگي به مسير تاريخي بيـانگر ايـن    دبازخور
ند كه ا ناپذيري اقتصادها فرايندهاي تاريخي برگشتاست كه 

  ج و رويدادهاي گذشته بستگي دارد.نتايج آنها به نتاي
گيري  هاي تصميم وابستگي به مسير تاريخي در موقعيت

شـود   ينـان مزايـايي دارد و باعـث مـي    در شرايط عـدم اطم 
اند براي اسـتفاده   اي ذهني كه در گذشته به كار رفتهه مدل

گاهي وابسـتگي بـه   هاي نامطمئن مفيد باشند. اما  در محيط
 شـدگي بـه   را به دنبال دارد. قفـل  شدگي مسير تاريخي قفل

 ماندن شدن در چيزهاي بد و يا دست كم محروم اي قفلمعن
گيـري يـك سـتاده     سـت و باعـث شـكل   ا چيزهاي بهتراز 

شود. وابستگي به مسـير   (نامرغوب) مي اقتصادي درجه دوم
اي دارد كه وابستگي به مسير درجـه   گانه هاي سه خود درجه

تر و وابستگي به مسير درجـه سـوم    اول و دوم شكل ضعيف
 تر وابستگي است. وابستگي در مسير درجه اول و شكل قوي

سـازي   بـه طـور معمـول در مـدل    انـد و   بسيار متداولدوم، 
وابستگي بـه مسـير از    اند. اقتصادانان اقتصادي استفاده شده

گيري تحـت عـدم اطمينـان     درجه دوم را در شرايط تصميم
دهنـد. مسـيرهاي اتخـاذ شـده تحـت       مورد توجه قرار مـي 

توان  وابستگي به مسير از نوع درجه اول و درجه دوم را نمي
كه،  حالي جود بهبود بخشيد. درها و دانش مو حل راهبا توجه 

فـرض   ر از نوع درجه سوم داراي اين پيشوابستگي به مسي
توان مسيرهاي اتخـاذ شـده را بهبـود بخشـيد.      است كه مي

علاوه بر اين، گاهي گرفتن بـازخورد مثبـت مـداوم از يـك     
شـدن در آن مسـير    طي يك بازه زماني، سـبب قفـل   ،مسير
 ـ شود و همين امر توان انطباق مي پـذيري   ذيري و انعطـاف پ

اي كه آنها قادر نخواهند  برد به گونه ها را از بين مي سازمان
بود در محيط رقابتي به حيات خود ادامه دهند مگر اينكه به 

 خلق مسير جديد بپردازند. 

هـاي   ضعف ،به طور كلي نظام ملي نوآوري كشور ايران
 ضـعف «نـد از:  ا ها عبـارت  . برخي از اين ضعفداردمتعددي 

سيستم حمايت از مالكيت فكري متناسب با شـرايط بـومي،   
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هاي فنـي و سـاير خـدمات     هاي مالي و حمايت نبود فرصت
، ضـعف در اصـلاح   و بخش خصوصـي  SMEsپشتيباني از 

هـاي چنـدمليتي،    شـركت  نداشـتن  حضـور  فناوري وارداتي،
هـاي بـزرگ و كوچـك در توسـعه      ضعف مشـاركت بنگـاه  

المللـي، ضـعف    ينهاي ب ريفناوري، نازل بودن سطح همكا
پژوهشي و همـاهنگي ميـان آنهـا،     هاي ارتباط بين مؤسسه

اكز تحقيقـاتي  و مر ها مؤسسهضعف تقسيم كار شفاف ميان 
محور بودن نظام تحقيقاتي، ضـعف در   ملي و استاني، عرضه

نظام سنجش و ارزيابي، مشاركت ضعيف بخش غيردولتـي،  
  ].28[ »... هاي خطرپذير كمبود سرمايه

هـد   ها و بسياري موارد ديگر نشان مـي  وجود اين ضعف
كه ميان عملكرد نظام ملي نوآوري كشور و عملكرد بهينـه  

مـدي نظـام   كننـده ناكارآ  دارد و اين خود بيانشكافي وجود 
ملي نوآوري كشور است. بديهي است كه متناسب بـا آنچـه   

مـدي هـم   ناكارآكه در ايـن مقالـه اشـاره شـد منبـع ايـن       
  است. هاي فناورانه ي نهادي و هم وابستگيها وابستگي

يكي از منابع وابستگي به مسير در نظام ملـي نـوآوري   
گـذاري   كشور، وابستگي به مسير نهـادي سيسـتم سياسـت   

. از آنجا كه مباحث نظام ملي نوآوري استنوآوري در كشور 
گذاري نوآوري كشور از  ، سياستاستدر كشور جديد و نوپا 

نـد از: فقـدان   ا كه برخي از آنها عبارت برد مشكلاتي رنج مي
ــاي     ــان نهاده ــدك مي ــل ان ــتمي، تعام ــاه سيس ــود نگ وج

گذاري و  گذاري، تعامل اندك ميان نهادهاي سياست سياست
جـامع و يكپارچـه    يمراكز پژوهش و فنـاوري، فقـدان مـدل   

ترين عواملي كـه   گذاري نوآوري. يكي از مهم براي سياست
وجـود   كنـد ت مذكور را رفع تواند تا حدود زيادي مشكلا مي
گـذاري نـوآوري در كشـور     به عنوان متولي سياسـت  ينهاد

زير قادر خواهـد بـود    هاي است. چنين نهادي با انجام اقدام
يك نظام ملي نـوآوري  هاي  ها و مأموريت ياري از رسالتبس

  را محقق سازد:
 هاي بخشي؛ همنواسازي سياست  
 ركت مـد بـراي توسـعه مشـا    هـاي كارآ  ن سياستتدوي

  بخش خصوصي در تحقيق و توسعه؛
        برقراري پيوند نتـايج نظـام ملـي نـوآوري بـا اهـداف

 انداز ملي؛ چشم

 اجــراي  هــاي بــازخورد از و تــدوين مكــانيزم طراحــي
 هاي علم و فناوري؛ سياست

  بازطراحي ساختار اداري كشور متناسب با سازوكارهاي
 مورد نياز نظام نوآوري؛

 مد حـاكم بـر نظـام ملـي     آاصلاح برخي از قوانين ناكار
 نوآوري كشور.

علاوه بر اين بسياري از منابع ناكارآمدي در نظام ملـي  
. وابسـتگي  اسـت نوآوري ناشي از وابستگي به مسيرفناورانه 

به مسير فناورانه در نظام ملي نوآوري دلايل متعـددي دارد  
ؤثري در اين قضـيه  المللي نقش بسيار م هاي بين كه تحريم

هـاي   بسـياري از دلايـل مربـوط بـه ضـعف      دارد ولي منشأ
سيستم داخلي كشور اسـت. در ادامـه برخـي از سـازوكارها     
براي رهايي از وابستگي به مسـير فناورانـه پيشـنهاد شـده     

  است:
  مـد اكتسـاب و   هـا و راهبردهـاي كارآ   تدوين سياسـت

ــه در    ــايي فناوران ــه همپ ــيدن ب ــاوري و رس انتشــار فن
  هاي بخشي؛ حوزه

 ظام مالكيت فكـري و معنـوي بـراي    توسعه و تقويت ن
 كاهش ريسك نوآوري در كشور؛

 سازي فناوري؛ هاي تجاري توسعه و تقويت زيرساخت 

 توسعه و تقويت مراكز استاندارد فناوري؛ 

 .توسعه و تقويت نهادهاي ثبت گواهي فناوري 

هاي موجود در نظـام ملـي نـوآوري     يكي ديگر از ضعف
گي بـه مسـير از نـوع    تواند مصداق بارز وابست كشور كه مي

دريافت بازخورد مثبت باشد، رشد كمي توليدات علمي است. 
امروزه رشد كمي توليدات علمي اگرچه سبب بهبود جايگـاه  

بندي جهاني شده، ولي همين  هاي رتبه علمي كشور در نظام
موضوع سبب نـوعي وابسـتگي بـه مسـير از نـوع دريافـت       

ب جايگـاه  اي كـه كس ـ  مثبت شده است؛ بـه گونـه   دبازخور
 علمي بالا در ميان كشورهاي جهان سبب نوعي مقاومت در

شناسـي تحقيقـات    آسـيب گذاران در رابطه بـا   ميان سياست
ر مسـبب افـزايش شـمار    علمي شده است و در حـال حاض ـ 

كيفيـت و توسـعه سـرقت علمـي در ميـان       هاي بي پژوهش
هـاي   نامـه  جديـد نظـر در آيـين   پژوهشگران كشور اسـت. ت 

هاي پژوهشـي و   اعضاي هيئت علمي مؤسسه ارتقاي مرتبه
و در  هـا  آموزشي در راستاي تأكيـد كمتـر بـر انتشـار مقالـه     

توانـد   سازي، خلاقيت و نوآوري مـي  عوض توجه به تجاري
  د.كنبسياري از مشكلات موجود در اين زمينه را مرتفع 
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 بالادستي  اسناد بازآفريني شهري در مالي تأمين ابزارهاي تحليلي بر جايگاه

  هاي توسعه ايران و قوانين برنامه

  11*سمانه عابدي

  ، ايراندانشكده اقتصاد، دانشگاه علامه طباطبائي، تهران ،استاديار

  10/04/1398: تاريخ پذيرش 10/02/1398 :دريافتتاريخ 

  چکیده
 نوسـازي  مـالي  منـابع  به بررسي قوانين و مقررات در حـوزه تـأمين   ،اي و مروري كتابخانه فاده از روشبا است اين پژوهشدر 

ساله توسـعه، قـوانين بودجـه،     هاي پنج  شده است. نتايج نشان داد در اكثر اسناد از جمله برنامه  شهري، پرداخته فرسوده هاي بافت
هاي فرسوده و ناكارآمـد شـهري، بـه ابعـاد مختلـف       بهسازي و نوسازي بافت ساله شهرداري و قانون حمايت از احياي برنامه پنج 

هاي تأمين مالي  شده است. بنابراين طبق نتايج، اكثر روش هاي تأمين مالي آن اشاره  احياي بافت فرسوده و طيف وسيعي از روش
هاي تـأمين مـالي در بافـت فرسـوده،      برخي شيوه نگرفتن  رسد به كار هاي قانوني دارند. بنابراين به نظر مي بافت فرسوده، پشتوانه

هـاي فرسـوده،    تأمل در اين زمينه آن است كه با توجه به تفـاوت شـرايط بافـت    ناشي از محدوديت قانوني آنها نيست. نكته قابل 
مانده است. همچنـين،  ها مغفول  نامه طلبند كه اين مسئله در اسناد، قوانين و حتي آيين هاي تأمين مالي متناسب با خود را مي شيوه

هزينه بودن  توان به كم مي مزاياي آن، جمله ازاست كه يكي از بارزترين مصاديق اقتصاد مقاومتي با مشاركت عمومي تأمين مالي 
سـوي اقتصـاد     بـه  كـرد. بنـابراين حركـت    فرهنگ كارآفريني در جامعـه اشـاره   ارتقاي آن وكوتاه بودن زمان تأمين  تأمين مالي،
  كند.فراهم را هاي شهري  براي ارتقاي توان مالي و كاهش هزينهرا تواند بستر مناسبي  شهري ميمديريت حوزه  مقاومتي در

  .بالادستي اسناد مقاومتي، بازآفريني شهري و اقتصاد، مالي تأمين هاي روش، فرسوده بافت ها: کلیدواژه
  

                                                                                                                                                                                          
* s.abedi@atu.ac.ir 
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  مقدمه
هـاي   طـرح  تهيـه  از دهـه  چند از بيش گذشت وجود با

 و كشـور  در شـهري  فرسـوده  هاي بافت نوسازي و بهسازي
 جهـت  فرصـتي  عنـوان   بـه  هـايي   مكان  نينچ اين به توجه
 رشـد  بـه  رو افـزايش  همچنـان  امـا  شـهرها،  دروني توسعه

 قابـل  هـا  طـرح  ايـن  نشـدن  محقـق  و شهرها در فرسودگي
ــرين مهــم. اســت مشــاهده  ــذار عامــل ت  توســعه در تأثيرگ

 عامــل، ازينوســ هــاي طــرح نشــدن محقــق و فرســودگي
. اسـت  در ايـن مقولـه  نكـردن   گـذاري  سـرمايه  و اقتصادي
 مـالي  منـابع  جـذب  زمينـه  در موجود تنگناهاي و مشكلات
ــروژه ــاي پ ــازي ه ــت نوس ــاي باف ــوده ه ــهري فرس  و ش
 تا شده باعث مالي تأمين مناسب هاي شيوه نكردن شناسايي

 از و ودش ـ مواجـه  مـالي  منـابع  كمبود با نوسازي هاي پروژه
، اسـاس  ايـن  بـر . نباشـند  برخـوردار  اجرا براي لازم قابليت

 دقيـق  بررسـي  و شـناخت  سـايه  در شـده   اشـاره  مشكلات
 مسـئله  بـه  اقتصـادمحور  رويكـرد  و مـالي  تأمين هاي روش

 نوسـازي  كـه  آنجـا  از بنـابراين  ].1[ است حل قابل نوسازي
 در هـا  موضـوع  تـرين  مهم از يكي شهري فرسوده هاي بافت
 شهرسـازي  و بحـران  مـديريت ، ريشه مديريت هاي حوزه
 شرايط ارتقاي منظور  به عمراني دخالت هرگونه، است كشور

 هـاي  برنامـه  اساس بر بايد ها عرصه اين در زيست كيفيت و
 همچنـين  و نـوين  شهرسـازي  معيارهاي و استاندارد ،جامع

 موجود حقوقي ابزارهاي مجموعه از صحيح درك و شناخت
ــراي لازم و ــذيرد  صــورت ييــرات،تغ تحقــق و دخالــت ب . پ

 هاي پشتوانه تأمين يگرو در نوسازي طرح تحقق همچنين
 پشـتيباني ، مالي، حقوقي هاي حوزه شامل نياز مورد حمايتي

 ايـن  در. است ها بافت اين در تشويقي هاي گذاري سياست و
 بـه  بايد فرسوده هاي بافت با مرتبط مقررات و قوانين، زمينه

 اجـراي  و تصويب، تهيه مراحل امتم بتواند كه باشد اي گونه 
 دربنـابراين  . دشو شامل را فرسوده بافت نوسازي هاي طرح
 و تصـويب ، تهيه متوليان جايگاهآشكارا  بايد قوانين گونه اين

 از تـا  دشو مشخص فرسوده بافت نوسازي هاي طرح اجراي
را سـرعت   دار مسـئله  منـاطق  ايـن  نوسازي روند طريق اين

 فرسـوده  بافـت  هاي طرح درباره كه هايي بررسي با. ببخشند
 مشـكل  تـرين  اساسـي  كـه  است شده  مشخص، شده انجام
 اجـرا  مرحلـه  بـه  مربـوط  فرسـوده  بافت نوسازي هاي طرح
 كه شد مشخص حقوقي قواعد حوزه در مطالعه با و شود مي

 هـا  بافـت  ايـن  نوسـازي  بـراي  پشـتيباني  و حمايتي قوانين
 آنها براي هم بيمناس پيگيري مرجع و است مبهم و محدود
 ونـه اينگ مالكـان  و ساكنان اغلب مالي بضاعت. ندارد وجود
 انگيـزه  نبـود  همچنـين  و سو يك از ها مشوق نبود و ها بافت
 وضـعيت  استمرار موجب، مناطق آن در گذاري سرمايه براي

 كه است شرايطي چنين در. است شده ها بافت اين نابسامان
 زيرا كنندتري را ايفا  گبزر نقش توانند مي مصوبات و قوانين

 در ].2[ باشند داشته كنندگي هدايت و تشويق جنبه توانند مي
  عنـوان   بـه  مقـاومتي  اقتصـاد  كلـي  هـاي  سياست ميان اين
 در اقتصـادي  رشـد  رونـد  حفـظ  ضـمن  ،استراتژيك يطرح
 را مختلـف  عوامـل  مقابـل  در اقتصادي  پذيري آسيب ،كشور
 بـا ، مقـاومتي  اقتصـاد  كلـي  هـاي  سياسـت . دهد مي كاهش

 و رشـد  تـأمين  هـدف  بـا  و پـذير  انعطاف ،جهادي رويكردي
 سـند  اهـداف  بـه  دسـتيابي  و اقتصـادي  هاي شاخص بهبود
 تــرين مهــم از. اســت شــده  ارائــه ســاله  بيســت انــداز چشــم
، شهري مديريت حوزه در مقاومتي اقتصاد كلي هاي سياست

 و آن سـازي  سـالم  و شهري اقتصاد سازي شفاف به توان مي
 در فسـادزا  هـاي  زمينـه  و هـا  فعاليـت ، هـا  اقدام از جلوگيري
ــوزه ــاي حـ ــولي هـ ــالي و پـ ــهرداري مـ ــعه و شـ  توسـ
 و پايـدار  درآمـدهاي  يارتقـا  و زيربنايي هاي گذاري سرمايه
 هـا  شـهرداري  كـه اين بـه  توجـه  با بنابراين. دكر اشاره سالم
 كشـور  سـالانه  بودجـه  در مشخصـي  بودجه رديف و اعتبار

، شـود  مـي  تـأمين  كشـور  عمـومي  درآمـدهاي  از ندارند كه
 توانـد  مـي ها  يشهردار در مقاومتي اقتصاد الگوي از استفاده
 برطـرف  را شـهري  مـديريت  هاي چالش و موانع از بسياري

 بافت نوسازي جايگاه بررسي ضمن مطالعه اين در ].3[ كند
 و يبالادسـت  اسـناد  در آن مـالي  تـأمين  ابزارهاي و فرسوده
 در مقـاومتي  اقتصـاد  هـاي  سياسـت  نقش هب ،مربوط قوانين
  شود.  مي پرداخته نيز، شهري معماري و اقتصاد حوزه

  پيشينه پژوهش
 آنهـا  بنـدي  رتبـه  و مـالي  تـأمين  هاي روش با رابطه در

 گرفتـه  صـورت  كشور از خارج و داخل در معدودي مطالعات
 همكـاران  و صـفري  آقـا  مطالعات به توان مي جمله زا. است

 همكـاران  و گلخنـدان  ،)1390( بهمنميري جهاني ،)1389(
 محجـوب  زاهـدي  ،)1390( تقوايي و آبادي حسين ،)1390(
 همكـاران  و عسگري ،)1392( همكاران و يدفرؤم ،)1392(
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 ،)2007( فلــش رينــد و كــورديلا ،)2000( زينــگ ،)1393(
 مدا ،)2012( هو ،)2011( آلم ،)2010( كيلينك و يالسينتاس

 همكـاران  و كامليبـل  ،)2013( گليلان ،)2012( همكاران و
 بـا  مـذكور  منابع از كدام هر]. 18 الي 4[ دكر اشاره) 2012(

 نظـر  مـورد  مبحث به مختلفي تحقيق هاي روش از استفاده
 بنـدي  رتبـه  به بيشتر گرفته، صورت مطالعات در. اند پرداخته
 ضعف نقاط بررسي به آنها در كمتر و مالي تأمين هاي روش

 ايـن  موفـق  اجـراي  بـر  اثرگـذار  عوامـل  و هـا  روش قوت و
 بـا  اينكه ضمن. است شده  پرداخته بررسي، مورد هاي روش

 و فرسـوده  بافـت  حـوزه  در شـده  انجـام  مطالعات بر مروري
 بررسـي  خصـوص  در اي مطالعـه  آن، مالي تأمين هاي روش
  .است نشده يافت بالادست اسناد در مهم، اين جايگاه
 مـالي  تـأمين  هاي روش ،شده انجام مطالعات به توجه با
 شـامل ، شـهري  فرسـوده  بافـت  نوسازي براي بررسي مورد
 ماننـد  مطالعـات  برخـي  ست. درا) 1( جدول در مندرج موارد

 مالي تأمين هاي روش)، 1390( همكاران و گلخندان مطالعه
 انجـام  خارجي و داخلي منابع اساس بر بندي تقسيم قالب در

 بـر  مطالعـات  شـتر بي در كـه  اسـت  حالي در اين. است شده 
 در همچنـين  است. شده تأكيد داخلي مالي تأمين هاي روش
 بـه )، 1391( تقـوايي  و آبـادي  حسـين  مانند مطالعات برخي

 بنـدي  رتبـه  بـه  شـهري  مـديريت  و ناسـاكن  نظـر  تفكيك
 بررسـي  نتيجـه  .اسـت  شـده   پرداخته مالي تأمين هاي روش

 تركيــب، مطالعــه روش كــه اســت آن از حــاكي مطالعــات
ــاي روش ــالي ه ــورد م ــي، بررســي م ــاي ويژگ ــردي ه  -ف

 جايگـاه  همچنين و مصاحبه مورد افراد اقتصادي -اجتماعي
 شـهري  مـديريت  و ناسـاكن   از الوس اينكه( افراد اجتماعي

 هـاي  روش بنـدي  رتبه در را متفاوتي نتايج)، شود مي پرسيده
 در شـد  اشـاره  ترپيش كه همانطور. دهد مي هارائ مالي تأمين
 ديـدگاه  از) 1390( رواني سكه محيط و آبادي ينحس مطالعه
 سهامدار و بانكي تسهيلات دريافت، مدني مشاركت نساكنا
 است حالي در اين. را دارند اولويت بيشترين ترتيب به پروژه
 روش ،شــهري مــديريت ديــدگاه از مطالعــه همــين در كــه

 رتبـه  در ترتيـب  بـه  مدني مشاركت و BOT ،متري  فروش
، آن بـر  عـلاوه  .دارد قرار مالي تأمين هاي روش سوم تا اول
 بررسـي  مـورد  مطالعـات  در كه مالي تأمين هاي روش ساير

 غيرمنقـول  هـاي  دارايـي  بـر  عوارض شامل است قرارگرفته
 ارزش عـوارض ، اراضي و ها ساختمان بر عوارض)، نوسازي(
 متمركـز  وصـولي  عـوارض ، شهرداري خدمات بهاي، افزوده 
 و ارتباطات بر عوارض، پاركينگ حذف بر عوارض)، سوخت(

 عـوارض ، فروش و كسب هاي پروانه بر عوارض، ونقل حمل
 هاي پژوهش نتايج و ارزيابي ،بنابراين .است رسمي اسناد بر

 بـه  را، ها پروژه مالي تأمين هاي شيوه خصوص در شده انجام
 و اجـرا  و مديريت نوع، مكاني، زماني شرايط در تفاوت علت

 سـاير  بـه  راحتـي   بـه  توان نمي، طبمخا جامعه خصوصه ب
 مـالي  تـأمين  هـاي  شـيوه ، داد. همچنـين  تعمـيم  هاي پروژه
 منـدي  نظـام  بنـدي  دسته از ها پژوهش اغلب در شده  معرفي
 تنـوع  و پيچيـدگي  بـه  توجـه  با امر اين كه كند نمي پيروي
 در تنـوع . است اغماض قابل حدي تا مالي تأمين هاي شيوه

 سـبب  نيـز  پژوهشگران ارزيابي مورد معيارهاي و ها شاخص
 برتر هاي گزينه مقايسه به آنان مجموعه از نتوان تا دشو مي

  .يافت  دست
 

 مالي بافت فرسوده شهري تأمينابزارهاي  .1 جدول

  خارجي  داخلي  داخلي
  اعتبار تجاري

  بانكي هاي وام
  مدت كوتاهاوراق تجاري 

  صدور اسناد تجاري
  دريافت فروش محصولات پيش

  بانكي يها وام
  بلندمدت هاي اجاره

  انتشار اوراق بهادار با پشتوانه شهرداري
  به اوراق بهادار ها داراييتبديل 

  دولت هاي وام
  بخش خصوصي گذاري سرمايه

  روش فروش متري
  مشاركت مدني

  فروشي پيش
  سهامدار پروژه

  انتقال و برداري بهرهقراردادهاي ساخت، 
  برداري بهرهقراردادهاي ساخت تملك و 
  برداري بهرهقراردادهاي ساخت، انتقال و 

  بيع متقابل

  ]4-18مأخذ: [
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 در اصــلي مشــكلات داد نشــان مطالعــات بــر مــروري
  :از اند عبارت مالي تأمين موجود هاي روش

  ؛مسكن مالي تأمين بخش در رقابت فقدان .1

  ؛مسكونى واحد ارزش به تسهيلات ميزان پايين نسبت .2

 از مسكن تسهيلات داختبازپر اقساط مبلغ بالاي سهم .3
  ؛دستمزد و حقوق

 ؛تسهيلات هاي نرخ پذيري انعطاف فقدان .4

 ؛بازپرداخت هاي روش محدوديت .5

   .مالي تعميق فقدان و محدود منابع .6

 اهميت درجه به توجه نيز و ها اولويت رعايت مجموع در
 همچـون  مثبتـي  آثـار  توانـد  مـي  ،آمده  دست  به هاي گزينه

 كـاهش  ،شـهري  منـاطق  در يدارپا درآمدهاي سهم افزايش
، شـهري  هاي زمين بر مؤثر مديريت اعمال ،زمين سوداگري

 ايجـاد ، هـا  شـهرداري  و دولت مالي رابطه در شفافيت ايجاد
ــافتي عــوارض ميــان تــوازن و تعــادل  و شــهروندان از دري
 همـراه  بـه  را هـا  شهرداري سوي از آنها به شده هارائ خدمات
عمليـاتي متعـددي از    ياه ـ باشد. همچنـين پيشـنهاد   داشته
ه شـده اسـت كـه در حـوزه قـانون و      پژوهشگران ارائسوي 
 و كامـل  هـاي  الـزام  و مقـررات  تـوان بـه تهيـه    مي مقررات
 نهادهاي توسط مالي ابزارهاي اينگونه انتشار براي مشخص

 همچنـين  و بهسـازي  مشـاركت  اوراق انتشار يندافر بر ناظر
 نــواحي زا (كــه فرســوده بافــت خــاص هــاي ماليــات وضــع

 فقط، خاص رديف دادن اختصاص با و شده اخذ، غيرفرسوده
) اشـاره  رود كـار  بـه  شهر هر فرسوده هاي بافت نوسازي در
  د.كر

  مباني نظري پژوهش
 اسـت  شهري فضاي از بخشي آن يا كل ،فرسوده بافت

 كاركرد نظر از هم و ساخت لحاظ از هم  آن زيستي نظام كه
 اسـت  شـده  مـدي آناكار و اخـتلال  دچار خود، حياتي اجزاي

 2 مـاده ) الف( بند در ،فرسوده بافت بار نخستين براي]. 19[
 و فرســوده هــاي بافــت بهســازي و احيــا از حمايــت قــانون

 كشــور حقـوقي  نظـام  در، 1389 مصـوب  شـهري  مـد رآناكا
  تهيـه  ضـرورت  بـر ، ماده نيـز  همين) ب( بند در د.ش تعريف
 بـر  ،شـهري  دم ـآناكار و فرسـوده  هـاي  بافت محدوده  نقشه
 و شهرسـازي  عـالي  شـوراي  مصـوب  هـاي  شاخص اساس

ــا و شهرســازي و مســكن وزارت معمــاري،  و شــهرداري ي

 قـانون  پـنج  ماده موضوع هاي كميسيون توسط آن تصويب
 است شده تأكيد معماري و شهرسازي عالي شوراي تأسيس

 مشـاركت جهـاني،   تجـارت  بـه  در اين راسـتا، توجـه   ].20[
 ،هـا  بافـت  در موجـود  اجتمـاعي  و گـي فرهن ابعـاد  ساكنان،
 غيرمـالي  و مـالي  و منـابع  گـذاري  سرمايه بلندمدت ماهيت
جملـه   از ،شـهري  توسـعه  و نوسـازي  هـاي  پروژه نياز مورد
 فرسـوده  هـاي  بافت نوسازي زمينه در موجود مباني و اصول
 ايـن  از يكـي  پـروژه  مالي است. در اين ميان، تأمين شهري

 مـالي  اعتبارات تأمين نحوه به كه است مهم هاي استراتژي
 و نگهـداري ، بـرداري  بهـره ، ساخت، طراحي براي نياز مورد

 مـالي  تأمين. پردازد مي پروژه تسهيلات و تأسيسات برچيدن
 مـالي  تأمين، خصوصي مالي تأمين نظير متنوعي هاي روش
 ].7[ گيـرد  را دربرمـي  خصوصـي  -دولتي مشاركت و دولتي
 موضـوع  بـه  كـه  اسـت  قتصادا علم از اي شاخه مالي تأمين
 هـا  دولت و وكارها كسب، اشخاص براي سرمايه كردن فراهم
 در جاي  به تا دهد مي اجازه نهادها به مالي تأمين. پردازد مي

 گـذاري  سـرمايه  ،كالا خريد براي اعتبار از پول داشتن دست
]. 21[ كنند استفاده خود اقتصادي مبادلات ديگر يا پروژه در
 سـرمايه  سـاختار ، شركت هر گوناگون مالي منابع تركيب به
 تـلاش  هـا  شـركت  هسـرماي  سـاختار  بررسـي  در. گويند مي
 در هـا آن هاسـتفاد  مورد مختلف مالي منابع تركيب تا شود مي

 تبيـين  ،نياز مورد هاي گذاري سرمايه و ها فعاليت مالي تأمين
 ههزين ـ كـاهش  موجب مطلوب هسرماي ساختار انتخاب شود

لازم  ].22[ شود مي آن بازار ارزش فزايشا و شركت  سرماية
 كـانون  هـا  مدت، مالي منابع تركيب به ذكر است، چگونگي

كـه    طوري  به است. بوده مالي اقتصاددانان از بسياري توجه
 را سـرمايه  ساختار هنظري نخستين) 1958( ميلر و موديلياني

 نحـوه  خصوص در متعددي  نظريه آن از  پس. دندكر تدوين
 كـه ، شد ارائه پژوهشگران توسط مالي تأمين بعمنا گزينش
 مالي تأمين منبع نوع تأثير به ها نظريه اين همه توجه كانون

تـوان بـه نظريـه     جملـه مـي   از. گردد برمي شركت ارزش بر
موديليــاني، تــوازن ايســتا، و  ميلــرنظريــه ســنتي،  نگــرش
 بنـدي  زمانمخالف گزيني، مالي،  تأمين گزينه مراتب  سلسله
، حـال   ايـن  بـا  د.كـر پويـا، اشـاره    مـالي  تـأمين  مدل بازار،

 الگوهاي و ها از نظريه يك هيچ كه دهد مي نشان ها پژوهش
 سـاختار  تعيـين  در مـؤثر  عوامـل  توانند نمي تنهايي  به فعلي
 در اي قاطعانه پاسخ و كنند تبيين كاملاً را ها شركت هسرماي
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 در خـود  هـاي  فعاليـت  مـالي  تأمين انتخاب چگونگي زمينه
 ـنآور فراهم گوناگون را شرايط  نظـر  بـه ، ترتيـب  يـن ه اد. ب

 ـ نبـود  موجود مشكل ترين بزرگ كه رسد مي  و جـامع  هنظري
 هسـرماي  ساختار و مالي تأمين رفتار بتواند كه است فراگيري
در ايـن  ]. 22[ كنـد  تبيـين  شـرح  كامل طور  به را ها شركت

 هـاي  بخـش  در سـرمايه  چـرخش  در، شهري ميان نوسازي
 ـ نقـش  و تأثير كشورها صادياقت  ايـن  در و دارد سـزايي ه ب

 چـرخش  و شـهري  تغييـر  نـاموزون  توسعه هاي مدل ،رابطه
 هـاي  طرح و ها پروژه عمده مشكل. است شده  ارائه، سرمايه
 غيرمـالي  و مـالي  منـابع  به دستيابي فقدان ،شهري نوسازي

، فوق مالي منابع تأمين كه است بديهي. است هاآن نياز مورد
 تحقـق  و گـذاري  سـرمايه  قـوي  هـاي  انگيـزه  ايجاد زمندنيا

 تـوان  مـي  مشـاركت  تحقق با كه طوري  به .است مشاركت
 را شهري نوسازي عظيم هاي طرح اجراي براي لازم انرژي
 كـه  اسـت  اهميت حائز هايي روش ارائه كرد. بنابراين ايجاد
 و باشـد  مـؤثر  مزبور عوامل واقعي مشاركت تحقق در بتواند

 و ابزارهــا طراحــي و هـا  روش دســتيابي بـه ، شــتربي توفيـق 
 دنبـال  بـه  اصـولاً  بايد بنابراين. داردبستگي  مالي نهادهاي
، مـردم  از عظيمي گروه آن وسيله به كه بود ابزاري طراحي
 منـابع  تـأمين . دهنـد  انجـام  را مشترك گذاري سرمايه عمل
 منبـع  واقع در و است برخوردار اي العاده فوق اهميت از ،مالي

 هـاي  پـروژه  اجـراي  تضـمين  براي قوي حمايتي و وششيپ
 مـالي  ساختار لازم به ذكر است ].10[ است شهري نوسازي

 سـرمايه  بـازار  يا پول بازار محور دو بر تواند مي كشوري هر
 دو به منابع تأمين هاي روش اساس اين بر. باشد داشته قرار
 تقسـيم   قابـل  بـدهي  بر مبتني و سرمايه بر مبتني كلي نوع

 مسـتلزم ، سـرمايه  بـر  مبتنـي  مـالي  هاي تأمين است. روش
 سـرمايه  دريافـت  مقابـل  در پـروژه  سود از قسمتي واگذاري

 و نقـدي  آورده از اسـتفاده  بـا ، روش ايـن  در واقع در. است
 صـاحبان  حقـوق  حجـم  بـر  افزودن و سهامداران غيرنقدي

 تـأمين  نيـاز  مـورد  سـرمايه ، پـروژه  يـا  و شـركت  در سـهام 
 پـروژه  هـاي  فعاليـت  پيشـبرد  در سـهامداران  دهآور. شود مي

 در و كامـل طور   به نيز پروژه انجام از حاصل سود و مصرف
 در مرحلـه  تـرين  د. مهـم شو مي توزيع سهامداران بين، آينده
 پـروژه  در شـراكت  بـراي  گذاران سرمايه ترغيب، روش اين

 سـرمايه  بر مبتني مالي تأمين هاي روش ترين عمده است. از
 فرسـوده  هـاي  بافـت  نوسـازي  و بهسازي در اربردك قابل و

 هـا، روش  دارايي بهادارسازي اوراق به شامل تبديل، شهري
 بخـش  گـذاري  سرمايه ،متري فروش روش ،پروژه سهامدار

 بـر  مبتنـي  هـاي  همچنـين روش ]. 23و  9[ خصوصي است
 بـه  مـالي  تـأمين . اسـت  ،مـالي  تـأمين  ديگـر  منبـع  ،بدهي
 منبـع  يـك  از وام اخذ معناي به ،بدهي بر مبتني هاي روش
 ايـن  بـا . است شركت صاحبان موافقت با و شركت از خارج
، پروژه انجام از حاصل سود ،منابع اين استحصال با كه اميد
 دهندگان وام به بهره عنوان  به بايد كه باشد مقداري از بيش

ــده ــي  بازگردان ــود. برخ ــاي روش ش ــامل آن ه ــام ش  نظ
 مالي تسهيلات از استفاده ،تسهيلات اعطاي و گذاري سپرده
 ].23[ است مشاركت اوراق و خارجي گذاري سرمايه ،خارجي

 از يكـي  مـالي  منـابع  بنابراين با توجه به اينكـه تجهيـز بـه   
 اسـت،  نوسازي و بهسازي هاي طرح اجراي اركان ترين مهم

حائز اهميت است  مالي تأمين راهبردي برنامه تهيهبنابراين 
، محلي سطوح در اجرايي و قانوني ايه مكانيزم با همراه كه
 مـالي  تأمين هاي روش همه كارگيري به و المللي بين و ملي

ــي ــر مبتن ــاركت ب ــه مش ــه هم ــردم جانب ــاكنان و م  و س
  باشد. گذاران سرمايه

 روش تحقيق 

ــام ــايي هنگ ــين و شناس ــدهايافر تعي ــت ين ، دار اولوي
 ها امالز اين از بخشي. ندا دخيل امر اين بر مختلفي هاي الزام

 در كـه  اسـت  )بالادستي( راهبردي قوانين و اسناد با مرتبط
 از عبـارت  روي پيش قانوني هاي الزام ترين عمده راستا اين

 نظـام  كلـي  هـاي  سياسـت ، انـداز  چشـم  سند، اساسي قانون
 توسـعه  سـاله  پـنج  برنامـه  قـانون  ،ايـران  اسلامي جمهوري
 و يبهسـاز  احياي از حمايت قانون ،ايران اسلامي جمهوري
 از حمايـت  و سـاماندهي  قـانون  ،فرسوده هاي بافت نوسازي
، شـهري  عمـران  و نوسـازي  قـانون  ،مسكن عرضه و توليد

 بررسـي  منظـور   بـه  ادامه در كه است غيره و بودجه قوانين
 نوســازي مــالي منــابع تــأمين حــوزه در مقــررات و قــوانين
 و اي كتابخانـه  روش از استفاده با شهري فرسوده هاي بافت
، هـا  گـزارش  از گيـري  بهـره  و اسناد، منابع بررسي با  ريمرو
 مـرتبط  مواد و بندها شرح به ،اينترنتي هاي پايگاه و ها مقاله

 از لازم به ذكر است مطالعه حاضر برگرفته .شود مي پرداخته
 بافــت مــالي تــأمين راهكارهــاي بررســي تحقيقــاتي طــرح
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 شـهر  ريـزي  برنامه و مطالعات مركز در تهران شهر فرسوده
  است. تهران

  هاي تحقيق يافته
 و فرسـوده  بافـت  جايگـاه ، شـده  انجـام  هـاي  بررسـي  با
 هـاي  برنامـه   ،بالادسـتي  اسناد در آن مالي تأمين هاي روش
  ]. 24[ است زير شرح به مرتبط قوانين و توسعه

 ايـران  اسـلامي  جمهـوري  اساسـي  قانون از اصولي – 
  1358 مصوب

ــد در  مســكن داشــتن، 31 اصــل ســوم و اصــل از )12( بن
 است كه دولت ايراني خانواده و فرد هر حق، نياز با متناسب
 بـه  نيازمندترنـد  كه آنها براي اولويت رعايت با است موظف

 را اصل اين اجراي زمينه كارگران، و روستانشينان خصوص
 نيازهـاي  تـأمين  بـر  ،نيز 43 اصل از )1( بند در. كند فراهم
، درمـان ، بهداشت، شاكپو، خوراك، مسكن، قبيل از اساسي
 خـانواده  تشـكيل  بـراي  لازم امكانـات  و پرورش و آموزش
  است. شده تأكيد، همگان براي

 عمـران  و توسعه ساختاري، راهبردي طرح اصلي سند 
  1386 -تهران شهر
 مواردي ذكر به تهران شهر جامع برنامه) 17-2( بند در

 فرسوده هاي بافت بازسازي و نوسازي ،بهسازي خصوص در
  اند از:  جمله عبارت كه ازاست  شده  پرداخته، تهران رشه
 هـاي  سياسـت  اعمـال  بـا  نوسـازي  بر نظارت و حمايت .1

ــق تشــويقي، از ــاد طري ــه و ايج ــارگيري  ب ــاي ك  نهاده
 مناسب؛ مديريتي

ــزوم .2 ــه ل ــا فرســوده هــاي بافــت در مداخل ــد ب ــر تأكي  ب
 بـراي  اي محله هاي تشكل دهي سازمان و توانمندسازي

 مشاركت؛

 و محـلات  بـراي  يكپارچـه  توسعه ويژه هاي طرح تهيه .3
 و مـؤثر  اقتصـادي  رويكـرد  بـا  ،شهر فرسوده هاي بافت

 و فرهنگي و اجتماعي، محيطي زيست ملاحظات رعايت
 بـا  و تهـران  شـهرداري  بـراي  صفر مالي تراز شرايط در

 مورد نياز؛ سنجي امكان مطالعات انجام

 و اضيار تجميع براي مؤثر تشويقي هاي سياست اعمال .4
 ابنيـه  و هـا  بافـت  نوسـازي  و بهسـازي  براي ساماندهي

 فرسوده؛ 

 مشـاركت  با بهسازي براي تشويقي ايه تسياس اعمال .5
  سازي؛ مقاوم نيازمند هاي محدوده در مردم

 ويـژه  به مؤثر مداخله نيازمند فرسوده هاي بافت بازسازي .6
  مالي. منابع تجهيز با ها زيرساخت و خدمات تأمين

 مسـكن  عرضـه  و توليد از حمايت و هيساماند قانون- 
  1387 مصوب

 طريـق  از اسـت  موظـف  اين قـانون دولـت  ) 1( ماده در
 يـا  كـاهش  و مناسب زمين تأمين قبيل از لازم هاي حمايت
 تــأمين، مســكن شــده تمــام قيمــت از زمــين بهــاي حــذف

 و ماليـاتي  هاي معافيت اعمال، قيمت ارزان بانكي تسهيلات
 منظـور   بـه  مسـكن  بخـش  نياز ردمو هاي نهاده ساير تأمين
 ويـژه   بـه  مسـكن  فاقدين دسترسي سهولت و مسكن تأمين
 كمـي  و كيفـي  يارتقـا ، مناسب خانه به درآمد كم هاي گروه

 توليد امر در گذاري سرمايه از حمايت، كشور توليدي مسكن
 و شـهري  فرسـوده  هـاي  بافت نوسازي و بهسازي  و مسكن

 مسـكوني  واحدهاي زيسا مقاوم و غيررسمي هاي سكونتگاه
 بر نظارت اعمال وساز، ساخت ملي مقررات تدوين به، موجود
 توليـد  بخش در گذاري سرمايه ظرفيت افزايش و آنها تحقق

 از حمايـت  بـه  نيـز ) 2( ماده در د.كن اقدام ،مسكن عرضه و
 هـاي  بافـت  در مسـكن  عرضه و توليد و نوسازي و بهسازي
 بخـش  توسـط  غيررسـمي  ايه هسكونتگا و شهري فرسوده

ــي  ــين وغيردولت ــت همچن ــت از حماي ــاخت كيفي ــاز س  وس
 هـاي  هزينـه  از بخشي پرداخت طريق از ونيمسك واحدهاي

 دولـت ، نيـز  )11( مـاده  شـده اسـت. در    كيفيت، اشاره بيمه
 از قيمـت   ارزان بانكي تسهيلات طريق تأمين از است مكلف
 تملك اعتبارات يا ساير و قانون اين موضوع اعتبارات محل
 روسـتاها  سكونتي فضاهاي بهسازي، اي سرمايه هاي دارايي

  در، آن بـر  د. علاوهكن را حمايت روستايي مسكن نوسازي و
 بـا  اسـت  موظـف  دارايي و اقتصادي امور ، وزارت)14( ماده

 وزارت و ايـران  اسـلامي  جمهـوري  مركزي بانك همكاري
 و ثانويـه  رهـن  بـازار  ايجـاد  طريـق  از شهرسازي و مسكن
 سرمايه، تأمين هاي شركت اندازي مشاركت، راه اوراق انتشار
 اوراق ، انتشـار )ليزينـگ ( واسـپاري  هـاي  شـركت از  استفاده
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 و 1صـكوك  ماننـد  اسـلامي  مالي ابزارهاي ساير و مشاركت
 سرمايه و مشاركت مختلف، جذب سررسيدهاي با 2استصناع
 هــاي صــندوق از اســتفاده خــارجي و گــذاران ســرمايه
 مـورد  مـالي  منابع ،خارج و داخل در تركمش گذاري سرمايه

 اسـت  ذكـر  بـه  د. لازمكن براي موضوع قانون را تأمين نياز
 محـور  سـرمايه  بـازار  در منتشـره  مـالي  اوراق و ابزارها كليه

 معـاف  ماليـات  از مشـاركت  اوراق مطـابق  صـكوك  همانند
 هاي بافت در مسكن توليد هاي طرح نيز، )16( ماده در .است

ــوده ــهرها فرس ــمولم ش ــف ش ــداقل تخفي ــد  50 ح  درص
 بـدون  و تقسـيط  ساخت تراكم و ساخت عوارض هاي هزينه
  . است باقيمانده كارمزد

 هـاي  بافـت  نوسازي و بهسازي احياء از حمايت قانون 
  1389 مصوب –شهري ناكارآمد و فرسوده

 در تعاريفي و اصطلاحات بيان اين قانون به )2( ماده در
 هـاي  بافـت  حـدوده م نقشـه  ،فرسـوده  هـاي  بافت خصوص
 مـد آناكار و نوسـازي  و بهسـازي  ،احيـا  هـاي  رحط ،فرسوده
 جلـب  به  )،6( در ماده است. همچنين شده  پرداخته ،شهري

 هـاي  طـرح  محـدوده  سـاكنان  و مالكان حداكثري مشاركت
)، 7(ه مـاد  طبـق  تأكيد شده است.، نوسازي و بهسازي، احيا
 هـاي  پروژه در واقع املاك مالكان از تعدادي كه صورتي در

 مانع اآنه ملك و باشند نداشته مشاركت به تمايلي نوسازي،
  بـه  شـده  تقويم ارزش بر اساس هاآن سهم ،باشد طرح ياجرا

 از شـرعي  ملـزم  وجـه  وجـود  صـورت  در پايه قيمت عنوان
. شـود  مـي  پرداخت آنان به و رسيده فروش به مزايده طريق

 ياجـرا  يمـال  منابع تأمين مختلف طرق ماده اين اساس بر
 اوراق انتشـار  ،سـرمايه  تـأمين  نهادهاي اندازي راه( ماده اين

، داخلـي  يـا  خـارجي  گـذار  سرمايه مشاركت جلب، مشاركت
 و غيردولتــي گــذاري ســرمايه توســعه هــاي صــندوق ايجــاد

 توسط غيره) و غيردولتي پروژه سهام هاي شركت اندازي راه
 و اقتصــادي امــور و شهرســازي و مســكن هــاي وزارتخانــه

  . رسد مي وزيران  هيئت به تصويب و شود مي تنظيم دارايي

                                                                                      
، قابل معامله در  اوراق بهادر مبتني بر دارايي با درآمد ثابت يا متغير  .  1

  بازار ثانويه و مبتني بر اصول شريعت
  .قراردادهايي كه امروز كاربرد گسترده دارد ازيكي سفارش ساخت   . 2

، مالكـان  تشـويق  برايه مواردي ارائ به ) نيز،8( در ماده
 بهسازي، احيا يندفرا در تسريع و سازندگان و گذاران سرمايه

 ابنيه ساير و قانون اين موضوع مصوب هاي طرح نوسازي و
 و سـوده فر يهـا  فتبا محدوده نقاط ديگر در واقع اراضي و

ــا شــهري مــدآناكار پرداختــه اســت.  مســكوني، كــاربري ب
 هزار  10 سالانه است مجاز دولت )،13( همچنين طبق ماده

 يهـا  بافـت  نوسـازي  و بهسـازي  ،احيـا  بـراي  ريال ميليارد
 و بينـي  پـيش  كشـور  كل سنواتي بودجه در شهري فرسوده

نيز بر اساس  ها استان توسعه و ريزي برنامه . شورايكند درج
 مـاده  موضـوع  اعتبـارات  ارچوبهچ در اند موظف )،14( ماده

 و فضاها ساخت براي را نياز مورد اعتبارات قانون، اين) 13(
 مصــوب محــدوده در خــدماتي و عمــومي هــاي ســاختمان

 بـا  ربـط  ذي هـاي  دسـتگاه  اعتبار محل از فرسوده هاي بافت
) ايـن  15( د. همچنـين بـر اسـاس مـاده    كنن تأمين اولويت،
 درصـد  25 دسـت كـم   اسـت  موظـف  مركزي بانك قانون،

 را مسـكن  بخش به تخصيصي قيمت  ارزان بانكي تسهيلات
 نوسـازي  و بهسازي، احيا و مسكن نوسازي و احداث امر به

دهد. عـلاوه بـر آن در    اختصاص شهري فرسوده هاي بافت
، احيـا  راهبـردي  ملـي  سـند  تدوين و تهيه  ) نيز به16( ماده

 و فرسـوده  هـاي  بافـت  نمندسـازي توا و نوسازي و بهسازي
 معمـاري  شهرسـازي  ضـوابط  رويكـرد  بـا  شـهري  مدآناكار
 كليـه  مشـاركت  و همكـاري  جلـب  بـراي  اسـلامي  -ايراني
 و بهسـازي ، احيـا  ينـد فرا در ربـط  ذي اجرائـي  هـاي  دستگاه
  فرسوده، تأكيد شده است. هاي بافت نوسازي

 1392 ابلاغي -مقاومتي اقتصاد كلي هاي سياست  
 الگـوي  هاي درآمدي، از مؤلفه پايداري به اينكهبا توجه 

 توانـد  مـي  مـذكور  الگـوي  بنـابراين، ، است مقاومتي اقتصاد
 جملـه  از. محسـوب شـود   شـهري  پايـدار  توسـعه  ساز زمينه

 اقتصـاد  هـاي  سياسـت  در مـالي  تـأمين  بـا  مـرتبط  بندهاي
 تـأمين  به د كه در آنكر) اشاره 1( بند به توان مي، مقاومتي
 توســعه منظــور  بــه مــالي امكانــات و منــابع كليــه شــرايط

 آحـاد  مشـاركت  رسـاندن  حـداكثر  به همچنين و كارآفريني
ــا اقتصــادي هــاي فعاليــت در جامعــه  تشــويق و تســهيل ب

 نقـش  و درآمـد  يارتقـا  بـر  تأكيـد  و جمعـي  هاي همكاري
 در اسـت. همچنـين   شده تأكيد، متوسط و درآمد كم طبقات

 بـا  كشـور  مالي نظام   انبهج همه تقويت و اصلاح به )،9( بند
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 در ثبـات  ايجـاد  ،ملـي  اقتصاد نيازهاي به گويي پاسخ هدف
 شـده   اشاره، واقعي بخش تقويت در پيشگامي و ملي اقتصاد
 هــاي سياســت در ،مــذكور بنــد اســاس بــر بنــابراين. اســت
 نظام  به خاصي توجه مقاومتي اقتصاد خصوص در شده  ابلاغ
در ايـن سياسـت بـر     ،آناست. عـلاوه بـر    شده مالي تأمين
 درآمـدهاي  يارتقـا  و زيربنـايي  هـاي  گذاري سرمايه توسعه
  سالم نيز تأكيد شده است.  و پايدار

 مختلف هاي سال بودجه قانون  
 1383 مصوب -1384 بودجه قانون  

 قـانون   6 تبصـره  )ب( بنـد   موضـوع  هـاي  جمله اقدام از
 فرسـوده  هـاي  بافـت  احيـاي  منظـور   به، 1384 سال بودجه
 بـه  تعاوني و خصوصي هاي بخش تشويق و ترغيب ،ريشه

مقــاوم  و قيمــت ارزان، بــادوام مســكوني واحــدهاي احــداث
  اند از:  عبارت

 سـازندگان  بـراي  بـانكي  تسـهيلات  سـود  يارانه تأمين .1
 عمومي توسط دولت؛ و تعاوني، خصوصي هاي بخش

 وزارت درآمـدي  منابع درصد از 35اختصاص دست كم  .2
 وجـوه  و زمـين  فـروش  از ناشـي  شهرسـازي  و مسكن

 و سـازي  آمـاده ، مستحدثات و املاك خريد برگشتي؛ به
 هـاي  بافـت  در اسـتيجاري  مسـكوني  واحـدهاي  احداث

 فرسوده؛

 500ميـزان   بـه  مشـاركت  اوراق فـروش  و انتشار اجازه .3
 هـاي  بافت نوسازي هاي پروژه ريال براي اجراي ميليارد
 و مسـكن  توسـط وزارت  ،مصـوب  هاي طرح در فرسوده

 شهرسازي؛

ــا مشــاركت انتشــار اوراق .4 ــه نســبت خــود تضــمين ب  ب
 بــراي هــا توســط شـهرداري ، سـود  و اصــل بازپرداخـت 

 سـقف  تـا  فرسـوده  هاي بافت نوسازي در گذاري سرمايه
 ريال؛ ميليارد 500

 1فاينانس اعتبارات از دلار ميليون 300اختصاص سقف  .5
ــد موضــوع  ــط ،)2( تبصــره) ث( بن ــراي فق ــازي ب  نوس

                                                                                      
ا و خريـد  ه ـ به تأمين منابع مالي مورد نيـاز اجـراي پـروژه    فاينانس  .1

اي) و همچنين خدمات فني و  هاي توليدي (سرمايه تجهيزات طرح
مدت  ها با استفاده از تسهيلات اعتباري خارجي ميان مهندسي پروژه
هاي مالي منعقده با اعتباردهنـدگان خـارجي اطـلاق     و وفق قرارداد

  .شود مي

 شهري. رسودهف هاي بافت

 1384 مصوب -1385 بودجه قانون  
بـه   فقـط  85 سـال  بودجـه  قانون 6 تبصره )ب( بند در
 قـانون  در تبصره همين به نسبت كه شود مي اشاره مواردي
  . است دهكر تغيير 84 سال بودجه

 سـازندگان  بـراي  بـانكي  تسـهيلات  سـود  يارانه تأمين .1
 مدني؛ مشاركت دوره غيردولتي در

 وزارت درآمـدي  منابع درصد از 35كم  اختصاص دست .2
 زمـين  اجاره، زمين فروش از ناشي ،شهرسازي و مسكن

 بـه  ريـال  ميليارد 300 حداقل ميزان به برگشتي وجوه و
 احداث و سازي آماده، مستحدثات و املاك خريد منظور 

  فرسوده. هاي بافت در استيجاري مسكوني واحدهاي
 1385 مصوب -1386 سال بودجه قانون  

 جلب با شود مي داده اجازه دولت ، به6 تبصره (د) در بند
 ذخيـره  حسـاب  منـابع ، خصوصي بخش مالي منابع جذب و

 فـروش ، دولت عمومي درآمد، خارجي مالي تسهيلات، ارزي
ــاركت اوراق ــرمايه، مش ــذاري س ــركت گ ــاي ش ــي ه ، دولت

ــالي هــاي كمــك ــرين م  و غيردولتــي هــاي ســازمان و خي
 مسـكن  تأمين براي ازيس زمينه به نسبت، بانكي تسهيلات

اسـت   مجـاز  ند. در اين زمينه دولتك اقدام هدف هاي گروه
 اعطايي تسهيلات سود از درصد 60 تا فرسوده هاي بافت در
 و مؤسسـات  و تعـاوني ، خصوصـي ( غيردولتـي  سازندگان به

 را اي اجـاره  مسكوني واحدهاي) غيردولتي عمومي نهادهاي
 اعتبـار  محـل  از و تـأمين ، زيربنـا  سطح معكوس با متناسب
 وجوه منابع ساير و قانون اين چهارم قسمت 601105 رديف
  . كند پرداخت بانكي، تسهيلات سود كمك و شده اداره

 و شهري فرسوده هاي بافت نوسازي منظور همچنين به 
 تأكيـد  هـا  اقـدام  اي از غيررسمي بر مجموعه هاي سكونتگاه

 شده است: 

 و مســكن ارتوز درآمــدي منــابع از درصــد 35  تــأمين .1
 وجـوه  يـا  بـانكي  سود يارانه كمك صورت به  شهرسازي

 فرسوده؛ هاي بافت در شده اداره

 و پايه تراكم و پروانه هزينه  درصد  50 كم كاهش دست .2
 مسـكوني  واحـدهاي  تجميـع  ميـزان  با متناسب را مازاد

براي ، شهر شوراي و شهرداري كوچك توسط  و پراكنده
 هـاي  بافـت  در ونيمسـك  واحـدهاي  سـازندگان  تشويق
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 غيررسمي؛ هاي سكونتگاه و شهري فرسوده

 هاي ساختمان بيمه مربوط هاي هزينه از پرداخت بخشي .3
 فرسـوده  هـاي  بافـت  مصـوب  هـاي  طـرح  در مسكوني،
 100 سـقف  تـا  غيررسـمي را  هـاي  سكونتگاه و شهري

 شهرسازي؛ و مسكن ميليارد توسط وزارت

 450 و رهـزا  4 مبلـغ  ارزي معـادل  تـا  حـداكثر  استفاده .4
 بـراي  فقط خارجي مالي تسهيلات محل از ريال ميليارد
 هـاي  سـكونتگاه  و شـهري  فرسـوده  هاي بافت نوسازي

 طريـق  از كشور توسط وزارت 1386غيررسمي در سال 
 شهرسازي؛ و مسكن وزارت و ها شهرداري

 ميليارد هزار 6 ميزان به مشاركت اوراق فروش و انتشار .5
 فرسوده هاي بافت وسازين هاي پروژه اجراي ريال براي

 مسكن توسط وزارت غيررسمي  هاي سكونتگاه و شهري
 شهرسازي؛ و

ــروژه اجــراي مشــاركت اوراق انتشــار .6  نوســازي هــاي پ
غيررسـمي،   هـاي  سكونتگاه و شهري فرسوده هاي بافت

، 1386 سـال  ريـال، در  ميليـارد  هزار 5 سقف تا حداكثر
 ها؛ شهرداري توسط

 محل از ريال ميليون 800 و ميليارد 256 سقف تا تأمين .7
 غيردولتـي  سازندگان براي بانكي تسهيلات سود كمك

 مـدني  مشـاركت  دوره در) عمومي و تعاوني، خصوصي(
 در غيررسـمي  هـاي  سـكونتگاه  و فرسـوده  هاي بافت در

  50سـقف  تـا  بانـك  الشـركه  سهم اقساطي فروش  دوره
توسـط   مسكوني واحدهاي بانكي تسهيلات سود درصد
 .دولت

 قابـل  مدني مشاركت دوره تسهيلات به ذكر است لازم
. اسـت  پلكـاني  بازپرداخـت  بـا  اقسـاطي  فـروش  بـه  تبديل 

، وانتقـال  نقل ماليات اولين پرداخت از، واحدها اين سازندگان
  اند. معاف

 1386 مصوب -1387 سال بودجه قانون  
 مشـاركت  اوراق ريـال  اردميلي ـ هزار 10 سقف انتشار تا

 و شهري فرسوده هاي بافت نوسازي هاي پروژه اجراي براي
 در شـهرها  كلان شهرداري توسط  غيررسمي هاي سكونتگاه

  واحده).  ماده )23( (بند 1387 سال
 1387 مصوب –1388 سال بودجه قانون  

 مشـاركت  اوراق ريـال  ميليـارد  هزار 20 سقف انتشار تا
 فرسـوده  هـاي  بافت نوسازي و عمراني هاي طرح اجرا براي

 بـا  شهرها كلان و استان مراكز هاي داريشهر توسط شهري
  ).19 بند  واحدهماده كشور ( وزارت موافقت

 1388 مصوب -1389 بودجه قانون  
 ميليـارد  هـزار   50 سقف تا كشور انتشار وزارت اطلاع با
 فرسـوده  هـاي  بافت نوسازي اجرا براي مشاركت اوراق ريال

 كـز امر هـاي  هرداريش به عمراني، هاي طرح شهري و ساير
 100 بـالاي  جمعيت با هاي شهرداري و شهرها كلان، استان
  واحده).  ماده )3( (بند نفر هزار
 1393 مصوب -1394 بودجه قانون  

 هـزار   13 بـه اختصـاص مبلـغ   ، )20( تبصره )ب( بند در
 تسهيلات سود يارانه از بخشي تأمين منظور  به ريال ميليارد
، پـذير  آسـيب  اقشـار ، جـوان  هاي زوج حمايتي مسكن تأمين

 هــاي بافــت در مســكن ســاماندهي، عشــاير و روســتاييان
  مهر، اشـاره  مسكن و شهرها حاشيه هاي سكونتگاه، فرسوده

 بـه ، بودجـه  قـوانين  سـاير  در است ذكر به شده است. لازم
   .است نشده اشاره فرسوده بافت تأمين با مرتبط مسائل

 ايران اسلامي جمهوري ساله  پنج توسعه برنامه قوانين  

 1383 مصوب؛ توسعه چهارم برنامه نونقا  
 منظـور   بـه  است موظف دولت اين قانون، )30( ماده در
 بخشـي  اسـتحكام ، روسـتا  و شـهر  سـيماي  به بخشي هويت
 محـيط  بهبـود  و پايـدار  توسـعه  بـه  دستيابي، وسازها ساخت
   :انجام دهد را زير هاي اقدام، روستاها و شهرها در زندگي

 هـاي  بافت احياي، شهرها دو كالب سيما به بخشي هويت .1
 هــاي بافــت ســاماندهي شــهري، فرســوده و نامناســب

 توانمندسـازي  رويكـرد  بـا  كشور شهرهاي در اي حاشيه
ــاكنان ــن س ــت اي ــا باف ــن  ه ــين ايم ــازي و همچن  و س

 شهرها؛ و ها ساختمان سازي مقاوم

 رويكرد محورهايي با بر مشتمل مسكن جامع تهيه طرح .2
 اقشـار  توانمندسـازي  و اجتمـاعي  عـدالت ، پايدار توسعه

 چهـارم  برنامـه  اول سـال  پايـان  تـا  حداكثر را درآمد كم
 شهرسازي؛ و مسكن توسط وزارت

 بخــش در خــارجي گــذاري ســرمايه ترغيــب و تشــويق .3
 دو تـا  روستايي مسكن بهسازي شاخص مسكن، ارتقاي

 سـوم و اعطـاي   برنامـه  در شـاخص  ايـن  عملكرد برابر
 نوسـازي  و زيبهسـا  فنـي بـراي   و اعتباري هاي كمك
 روستايي؛ مسكن
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 و مسـكن  نيـاز وزارت  مـورد  اعتبـارات  از بخشي تأمين .4
و  عرضــه، تشــويق قــانون« اجــراي شهرســازي جهــت

 مصـــوب اســـتيجاري مســـكوني واحـــدهاي احـــداث
 در شـهري  هـاي  از طريق فروش زمـين ، »23/3/1377

  خويش. تملك
 1389 مصوب؛ توسعه پنجم برنامه قانون  

 و شهرسازي عالي ، شوراي171 ماده )الف و ب(بند  در
 مكلف ها شهرداري و شهرسازي و مسكن وزارت  و معماري

 در نوسازي و بهسازي نيازمند ويژه مناطق و احياي احصا به
بـه   (ج) نـد. همچنـين در بنـد   ا نامناسب و فرسوده هاي بافت

 براي غيردولتي بخش هاي اقدام براي تشويقي هاي سياست
تأكيد شده اسـت. عـلاوه    رسودهف هاي بافت بازسازي و احيا

 ها شهرداري و شهرسازي و مسكن وزارت (د)، بر آن، در بند
 هاي بافت از درصد 10 حداقل برنامه طي سال هر اند موظف
 و تسـهيلات  د كـه كنن ـ بازسـازي  و احيـا  را شهري فرسوده
 و مسـكن  وزارت پيشـنهاد  بـا  سـال  هـر   نيـاز  مـورد  بودجه

 وزارت اختيـار  در و ينـي ب پيش عمومي بودجه در شهرسازي
 هـاي  طـرح  مجريـان  يا ها شهرداري و شهرسازي و مسكن
 خواهـد گرفـت. در مـاده    قـرار  شهرداري معرفي با نوسازي

 و بازسـازي ، نوسـازي ، به بهسـازي  مكلف دولت ) نيز،194(
 نـي مبت تاييروس مسكن و محيط كالبدي ساختار سازي ايمن

 تدول، ردمم تشاركم با ايراني -لامياس معماري الگوي بر
  عمومي است. نهادهاي و
 1395 مصوب توسعه؛ ششم برنامه قانون  

 و توسـعه  هاي موضوعاين قانون، به  2 (ب) ماده بند در
 و شـهرها  حاشـيه ( شـهري  مـد رآناكا هـاي  بافـت  بازآفريني

، روسـتايي  منـاطق  و تاريخي هاي بافت)، فرسوده هاي بافت
  تأكيد شده است.

 منابع تأمين حوزه در نونقا اين سوم بخش در همچنين
 دولـت  د كـه در آن، كـر )، اشـاره  10( ماده به توان مي مالي
و  مـالي  تأمين جامع نظام و تعميق گسترش منظور  به مجاز

شـده در ايـن     جملـه ابزارهـاي اشـاره    است. از آن ابزارهاي
ــارت از انتشــار  صــكوك بهــادار و انتشــار اوراق برنامــه عب

 تحقـق  منظـور   بـه  دولت نيز )27( ماده است. طبق اسلامي
 تعيين به موظف ،مقاومتي اقتصاد و برنامه كلي هاي سياست
 تهيـه  و روستايي نابسامان و فرسوده هاي بافت هاي شاخص

 روستاهاي در فرسوده هاي بافت بهسازي هاي طرح اجراي و

،  61 ب) مـاده  بند (الـف و  است. همچنين در، اولويت داراي
ربـط   هـاي ذي  و دسـتگاه  اريمعم شهرسازي، عالي  شوراي
 و بهسـازي  نيازمنـد  ويـژه  منـاطق  احصاي به احيا و مكلف

 است. مضـاف بـر آن در بنـد    فرسوده هاي بافت در نوسازي
 هـا  شـهرداري  و كشور شهرسازي و راه هاي (پ)، وزارتخانه

 بخش هاي اقدام از تشويقي هاي سياست اعمال با اند موظف
 قالـب  در فرسوده هاي فتبا بازسازي و احيا براي غيردولتي

 مكلـف  د. در بند (ت) نيـز دولـت  كنن حمايت مصوب بودجه
، حقــوقي، حمــايتي هــاي سياســت اعمــال طريــق از اســت

 و احيـا  بـه  نسـبت  اي يارانـه  تسـهيلات  اعطـاي  و تشويقي
 شهري فرسوده هاي بافت از درصدي  10 دست كم بهسازي

هـر   را نياز مورد اي يارانه تسهيلات سود التفاوت مابه و اقدام
  كند. بيني پيش سنواتي بودجه قوانين در سال 

 شهرداري ساله پنج برنامه  
 1392-1388 تهران شهرداري اول ساله پنج برنامه  

 بـه  موظـف  تهـران  شهرداري )،11( بند ،واحده  ماده در
 جغرافيايي مقياس در تهران شهر پذيري جمعيت برنامه ارائه

 موجود هاي ظرفيت لحاظ با تهران شهري مناطق و محلات
، فرسـوده  هـاي  بافت در جمعيتي ظرفيت و ذخيره اراضي در

 ساخت در تشويقي هاي تخفيف به نيز )7-23( بند است. در
 فرسوده هاي بافت نوسازي در پذير آسيب اقشار براي مسكن
 منظـور   به، )58( ماده در تأكيد شده است. همچنين، شهري
) فعاليـت  و نتسـكو ( انسـاني  زيسـت   محـيط  كيفيت بهبود

 كاربري سطوح بين تعادل ايجاد به موظف تهران شهرداري
 افـزايش  ،فرسـوده  هاي بافت در شهري خدمات و مسكوني

 مناسـب  و متنـوع  الگوهـاي  ارائـه  مسـكوني  زيربناي سرانه
 لازم راهكارهاي ارائه فرسوده، هاي بافت در مسكن طراحي

 ينتـأم  موانـع  كـاهش  و اجتماعي معضلات رفع راستاي در
 فرسـوده و هـدايت   هاي بافت ساكنين عمومي امنيت و رفاه

 بــه افــزا ارزش و آفــرين ارزش هــاي فعاليــت و هــا كــاربري
 تهـران،  نيز شهرداري) 64( بند فرسوده، است. در هاي پهنه
 تهيـه  بـه  موظـف  شهري محيط كيفيت ارتقاي و احيا براي
 ارچوبه ـچ در تهـران  شـهر  بصـري  كالبـدي  سازمان طرح

، )79( بنـد  در موضـوعه اسـت. همچنـين    مقررات و قوانين
 اراضـي  از اسـتفاده  برنامـه  ارائه به موظف تهران شهرداري

 اجرايـي  راهكارهـاي  بر مشتمل تهران، شهر نوسازي ذخيره
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 تهـران  شـهرداري  راسـتا  ايـن  در مـالي اسـت.   منابع تأمين
 قـانون  30 مـاده  از »ب« بند مفاد به استناد با است موظف
ــه ــارم برنام ــعهت چه ــاعي، اقتصــادي وس ــي و اجتم  فرهنگ

 نياز مورد مالي منابع تأمين بر مبني ايران اسلامي جمهوري
 بـا  همچنين ،دولت توسط فرسوده هاي بافت نوسازي و احيا

 از استفاده بر تأكيد با موضوعه مقررات و قوانين ساير لحاظ
 منـابع  تـأمين  برنامـه  ارائـه  به خصوصي بخش هاي قابليت
 كنـد.  اقدام فرسوده هاي بافت نوسازي و احيا نياز مورد مالي

 موظـف  تهـران  ، شهرداري)80( بند اساس مضاف بر آن بر
 بـراي  نيـاز  مـورد  اعتبـارات  پيگيري به نسبت ساليانه است

 شـبكه  طريـق  از شـده  اداره وجـوه  صـورت  به وام پرداخت
 مردمـي  توانمندسـازي  صـندوق « تأسيس يا و كشور بانكي

   كند.اقدام  »فرسوده هاي افتب سازي مقاوم منظور به
 1397-1393 تهران شهرداري دوم ساله پنج برنامه  

 در تهـران  شهرداري دوم ساله  پنج برنامه جمله احكام از
 فرسـوده  هـاي  بافـت  و بازسازي نوسازي بهسازي خصوص
 بـراي  شـهرداري  است كـه در آن،  )92( ماده شامل شهري
موظـف  مردمـي   نوسـازي  فراينـد  تسريع تسهيلگري تحقق
 گـذاران، فـروش   سـرمايه  مشـاركت  جلب در خصوص است

 مالكان، مشاركتفقدان  صورت در مستقيم تملك يا املاك
 اسـتفاده  مالي، تأمين نهادهاي اندازي راه و ابزارها از استفاده

 و عـوارض  پرداخـت  در شـهرداري  مسـاعدت  و مشاركت از
 ينوسـاز  و شامل احيـا  ها اقدام جمله . ازكند اقدام مطالبات
ــالانه ــد 10 س ــت درص ــاي از باف ــازنگري  ه ــوده، ب  و فرس

 هـاي  بافـت  نوسـازي  تشويقي ضوابط هاي هدور روزآوري به
 و فرسوده بافت جديد هاي محدوده ناپايدار، تدقيق و فرسوده

و  و مردمـي  خصوصـي  بخـش  هـاي  سـرمايه  ناپايدار، جذب
 فرسوده، تـأمين  در بافت مالي تأمين المللي بين هاي ظرفيت
 در هـا  زيرسـاخت  تـأمين  و خـدمات  كيفي و كمي ايو ارتق
 مديريتي هاي و شيوه ضوابط شهر، تدوين فرسوده هاي بافت
شـهري،    فرسـوده  هـاي  بافت مختلف در انواع مداخله متنوع
 بـه  و شـهرداري  دولـت  بـين  همكـاري  سـازوكار  و طراحي

ــدي بهــره منظــور  ــات من ــا عــوارض از تخفيف ــدازي راه ب  ان
و  بهســازي هــاي صــندوق( لــيمح توســعه هــاي صــندوق
 هـاي  بافت نوسازي فرهنگ ترويج و رساني آگاهي ،)نوسازي
 توليد هاي طرح از و حمايت و شناسايي تهران شهر فرسوده

تهـران،   شـهر  در ناپايـدار  و فرسـوده  بافـت  در مسكن انبوه

 مـالي  تأمين براي شهرداري ،)152( ماده در همچنين است.
 از اسـتفاده  همچنـين  و رزيا اعتبـارات  نيازمنـد  هـاي  پروژه

 و داخلـي  مـالي  بازارهـاي  و خصوصـي  بخـش  هاي سرمايه
 خـارجي  و داخلـي  هـاي  بانـك  از وام به اخـذ  مجاز خارجي،
  است. 
بالادستي كه در آنها به جايگاه بافت  اسناد ساير جمله از

 تـوان  مي شده،  هاي تأمين مالي آن پرداخته فرسوده و روش
 و نوسـازي  قـانون  ،)1334 مصـوب ( هـا  شهرداري قانون به

ــران ــهري عم ــوب( ش ــند ،)1347 مص ــازي س  و توانمندس
 و) 1382 مصــوب( غيررســمي هــاي ســكونتگاه ســاماندهي

 فرسوده هاي بافت نوسازي و بهسازي طرح از حمايت قانون
 حضــرت و) ع( رضــا امــام حضــرت مطهــر حــرم پيرامــون
 بـا  آن، بـر  د. علاوهكر اشاره) 1384 مصوب( )س( معصومه

 هـاي  مصـوبه  و هـا  نامه آيينبرخي از  شده، انجام هاي يبررس
 شـهر  بـر  تمركـز  با( شهري فرسوده بافت نوسازيبا  مرتبط
  است:  زير موارد شامل مالي تأمين هاي روش و) تهران

ــت .1 ــهيلات بازپرداخ ــاري تس ــراي اعتب ــأمين ب ــالي ت  م
 هـــاي بافـــت بهســـازي و نوســـازي تجميـــع، طـــرح
 ؛26/10/1383 مصوب -شهر چند فرسوده

 تسـريع  ضـرورت  خصـوص  در اقتصـاد  شـوراي  مصوبه .2
 شـهرهاي  فرسـوده  هـاي  بافـت  بهسـازي  و نوسازي در

 ؛21/8/1384 مصوب -كشور

 فرسـوده  بافـت  نوسازي و بهسازي طرح اجراي مصوبه .3
 ؛17/8/1385 مصوب -شهري

 و توليـد  از حمايـت  و ساماندهي قانون اجرايي نامه آيين .4
 ؛7/2/1388 مصوب –مسكن عرضه

 و عامـل  هـاي  بانـك  تعيـين  در خصـوص  نامـه  تصويب .5
 نوسازي ويژه طرح تسهيلات پرداخت براي آنها سهميه

 مصـوب  -1393 سـال  در روسـتايي  مسـكن  بهسازي و
 ؛21/5/1393

 از حمايـت  قـانون ) 7( مـاده ) 2( تبصره اجرايي نامه آيين .6
 مـد آناكار و فرسـوده  هاي بافت نوسازي و بهسازي احيا،

 ؛19/9/1393 مصوب -شهري

 ايران دربـاره  معماري و شهرسازي عالي شوراي صوبهم .7
 هـاي  اقـدام  و هـا  اريگـذ  سياست ارزيابي مطالعاتي طرح
 تـأثير  ارزيابي و بررسي( شهري هاي بافت در شده  انجام
 مـد آناكار و فرسـوده  هـاي  بافـت  در مـالي  هـاي  مشوق
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 ؛18/11/1395 مصوب -)شهري

 و عامـل  هـاي  بانـك  تعيـين  در خصـوص  نامـه  تصويب .8
 نوسازي ويژه طرح تسهيلات پرداخت براي آنها ميهسه
 مصـوب  -روستايي مسكوني واحد هزار 200 بهسازي و

26/2/1395. 

 دش ـ مشـاهده  يبالادسـت  اسناد بر مروري با مجموع در
 فرسـوده،  بافت احياي با مرتبط موارد جمله از مختلفي ابعاد
 هـاي  مشـوق  و هـا  مشـاركت  انـواع  مـالي،  تأمين هاي روش
  گرفتـه  نظر در ها نامه آيين و قوانين در فرسوده، فتبا احياي
 و اجرايـي  حـوزه  در كـه  تـوجهي  بـا وجـود   امـا  است، شده

 اسـت،  شـده  اعمـال  فرسـوده  هـاي  بافـت  به گذاري سياست
 پرداخته آن به بايد كه نانآنچ گذاري قانون حوزه در متأسفانه

 ضـوابط  تـدوين  رسـد،  مي نظر به منظور ينه ااست. ب نشده
 بـا  نوسازي براي لازم هانگيز كه شود انجام اي گونه  به بايد

 را نوسـازي  انجـام  ينـد افر آورده، فراهم را مردمي مشاركت
 ـ نـوع  و محـدوده  هـر  هاي ويژگي به و دكن تر آسان  همداخل

 امكان تا باشد داشته هتوج بهسازي و نوسازي براي مناسب
 فـراهم  محدوده آن براي مناسب خدمات و دسترسي تأمين
 ضـوابط  كه است اهميت حائز رويكردي زمينه، اين د. درشو
 بـه  توجـه  بـا  و جداگانـه  طـور  بـه  محـدوده  هـر  مقررات و

 فرسـوده،  بافـت  بنـدي  گونه نظر از محدوده آن هاي ويژگي
 نوسـازي  بـراي  را لازم تشـويقي  هـاي  زمينـه  و شود تدوين
 و اصــولي وســازهاي ســاخت اســاس، ايــن بــر. آورد فــراهم

 و خـدمات  تـأمين  و مناسـب  هـاي  دسترسي ايجاد قانونمند،
 ايـن  داشت. در خواهد دنبال به نيز را شهري سيماي يارتقا

 و اعتبـارات  فرسـوده،  بافـت  احيـاي  بـا  مرتبط موارد بخش
 ،)غيرمستقيم و مستقيم صورت به( فرسوده بافت مالي تأمين

 غيرمردمي و مردمي هاي مشاركت مواد و بندها كـتفكي به
 در فرسـوده،  بافـت  احيـاي  براي شوقم اعطاي همچنين و

 قـرار  بررسـي  صـورت خلاصـه، مـورد     به) 3( و) 2( جداول
  .است گرفته

  

  بافت فرسوده و ابزارهاي تأمين مالي در اسناد بالادست جايگاه. خلاصه 2جدول 
مشوق 
براي 

نوسازي و 
بهسازي 

بافت 
 فرسوده

گذاري براي  سرمايه
مشاركت  احياي بافت فرسوده

 مردميغير

اركت مش
 مردمي

ابزارهاي 
تأمين 
 مالي

 ها نامه قوانين و آيين

 مستقيم غيرمستقيم

  -     
فرسوده  هاي ازي و نوسازي بافتسبه قانون حمايت از احياي

 مدو ناكارآ

   -  -  -  - قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران 

  -   -  -  قانون ساماندهي و حمايت از توليد و عرضه مسكن 

  -   -   هاي غيررسمي سند توانمندسازي و ساماندهي سكونتگاه 

  -   -  -  قانون نوسازي و عمران شهري 
 -  -   -  -   - هاي كلي اقتصاد مقاومتي سياست  
  -     بودجه  قوانين 

  -  -  -  -  ها قانون شهرداري 

  -     قانون برنامه چهارم توسعه 

  -     امه پنجم توسعهقانون برن 

  -     قانون برنامه ششم توسعه 

 -  -     
هاي فرسوده  قانون حمايت از طرح بهسازي و نوسازي بافت

 پيرامون حرم مطهر حضرت امام رضا و حضرت معصومه

  -     ساله اول شهرداري  برنامه پنج 

  -     ساله دوم شهرداري  برنامه پنج 

 -  -  -  -  -  مصوبه اجراي طرح بهسازي و نوسازي بافت فرسوده شهري 
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مشوق 
براي 

نوسازي و 
بهسازي 

بافت 
 فرسوده

گذاري براي  سرمايه
مشاركت  احياي بافت فرسوده

 مردميغير

اركت مش
 مردمي

ابزارهاي 
تأمين 
 مالي

 ها نامه قوانين و آيين

 مستقيم غيرمستقيم

 -  -    -  
مصوبه شوراي اقتصاد در خصوص ضرورت تسريع در نوسازي 

 هاي فرسوده شهرهاي كشور و بهسازي بافت

  -   -  -  - 
نامه اجرايي قانون ساماندهي و حمايت از توليد و عرضه  آيين

 مسكن

 -  -  -  -  -  

 آنهاهاي عامل و سهميه  يين بانكنامه در خصوص تع تصويب
براي پرداخت تسهيلات طرح ويژه نوسازي و بهسازي مسكن 

 روستايي

  -    -  
نامه اجرايي قانون حمايت از احيا، بهسازي و نوسازي  آيين

 هاي فرسوده و ناكارآمد شهري بافت

  -  -  -  -  - 

مصوبه شوراي عالي شهرسازي و معماري ايران پيرامون طرح 
شده در  ها و اقدامات انجام اريگذ سياستلعاتي ارزيابي مطا

 هاي شهري بافت

  -     
 شهر عمران و توسعه ساختاري راهبردي، طرحاصلي  سند

 تهران

 -  -  -  -  -  

 براي اهآن سهميه و عامل هاي بانك تعيين نامه تصويب
 هزار دويست بهسازي و نوسازي ويژه طرح تسهيلات پرداخت

   يمسكون واحد
  تحقيق هاي يافته: مأخذ

  

 اسناد اكثر در شود مي مشاهده ،)2( جدول كه طور همان
 مختلـف  ابعاد از فرسوده بافت احياي مقوله به مطالعه، مورد
 اين در .است شده  پرداخته غيرمستقيم و مستقيم صورت  به

 برنامـه  بودجـه،  قـوانين  توسـعه،  ساله پنج هاي برنامه رابطه،
 و بهسـازي  ياحيـا  از حمايـت  قـانون  و ريشهردا ساله  پنج

 جملـه  از شـهري،  مـد رآناكا و فرسـوده  هـاي  بافت نوسازي
 احيـاي  بـا  مـرتبط  ابعاد به كلي صورت به كه است اسنادي
 تـا  اسـت  شـده  سعي هاآن در است اما پرداخته فرسوده بافت
 از بيش در آن بر دهد. علاوه پوشش را موضوع جوانب اكثر
 مبحـث  روي مسـتقيم  كـاملاً  تصـور  بـه  اسناد درصد 90

 كـه  اسـت  شده تأكيد ،فرسوده بافت احياي و گذاري سرمايه
 در است ذكر به لازم. است موضوع اين اهميت دهنده نشان
 بـه  بنـدي   ،1396 و 1393 -1390 هاي سال بودجه قوانين
 آن بــا مــرتبط مــوارد حتــي و فرســوده بافــت مــالي تــأمين

  .است نيافته اختصاص
 بـه ، بررسـي  مـورد  اسـناد  اكثـر  در نيز )،3( جدول طبق 

 صـورت   بـه  فرسـوده  بافت مالي تأمين هاي روش و مباحث

 ايـن  كـه  طوري شده است. به  پرداخته غيرمستقيم و مستقيم
 لحـاظ  از اسـاس  ايـن  بر. بردارند در را وسيعي طيف ها روش
 بافت در مالي تأمين هاي شيوه انتخاب در محدوديتي قانوني
فقدان  رسد مي نظر به بنابراين. داشت هدنخوا وجود فرسوده

، فرسـوده  بافـت  در مالي تأمين هاي شيوه برخي كارگيري به
 اسـت  ممكـن  بلكـه ، نيسـت  اآنه قانوني محدوديت از ناشي
   .باشد دخيل آن در ديگري دلايل
 تـأمين  هاي روش اكثر مطالعه، نتايج اساس بر نتيجه در
 قابـل  نكتـه  .نـد ارد قانوني هاي پشتوانه ،فرسوده بافت مالي

 بافت مالي تأمين هاي روش كه است آن زمينه اين در تأمل 
 از يك هيچ در اما است شده  بيان مختلف قوانين در فرسوده
 نشـده  پرداختـه  مـذكور  هـاي  روش به جامع طور  به قوانين،
 اكتفـا  هـا  روش از برخـي  يـا  يك به قانون هر در بلكه است
 شـرايط  تفاوت به توجه با كه است حالي در اين. است شده
 را خـود  با متناسب مالي تأمين هاي شيوه فرسوده، هاي بافت
 ها نامه آيين حتي و قوانين اسناد، در مسئله اين كه طلبند مي

  است. مانده مغفول
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  هاي تأمين مالي، مشاركت و مشوق براي احياي بافت فرسوده . بندها و مواد مرتبط با روش3جدول 

 مشوق
مشاركت 
 ميغيرمرد

مشاركت 
 مردمي

 هاي تأمين مالي روش

مواد مرتبط 
با اعتبارات 

و تأمين 
 مالي

مواد مرتبط با 
نوسازي و 

بهسازي بافت 
 فرسوده

 نامه نام قانون/ آيين

 -   -   -  هايي با سرمايه خود  تأسيس مؤسسه
  111ماده   شهرداري

 
  1334 -ها قانون شهرداري

 )18( ماده  -   -   عوارض خاص سالانه
 )2ماده (

 )11ده (ما

 )1ماده (
  )15ماده (
  )16ماده (
  )22ماده (
  )24ماده (
  )27ماده (
 )31ماده (

قانون نوسازي و عمران 
 1347 - شهري

 اصل دوم  اصل هفتم

 )7بند (
  )8بند (

اصل سوم و 
چهارم، ششم و 

 هفتم

منابع مالي حاصل از مشاركت  - 
 مالي ساكنان

ها و تسهيلات قابل اختصاص  كمك - 
 عمومي و دولتي

 )4(بند 
 )8بند (

 )1بند (
  )5بند (

 اصل (يكم)

سند توانمندسازي و 
هاي  ساماندهي سكونتگاه

 1382 -غيررسمي

ماده واحده   - 
  3بند 

ماده واحده بند 
3  

 مشاركت مردمي - 

 مشاركت خصوصي - 

درآمد حاصل از فروش اراضي  - 
  متعلق به دولت

ماده واحد بند   واحده ماده 
1  

بهسازي طرح از حمايت قانون
 فرسوده هاي بافت نوسازي و

 حضرت و) ع( رضا امام حرم
  1384 -)س(معصومه 

طور مستقيم به   مشاركت مردمي (به -  2-17بند   2-17بند   2-17بند 
  2-17بند   2-17بند   روش خاصي اشاره نشده)

 طرح راهبردي،سند اصلي 

ساختاري توسعه و عمران 
  1386 - شهر تهران

 )16( ماده  -   - 

 بلندمدتقيمت و  تسهيلات ارزان - 

الحسنه اجاره  پرداخت وام قرض - 
  مسكن (براي اسكان موقت)

ايجاد بازار رهن ثانويه و انتشار اوراق  -
  مشاركت 

هاي تأمين سرمايه  اندازي شركت راه -
 در حوزه مسكن

هاي واسپاري  استفاده از شركت -
  (ليزينگ) 

انتشار اوراق مشاركت، صكوك و  -
 استصناع با سررسيدهاي مختلف

سرمايه  جذب مشاركت و -
گذاران خارجي در توليد مسكن سرمايه

گذاري  هاي سرمايه استفاده از صندوق -
  مشترك در داخل و خارج 

قيمت و  اعطاي تسهيلات ارزان -
 ها  كردن يارانه هدفمند

 )1ماده (
  )11ماده (
  )12ماده (
  )14ماده (
  )18ماده (
 )22ماده (

 )2ماده ( قانون ساماندهي و حمايت از 
1387 - سكنتوليد و عرضه م
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 مشوق
مشاركت 
 ميغيرمرد

مشاركت 
 مردمي

 هاي تأمين مالي روش

مواد مرتبط 
با اعتبارات 

و تأمين 
 مالي

مواد مرتبط با 
نوسازي و 

بهسازي بافت 
 فرسوده

 نامه نام قانون/ آيين

 )8ماده (  )16ماده ( )، 7)، (6مواد (
)8( 

 اندازي نهادهاي تأمين سرمايه، راه - 

  انتشار اوراق مشاركت، - 
گذار خارجي  جلب مشاركت سرمايه - 

  يا داخلي،
هاي توسعه  ايجاد صندوق - 

  گذاري غيردولتي سرمايه
هاي سهام پروژه  اندازي شركت راه - 

  غيردولتي و نظاير آن
تسهيلات  درصد 25حداقل اختصاص  - 

 بانكي 

 )7ماده (

  )12ماده (
  )13ماده (
  )14ماده (
 )15ماده (

 )1ماده (

قانون حمايت از احياي 
هاي  بهسازي و نوسازي بافت

 -فرسوده و ناكارآمد شهري
1389 

 بند (ب)  -   بند (ب)

 مشاركت مدني - 

  اوراق مشاركت - 
 اعتبارات فاينانس - 

 بند (ب)  بند (ب) 1385و  1384قانون بودجه 

بند (د) 
 4بخش 

  بند (د) 
 4بخش  4بند (د) بخش 

 جذب منابع مالي بخش خصوصي، - 

  منابع حساب ذخيره ارزي، - 
  تسهيلات مالي خارجي، - 

  درآمد عمومي دولت، - 
  فروش اوراق مشاركت، - 

  هاي دولتي، گذاري شركت سرمايه - 
هاي  هاي مالي خيرين و سازمان كمك - 

  غيردولتي
 يتسهيلات بانك - 

  بند (د)
و  1بخش  - 

4 
4بند (د) بخش   1386قانون بودجه سال 

 -   -   -   اوراق مشاركت
ماده  23بند 
 واحده 

 -   1387قانون بودجه سال 

 -   -   -   اوراق مشاركت
ماده  19بند 
 واحده 

 -   1388قانون بودجه سال 

 -   -   -   اوراق مشاركت
   3بند 

 واحده ماده 
 -   1389قانون بودجه سال 

 -   -   - 

هزار ميليارد ريال   13مبلغ  اختصاص
منظور تأمين بخشي از يارانه سود  به 

تسهيلات ساماندهي مسكن در 
 هاي فرسوده، بافت

بندب 
 2تبصره  -   1394قانون بودجه سال 

 )30ماده (
 بند (د)

  ) 30ماده (
 بند (د)

)، بند 30ماده (
 (د)

 يشهر يها نيزم فروش
 ،)30( ماده
 و) ج( بند

 )ه(

) بند 30ماده (
 الف) و (ب)(

 - قانون برنامه چهارم توسعه
1383 

  ماده 
)171 (  

 بند (ج)

   171ماده 
بند (الف) و 

 (ب)

  )194ماده (
 بند (ه)

   171ماده 
  بند (الف)

  ) 194ماده (
 بند (ه)

 ازين موردو بودجه  لاتيتسه - 
وزارت مسكن و  شنهاديپساله با  همه

 يدر بودجه عموم يشهرساز
ت مسكن وزار اريو در اخت ينيب شيپ

 انيمجر اي ها يشهردارو  يو شهرساز
 يشهردار يبا معرف ينوساز يها طرح

 )171( ماده
 )د( بند

) بند 171ماده (
(الف)، (ب) و 

 (ه)

) بند 194ماده (
 (ه)

 - قانون برنامه پنجم توسعه
1389 
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 مشوق
مشاركت 
 ميغيرمرد

مشاركت 
 مردمي

 هاي تأمين مالي روش

مواد مرتبط 
با اعتبارات 

و تأمين 
 مالي

مواد مرتبط با 
نوسازي و 

بهسازي بافت 
 فرسوده

 نامه نام قانون/ آيين

 )ي(بودجه دولت رديقرار گ
از منابع،  درصد  50 كم دست - 

 يبرا ياعطائ لاتيو تسه اعتبارات
مسكن  يها طرحبخش مسكن اعم از 
 مهر

)، 61ماده (
 (پ) (ت)

)، 61ماده (
 الف

)، الف61ماده (
 انتشار اوراق بهادار - 

 انتشار صكوك اسلامي - 

 اي اعطاي تسهيلات يارانه - 

بند  10ماده 
 الف

ت -61ماده

  ) 2ماده (
 بند (ب)

  )27ماده (
  )61ماده (

(الف)، (ب) و 
 (ث)

 - قانون برنامه ششم توسعه
1395  

واحده   ادهم
 )23بند (  -   )80بند (

هاي بخش  استفاده از قابليت - 
 خصوصي

 استفاده از شبكه بانكي كشور - 

تأسيس صندوق توانمندسازي  - 
 مردمي

) و 79بند (
)80( 

واحده بند   ماده
)11) ،(58 ،(

)64( 

ساله اول  برنامه پنج
 1387 - شهرداري

 )92ماده (  -   )92ماده (

 هاي بخش خصوصي و سرمايه - 
 مردمي

 المللي هاي بين رفيتظ - 

 نوسازي هاي بهسازي و صندوق - 

 هاي بخش خصوصي سرمايه - 

 بازارهاي مالي داخلي و خارجي - 

 دريافت تسهيلات - 

) و 92ماده (
)152(   )92ماده ( ساله دوم  برنامه پنج

 1392 - شهرداري

 -   -   -  مدت و  تسهيلات اعتباري ميان
 بلندمدتي

بند (الف)، 
 (ب) و (ج)

 

يلات مصوبه بازپرداخت تسه
اعتباري براي تأمين مالي 
طرح تجميع ، نوسازي و 

هاي فرسوده  بهسازي بافت
 1383- چند شهر

 -   -   - 

 تسهيلات مالي خارجي

  مشاركت مالي بخش غيردولتي - 
  ها مشاركت بانك - 

  اوراق مشاركت

   

مصوبه شوراي اقتصاد در 
خصوص ضرورت تسريع در 

هاي  نوسازي و بهسازي بافت
 -فرسوده شهرهاي كشور

1384 

 -   -   -   اوراق مشاركت    

مصوبه اجراي طرح بهسازي و 
- نوسازي بافت فرسوده شهري

1385   

 )46ماده (  -   -   - 

 
 
 - 
 
 

) و 42ماده (
)43( 

نامه اجرايي قانون  آيين
ساماندهي و حمايت از توليد 

  1388 - و عرضه مسكن
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 مشوق
مشاركت 
 ميغيرمرد

مشاركت 
 مردمي

 هاي تأمين مالي روش

مواد مرتبط 
با اعتبارات 

و تأمين 
 مالي

مواد مرتبط با 
نوسازي و 

بهسازي بافت 
 فرسوده

 نامه نام قانون/ آيين

 -  -  - 
پرداخت تسهيلات طرح ويژه نوسازي و 

 بهسازي مسكن روستايي
  - 

نامه در خصوص تعيين تصويب
هاي عامل و سهميه آنها  بانك

براي پرداخت تسهيلات طرح 
ويژه نوسازي و بهسازي 

 1393 -مسكن روستايي

) و 9ماده (
)11(   -   - 

 بازار سرمايه - 

گذاران  جذب مشاركت سرمايه - 
 خارجي

) و 3ماده (
)5(   

نامه اجرايي قانون  آيين
حمايت از احيا، بهسازي و 

هاي فرسوده و  بافتنوسازي 
 1393 -ناكارآمد

هاي  مشوق
 مالي

 -   -   -   -   - 

مصوبه شوراي عالي 
شهرسازي و معماري ايران 
پيرامون طرح مطالعاتي 

ها در  اريگذ ارزيابي سياست
 1395 - هاي شهري بافت

تسهيلات طرح ويژه نوسازي و  -   -   -   - 
  -   تمام موارد  بهسازي

 هاي بانك تعيين نامه تصويب
 براي آنها يهسهم و عامل
 ويژه طرح تسهيلات پرداخت
 دويست بهسازي و نوسازي

 -روستايي مسكوني واحد هزار
1395   
  هاي تحقيق هاي مجلس و يافته مأخذ: مركز پژوهش

  

 صـورت   بـه  داد نشـان  اسـناد  بـر  مروري ديگر طرف از
 و مختصـر  بسـيار  صـورت  به و غيرمستقيم گاهي و پراكنده

 بافـت  احيـاي  در مردمي تمشارك خصوص در مباحثي كلي
 و اسـناد  در بايد كه نانآنچ مهم اين به اما شده بيان فرسوده
 در كـه  طـور ن همـا  اساس اين بر .است نشده پرداخته قوانين
 قابـل  زمينـه  اين در كمي تعداد شود مي مشاهده) 3( جدول

 قـوي،  قـانوني  هـاي  پشـتوانه  نبـود  بنـابراين . است مشاهده 
 مباحـث  در مـردم  تمايـل  قـدان ف دلايـل  از يكـي  توانـد  مي
ايـن در  باشد.  شهري فرسوده بافت مالي تأمين در اركتمش

ابزارهـاي   در اجتمـاعي  هاي زمينه ترين مهم حالي است كه
 شـامل  شـهري  بـازآفريني  در مشـاركت  مرتبط بـا  سياستي
 ايجـاد  و محلـي  توسـعه  اجتمـاعي  نهادهاي ايجاد آموزش،

 از ديگـر  كـي ي همچنـين  .اسـت  سـالاري  مـردم  يندهايافر
 مردمي مشاركت در مؤثري بسيار تأثير تواند مي كه مواردي

  فرسوده بافت بهسازي و نوسازي در خصوصي بخش حتي و

 و بنـد  خصـوص  ايـن  در. است ها مشوق مقوله باشد، داشته
 ايـن  بـا  اسـت،  شـده  داده اختصاص آن به قوانين از موادي

 و تشـويق  در آن مهـم  نقـش  بـه  توجـه  بـا  بخش اين حال 
 اسـت  حـالي  در دارد. ايـن  تقويت به نياز امر، اين به ترغيب

 بـارزترين  از يكـي  عمـومي  مشـاركت  بـا  مـالي  تـأمين  كه
 آن، مزايـاي  جملـه  از كـه  اسـت  مقـاومتي  اقتصاد مصاديق

 زمـان  بـودن  كوتـاه  مـالي،  تأمين بودن هزينه كم به توان مي
 اشاره جامعه ميان در كارآفريني فرهنگ ارتقاي و آن تأمين

 حـوزه  در مقـاومتي  اقتصـاد  سـوي   به حركت بنابراين،. درك
 و مـالي  تـوان  ارتقـاي  بـراي  مناسبي بستر تواند مي شهري
 اقتصاد حوزه بنابراين،. كند فراهم شهري هاي هزينه كاهش
 رويكـرد  بـا  بازنگري نيازمند شهرها كلان در ويژه  به شهري
 مناسـب  مـالي  مـديريت  با شك بي و است مقاومتي اقتصاد

 اقتصاد شهري حوزه در مطلوب مديريتي الگوي به توان يم
هــاي  )، تطــابق مأموريــت4( طبــق جــدول. يافــت دســت
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دهـد   شهرداري در حوزه اقتصاد و معماري شهري، نشان مي
 عدالت بنياني، زايي درون، گرايي برون، مردمي به توجه كه با

 بازآفريني هاي برنامه مهم رويكردهاي از كه ،بنياني دانش و
 الگـوي  از اسـتفاده  ،رونـد  مـي  شـمار  به مقاومتي اقتصاد رد

 و موانـع  از بسياري تواند مي ها شهرداري در مقاومتي اقتصاد
گذاري و تأمين  شهري در حوزه سرمايه مديريت هاي چالش

 .نمايد برطرف را مالي بازسازي و نوسازي بافت فرسوده، آن
 بـا  مسـتقيم  ارتباط شهري بنابراين با توجه به اينكه اقتصاد

 اقتصـاد  توسـعه  بـراي  تـلاش  هرگونـه  و دارد ملـي  اقتصاد
خواهـد   ميسـر  مقـاومتي  اقتصاد به دستيابي مسير از شهري

 توسـعه  كـه  آيـد  نائـل  هـدف  ايـن  به تواند مي زماني و شد
ــاري ــاد و تج ــهري اقتص ــا را ش ــراهم ب ــان آوردن ف  امك
 قـرار  نظـر  مـد  شهري مختلف هاي  بخش در گذاري سرمايه

  ].9[ بگيرد صورت مطلوب طور به اقتصادي تحول تا دهد
  

  مقاومتي اقتصاد هاي باسياست ها شهرداري فعاليت محورهاي تطبيق .4 جدول

 محورهاي فعاليت شهرداري در زمينه اقتصاد و معماري شهري هاي متناظر اقتصاد مقاومتي  سياست

 هاي اقتصادي حداكثر رساندن مشاركت آحاد جامعه در فعاليت 

 سازي آن سازي اقتصاد و سالم ت شفافسياس 

 سياست توسعه كارآفريني  
 سياست اصلاح نظام درآمدي 

 بنيان سياست اقتصاد دانش 

 طراحي، زيباسازي، راهبري زمين و مسكن 

 هاي فرسوده شهري نوسازي و بازسازي بافت 

 وساز هاي ساختماني و ساخت صدور پروانه 

 هاي شهري گذاري و مشاركت در پروژه سرمايه 

 هاي شهري أمين مالي و منابع درآمدي پروژهت 

  
  

 عنـوان  بـه   به طـور كلـي   عمومي در مجموع مشاركت
 پــذيري، مســئوليت عمــومي فراينــدهاي انــواع مهــم جنبــه

 بر ايـن اسـاس  . شود مي شناخته محيطي و قانوني، سياسي،
 فراينـدها  درو يم انتظار. است قانوني الزام يك اوقات گاهي

 هـا از  گيـري  تصـميم  گـذاري و  سياست ي،ريز برنامه نتايج و
 پايـدار  و عادلانـه،  كارآمـدتر،  مـردم،  مـؤثر  مشاركت طريق
 مـديريت  هـاي  بخـش  مروري بر تحقيقات و تجارب .باشند

حاكي از آن اسـت   جهان سراسر در طبيعي منابع و بهداشت
 منجـر  بهتـر  هـاي  گيـري  تصـميم  بـه  عمومي مشاركت كه
 بررسـي  و مسـتقل  و محلـي  اطلاعـات  ارائـه  بـا  و شود مي

علاوه . كند  مي ايجاد اعتماد مديريت، مختلف هاي استراتژي
از  قـانوني  هـاي  هزينـه  تأخير و قطعيت، عدم بر آن، كاهش

 هاي در اقدام ساكنان ديگر نتايج آن است. بنابراين مشاركت
اما بايد به  است. فرايند اين پايداري ضامن شهري بازآفريني

 اجرايي براي پايدار شهري ازآفرينياين نكته توجه شود كه ب
 نيازمند مقوله اين كه دارد محلي سازي ظرفيت به نياز شدن

ــا آگــاهي و آمــوزش  از كمــي تعــداد ايــن، وجــود اســت. ب
 ايـن  در درگيـر  گيـران و مـديران   تصـميم  و گذاران سياست

 اي حرفـه  توسـعه  هاي فرصت يا رسمي فرايندها، از آموزش
 فراينــدهاي اجــراي و يــزير برنامــه ظرفيــت ايجــاد بــراي

  برخوردارند. مشاركتي

  گيري نتيجه
 در ترين مسائل مهم نوسازي و بهسازي بافت فرسوده از

 صـحيح  مـديريت  زيـرا  .است شهري خدمات مديريت حوزه
 نشـيني،  حاشـيه  افـزايش  مـانع از  تواند مي ،ها بافت نوع اين

 نوسازي. شود منتج آن معضلات و شهرها رويه بي گسترش
 وزارت كـار  دسـتور  در ايران، در قانون برحسب ها فتبا اين

 اين در. است گرفته قرار ها يشهردار و شهرسازي و مسكن
 فرسـوده،  بافت نوسازي و بهسازي ضوابط مقررات و رابطه،
 ـ بـراي  ابزاري عنوان  به تواند مي  مـورد  تـر  گسـترده  همداخل

 در هـم  اي ويـژه  تمهيـدات  كـه  ويـژه  به. گيرد قرار استفاده
مشــاركت،  اوراق انتشــار ماننــد يانين و اســناد بالادســتقــو

تشـويقي   ويـژه  تسـهيلات  اعطاي عوارض، يها بخشودگي
 در هـا،  بافـت  ونـه اينگ نوسازي تسريع و گذاري سرمايه براي
 و منـابع  بـر  يرمـرو  بـا  مجمـوع  اسـت. در  شده  گرفته نظر

 بـه  ايـران  تجـارب  در د،ش ـ مشخص حوزه اين در مطالعات
 بـا وجـود   كشـور،  موجـود  قـوانين  و ها اريگذ سياست لحاظ

 اي بودجـه  قـوانين  و كشـور  توسـعه  هـاي  برنامه راهبردهاي
 مجموعـه  تـلاش  و تشـويقي  هـاي  سياست اعمال بر مبني
 كشـور،  وزارت شهرسـازي،  و مسـكن  وزارت از اعـم  دولت
 ساير و رسان خدمات هاي شركت ها، شهرداري بانكي، شبكه

 ياحيــا راســتاي در يچشــمگير اقــدام ربــط، ذي نهادهــاي
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 رسـد  مـي  نظـر  به است نداده رخ شهري فرسوده هاي بافت
 بـر  مبتنـي  مناسـبي  اجرايـي  نبود الگوهـاي  دليل آن، عمده

 كشـور  شهرهاي شناختي به بوم توجه با جانبه همه مشاركت
 اجرايي و قانوني هاي راهبردي، مكانيزم هاي برنامه و فقدان

 الي اسـت كـه اگـر   لي است. اين در حم تا ليحم سطوح در
 پوشـش  اعتبـار،  درجـه  ابعـاد محتـوايي،   از قوانين مجموعه
 موضـوعي  و حقـوقي  كيفيـت  و قوت از فضايي و موضوعي

 قـانوني  لازم بسـترهاي  آوردن فراهم با باشد، برخوردار لازم
 هـاي  بافـت  در زنـدگي  كيفيـت  ارتقـاي  در نقشي توانند مي

در مطالعـات   امـا  باشـند،  داشته انهآ كردن قانوني و فرسوده
ــه مختلفــي از ــان جمل همكــاران  و لطفــي )،1381( كاظمي

 ايـن  از فعلي قوانين )، بررسي1393( جولا شعبان و )1389(
 رويكـرد  فقـدان  )1هاي مـرتبط بـا (   نارسايي نشانگر ديدگاه
 نظـام  در نوسـازي  و بهسـازي  موضـوع  بـه  مستقل و جامع
 ركـا   تقسـيم  نظـام  ) فقـدان 2شـهري، (  ريزي برنامه رسمي

 در ابهـام  مثـال   عنـوان  بـه  بـوط مر نهادهاي بين مشخصي
 بهسازي يندافر بر كنترل و نظارت سازوكارهاي و تشكيلات

 قانوني سازوكارهاي و ها روش ) فقدان3شهري، ( نوسازي و
 حقـوقي  بـه  مربـوط  مشـكلات  وفصـل  حل براي مشخصي
 حـق  خريد و تملك عرصه دو هر در ابنيه و اراضي مالكيت
 ) فقـدان 4( سـاكنان،  بـه  مالكيـت  حق تثبيت زني و مالكيت
 بـراي  كافي و كارآمد مشخص، قانوني سازوكارهاي و منابع
 اجرايـي  هاي ضمانت ) فقدان5بهسازي، ( فرايند مالي تأمين
 هـاي  بافـت  بـه  مربوط بانكي تسهيلات پرداخت براي لازم

   ].2و  26، 25[ فرسوده، است
سـاكنان   حقوق نه موجود، قوانين ارچوبهچ دربنابراين 

سـاكنان   قبـال  در رسـمي  نهادهـاي  تكـاليف  و حقوق و نه
. اسـت  نبـوده  مشـخص طـور شـفاف     بـه  هـا،  بافت ونهنگاي

 مشـاركت  بـراي  هـا  مشـوق  قـانوني  هاي مكانيزم نيهمچن
 و اي ـاح عيتسـر  در بايد كه  آنچنان مردم، و يخصوص بخش

 يمال نيتأم يبرا يحداكثر مشاركت و ها بافت نيا نوسازي
 بـه  آن نتيجـه  كـه   اسـت  نشده واقع مؤثر مذكور، يها طرح
 در گـذاران  هيسـرما  و مالكـان  مشـاركت  يريگ شكل فقدان

 بافـت  بهسـازي  و نوسـازي  يهـا  طرح ياجرا و هيته نديفرا
 نيبنابرا. است انجاميده آنها از مؤثر تيحما  فقدان و فرسوده

 ياربرخورد ازمندين ،يشهر ينيبازآفر در ها مداخله و ها اقدام
 و نيقـوان  كه  يطور به. است يقانون محكم هاي پشتوانه از

 مجموعـه  تواند يم موضوعي، و حقوقي قوت داراي مقررات
 بسـتر  پشـتيباني و  را اجرا و مديريت ريزي، برنامه هاي مؤلفه
در  .كنند فراهم را هاي بازآفريني شهري طرح اهداف تحقق

 اشـتن ابزارهـاي  با در اختيـار گذ  قانوني، اين راستا ابزارهاي
 مديريتي مراجع اختيار در ها برنامه تحقق براي لازم حقوقي

ــات  و ــي، موجب ــهيل فر  اجراي ــت و تس ــداحماي ــديل  ين تب
 نكتـه  ايـن  بـه  بايـد  البته .شوند نيز مي اجرا، به ريزي برنامه
 حل براي تنهايي  به مقررات و قوانين وضع كه داشت توجه
 مشـخص  مطالـب  ايـن  به توجه كافي نيست. با مشكل اين
 نوسازي و بهسازي زمينه در جامع قانوني تدوين كه دشو  مي

 كليـه  و هـا  برنامـه  بردارنده در كه شهري فرسوده هاي بافت
 فرهنگـي  حتـي  و محيطي اجتماعي، زيست مالي، فني، ابعاد

 فرسـوده  هـاي  بافـت  نوسـازي و بهسـازي   بـراي  مشخصي
 و اه ـ تضـرور  از يكـي  باشد، آن مناطق تفكيك به شهري
 خصـوص  ايـن  در. است كشور در گذاري قانون هاي اولويت
 هـر  شـهري  ريـزي  برنامـه  خاص هاي شاخص از است لازم

 مضاف. شود گرفته بهره مقررات، و ضوابط تدوين در ناحيه،
 يهـا  هشـيو  و كافي و لازم تشويقي ضوابط تدوين به آن بر

 و بهسـازي  و نوسازي براي منطقه، هر مختص مالي تأمين
 سـهولت  بـه منظـور   پاگير و دست قوانين كردن كم همچنين
در اين زمينه بايد به اين نكتـه توجـه    .شود پرداخته تجميع،

هـاي   پشـتيباني حـوزه   بايدفقط   نه ضوابط اين داشت كه در
نيز  شهروندان عمومي منافع بايد بلكه ريزي و اجرايي برنامه

 يكردذكر است با توجه به مؤلفه رو قابل در نظر گرفته شود. 
 آمـوزش در  اساسـي  نقـش  در بازآفريني شـهري،  اقتصادي
 نقش محلي، تعين اقتصادي هاي ساكنان، فعاليت درآمدزايي

، از اهميت خاصي برخوردار آنهانفعان و ميزان مشاركت   ذي
 ضـمن  يند بهسازي و نوسازي شـهري، افر در است. لذا بايد

 در آن در مشاركت مردمي و تسـهيل  اثرگذار عوامل تحليل
لازم اسـت   ملـي،  و محلي نياز مورد قوانين تدوين از طريق

هـاي   ه آمـوزش نيز براي توسعه آگاهي و ارائ هاي لازم اقدام
  لازم در اين خصوص صورت پذيرد.
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  سلامت هحوز در خاورميانه كشورهاي هاعتبارشد سلب مقالات سرنوشت

  2شيما مرادي و 1*1الميرا جنوي

  ، تهران، ايرانسنجي مركز تحقيقات سياست علمي كشور گروه علم ،استاديار. 1
 ، تهران، ايرانسنجي مركز تحقيقات سياست علمي كشور گروه علم ،استاديار. 2

  12/04/1398: تاريخ پذيرش  08/12/1397 :دريافتتاريخ 

  چکیده
سلامت از حيث ميـزان اسـتنادات    حوزه در اورميانهخ كشورهايشده  سرنوشت مقالات سلب اعتبار هدف اين پژوهش بررسي

سـنجي و بـا    قبل و بعد از سلب اعتبار و به تفكيك كشورها است. اين پژوهش از نظر هدف كاربردي است كه بـا ابزارهـاي علـم   
باشد  مي شده كشورهاي خاورميانه در حوزه سلامت تحليلي انجام شده است. جامعه پژوهش مقالات سلب اعتبار -رويكرد توصيفي

اند. جهت تأييـد صـحت اطلاعـات و مقايسـه      نمايه شده ، ينسآوسا وب آناليتيكس در پايگاه كلاريويت 2018تا  1970كه از سال 
سطح كشورها  در ليتحل منظوره بو  دريافت 1تكست نويسنده و كشورها، كليه اين اطلاعات در فرمت پلين  گزارش تعداد مقالات،

تـأليفي و همكـاري علمـي     خروجي اين اطلاعات جهت ترسيم نقشه هم شتر،يب ليتحل نظوربه م .شدند تيسا ستيافزار ه وارد نرم
  ويور وارد شدند. افزار ووس بين كشورها در نرم

هاي پژوهش نشان داد كه در خاورميانه هفت كشور ايران، مصر، تركيه، عربستان، رژيم اشغالگر قدس، لبنـان و امـارات    يافته
اند كه در اين ميان نيز كشورهاي ايران، مصر و تركيه به ترتيب  شده در حوزه سلامت بوده راي مقالات سلب اعتبارمتحده عربي دا

شـده بقيـه كشـورهاي     ها نشان داد به جز تركيه مقالات سلب اعتبـار  اند. همچنين يافته شده را داشته بيشترين مقالات سلب اعتبار
سـال سـلب    بيش از نيمي از اين مقـالات در كمتـر از يـك    اند. از سلب اعتبار دريافت كردهمورد بررسي تمام استنادات خود را بعد 

 يمنظـر چگـونگ   ازپژوهي رفتار پژوهشـي محققـان حـوزه سـلامت      تواند در راستاي سياست اند. نتايج اين پژوهش مي اعتبار شده
 موردپژوهشگران  يعلم يابيارز يها استيس و نيوانقواسطه  بهاز انتشار مقاله  يناش يفشارها يبررس زينو  ياخلاق علم تيرعا

  .رديگ قرار استفاده

  .خاورميانه، حوزه سلامت، استناد، اخلاق علمي كشورهاي اعتبارشده، سلب مقالات ها: کلیدواژه
  

                                                                                                                                                                                          
 Janavi@nrisp.ac.ir مكاتبات: مسئول *
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  مقدمه
آوردهـاي   دانشمندان و محققان با نشر مقالات و دسـت 

سـازي   معه ارتباط برقراركرده و طـي مكتـوب  پژوهشي با جا
كنند.  هاي علمي، به بهبود و پيشرفت جامعه كمك مي يافته
هاي ارتباطي محققان با جامعه براي ارائه  طول زمان، راه در

تـرِ مطالـب علمـي، بـه      تر و كـاربردي  تر، شفاف هرچه سريع
هـا بهبـود    سـايت  سـازي و وب  هاي نمايه واسطه انواع پايگاه

ــه ا اســت و از همــين  يافتــه نجــام رو، همــواره محققــان ب
اند. در ايـن بـين، تخلفـاتي     هاي بيشتر ترغيب شده پژوهش

است، كه به موجبات  هاي محققان همراه بوده هم با فعاليت
، در طول ساليان گذشـته  1شده آن شمار مقالات سلب اعتبار
 است. با روندي صعودي همراه بوده

سالانه شمار زيادي از مقالات مجلات مختلـف علمـي،   
شوند. بنياد ملي  ، سلب اعتبار مي2علمي به واسطة بدرفتاري

جعـل   بدرفتاري علمـي را بـه عنـوان     2001در سال  3علوم
 5ها توسط خود محقـق)، دسـتكاري داده   (ساخت داده 4داده

هـا بـدون ارائـه گـزارش آن در      (ايجاد هرگونه تغيير در داده
، در انجام تحقيق يا گزارشِ نتايج 6پژوهش) و سرقت علمي

است؛ سلب اعتبار مقالات ممكن است  ردهتعريف ك تحقيق
هـاي   هاي علمي مختلـف رخ دهـد ولـي پـژوهش     در حوزه

اند كه تعداد بسيار زيادي از ايـن مقـالات    گذشته ثابت كرده
 . ]2 و 1[ به حوزه پزشكي تعلق دارند

شـده در حـوزه    ترين مقالـه سـلب اعتبـار    اولين و پرآوزه
كرد  اي كه ادعا مي گردد، مقاله بازمي 1998پزشكي، به سال 

، گرچه ايـن  ]3[واكسن سرخك قادر به درمان اوتيسم است 
هـا مـورد    اعتبار شد، ولي تا مدت سال سلب مقاله بعد از چند

گرفت و سـلامت بسـياري از بيمـاران     استناد و استفاده قرار
. ايـن مقالـه بـيش از هـزاران     ]2[جامعه را به خطر انداخت 

مقـالات سـلب اعتبارشـده از     استناد دريافت كرد. استناد بـه 
كننـده، پرخطـر و    نظر بسياري از متخصصان بسـيار نگـران  

كه با انتشار مطالب نادرسـت در بطـن    ساز است چرا مشكل
                                                                                      
1. Retracted articles 
2. Scientific misconduct 
3. National Science Foundation 
4. Fabrication 
5. Falsification 
6. Plagiarism 

متون علمي نه تنها پيشرفت علمي، بلكـه تمـام جامعـه بـه     
، به خصوص در مـواردي كـه محقـق    ]4[خطر خواهد افتاد 

  . ]5[كرده باشد  ها نيز اقدام به جعل يا دستكاري داده
با توجه به مخاطراتي كـه اشـتباهات علمـي در جامعـه     

هـاي   باشـد، در ايـن حـوزه پـژوهش      تواند در پي داشته مي
  فراواني صورت گرفته و تمهيدات بسـياري انديشـيده شـده   

كـه از   7 است. به عنوان نمونه سازمان يكپـارچگي پـژوهش  
عهـد  توسط سازمان سلامت عمومي ايجاد شد ت 1992سال 

 هاي پروژه كرد كه به رديابي و نظارت سوءرفتارهايي كه در
؛ يـا  ]6[دهد، بپردازد  مي خارجي حوزه پزشكي، رخ  و داخلي

كه اقدام به تهيه راهنما براي برخـورد   8كميتة اخلاق انتشار
است تا در مواجهـه بـا ايـن     هاي پژوهشي كرده با بدرفتاري

تـرين اقـدام در    دلانهها شناسايي شوند و عا موارد، بداخلاقي
. همچنـين در سـال   ]7[مورد پژوهشگر خاطي صورت گيرد 

با هدف تسهيل فراينـد بازيـابي    9پايگاه رتركشن واچ 2010
سيس شد تا هرچه بيشتر و بهتـر  أشده ت اعتبار مقالات سلب

اين مقالات بازيابي و شناسايي شوند و بدين وسيله جريـان  
  استنادي به آن مقالات كاهش يابد. 

 ـ    ه با توجه به اهميت و حساسيت چرخـه انتشـار علـم ب
خصوص در حوزه پزشكي و از طرفي اخبار منتشـر شـده در   

شده ايران، اين پـژوهش در صـدد    مورد مقالات سلب اعتبار
است به مطالعه تطبيقـي مقـالات سـلب اعتبارشـده حـوزه      
سلامت كشورهاي خاورميانه (ايران، تركيه، رژيم اشـغالگر،  

سوريه، امارات، لبنان، فلسطين،  ر، مصر، عراق، عربستان، قط
اردن، كويت، يمن، بحرين، عمان و قبرس) از حيث ميـزان  
استنادات قبل و بعد از سلب اعتبار، به تفكيـك كشـورهاي   

هـاي   نويسندگان اين مقالات بپردازد. اين مقاله بـه پرسـش  
  دهد: زير پاسخ مي

بعـد از  قبـل و    ميزان استناد به مقالات حـوزه سـلامت   .1
 سلب اعتبار چگونه است؟

شـده كشـورهاي خاورميانـه     تعداد مقالات سـلب اعتبـار   .2
حوزه سلامت به تفكيك كشور نويسنده مسئول چگونه 

 است؟

                                                                                      
7. The Office of Research Integrity (ORI) 
8. COPE retraction guidelines 
9. Retraction Watch 
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ميزان استناد به مقالات حوزه سلامت قبل و بعد ازسلب  .3
 اعتبار به تفكيك كشورهاي خاورميانه چگونه است؟

 در كشورها رساي و خاورميانه كشورهاي همكاري ميزان .4
 چگونـه  سـلامت  حـوزه  شـده  اعتبار سلب مقالات انتشار
 است؟

شدن مقالات حوزه سـلامت از   اعتبار  فاصله زماني سلب .5
 چگونه است؟ آنهازمان انتشار 

  پيشينه پژوهش
هاي علمي  مقالات بسياري به بررسي موضوع بدرفتاري

اند. در تمام كشورهاي دنيا ايـن   محققان در مقالات پرداخته
است، در ادامه به بررسي تعـدادي از   بحث مورد توجه بوده م

كـه بيشـترين   داخلـي  به ترتيـب خـارجي و   ها  اين پژوهش
قرابت موضوعي را با پژوهش حاضر دارند، پرداختـه خواهـد   

  شد.
) جزو اولين نفراتي بودند كـه  1990( 1اسناگراسفايفر و 

دند، استنادهاي مقالات سلب اعتبارشده را مورد بحث قرار دا
مقالة سلب اعتبارشده، دريافتنـد   82آنان با تحليل استنادي 

كافي در مورد اعتبـار مقالـه و    رساني اطلاعكه احتمالا عدم 
هـاي   سـازي مقـالات در پايگـاه    در رونـد نمايـه    يا كاسـتي 

تواند علت اصلي دريافت استناد مقالات سـلب   استنادي، مي
) 1998( و همكاران 2سال بعد باد چند]. 8شده باشد [ اعتبار 
پديدة سلب اعتبار: دلايل سلب اعتبـار  «اي با عنوان  با مقاله

ــه آنهــا  ــه بررســي بررســي كيفــي   »مقــالات و اســتناد ب ب
استنادهاي مقالات بازپس گرفته شـده در حـوزه پزشـكي و    

 19ها نشـان داد كـه تنهـا     پرداختند. تحليل 3پايگاه مدلاين
استرداد مقاله آگـاهي   نسبت به مورد استنادها در متن مقاله

اي بـه سـلب اعتبـار     داده بودند و باقي استنادها هيچ اشـاره 
شـده در حـوزه    مقاله نكردند. در نتيجه مقالات سلب اعتبـار 

كنند  گيري همچنان استناد دريافت مي پزشكي بعد از بازپس
گيرند و كه اين خود زنـگ خطـري    مي و مورد استفاده قرار

 .]1[ آيد براي اين رشته به حساب مي

تحليـل  «بـا عنـوان    اي بـا مقالـه   4گبهارت 2005سال 

                                                                                      
1. MP Pfeifer, GL Snodgrass 
2. Budd, Sievert & Schultz. 
3. Medline 
4. Gabehart 

اسـتنادات دريــافتي  » شـده  اسـتنادي مقـالات سـلب اعتبــار   
 211داد. استناد  را مورد بررسي قرار  شده اعتبار مقالات سلب

 30تحليل شـد، حـدود    2000تا  1996هاي  مقاله بين سال
ده بودند. درصد استنادات بعد از سلب اعتبار مقاله دريافت ش

همچنين تحليل بافت استنادي چهار مقالة منتخب در حوزه 
ييدكننـده  أداد كه بيشتر استنادات مثبـت و ت   پزشكي، نشان
هاي منفي مقالـه را مـورد بحـث     استناد جنبه 5بودند و تنها 

 دادند. در نتيجه اعلان و اطلاعات سلب اعتبار، حتماً قرار مي
  كه مقاله نمايـه شـده   ستناديا  بايد همراه مقالات در پايگاه

  .]9[ گيرد است، قرار
و همكـاران، مقـالات سـلب     5تريكـالونز  2008در سال 

را كه ضريب تـأثير   2007تا  1980هاي  شده بين سال اعتبار
داشـتند،   مورد را هزار 30 از بالاي ده و استناد سالانة بيشتر

كـه   شـد  ها مشـخص  مورد بررسي قرار دادند بين اين سال
شده داشتند، بـه طـور    مقاله سلب اعتبار 63ان مجله، عنو14

مـاه   28ميانگين زمان لازم براي سلب اعتبـار يـك مقالـه    
برآورد شد، حال آنكه زمان مـورد نيـاز بـراي سـلب اعتبـار      

ماه، و براي يك  79اي با رتبه بالا حدود  اي با نويسنده مقاله
معتبر، از  از سوي ديگر مقالات  ماه بود. 22كار  نويسنده تازه

شده قابـل تشـخيص نبودنـد. از همـين      مقالات سلب اعتبار
شده  جهت تا دوازده ماه اول نشر مقاله بين استنادات دريافت

زمـان   دو گروه مقاله تفاوتي وجود نداشت. به عبـارتي مـدت  
توانـد خـود    شدن يـك مقالـه مـي    طولاني براي سلب اعتبار

  .]10[ عاملي بر افزايش استنادات باشد
) در مقاله ديگـري اسـتنادهاي   2010( و همكاران 6لنائ
تـا   1993هـاي   مقاله در رشته پزشكي را كه بين سال 102

ساينس نمايه شده بودند، مورد بررسي  آو در پايگاه وب 2001
 5دهنده نشان داد كـه تنهـا    قراردادند. تحليل مقالات استناد

لـه  درصد از مقالات استنادكننده اعلام كرده بودنـد كـه مقا  
شده است. همچنين ايـن فرضـيه كـه مقـالات      سلب اعتبار

كننـد نيـز رد    شده استنادات كمتري دريافت مـي  اعتبارسلب 
) هم ميزان مقالات سـلب  2011و همكاران ( 7باد ]. 11شد [
را بررسـي كردنـد،    2009تا  1997هاي  شده بين سال اعتبار

ي درصد از مقالات حوزه پزشـك  55نتايج آنان نشان داد كه 
                                                                                      
5. Trikalinos 
6. Neale 
7. Budd 
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اند. همچنين تحليـل اسـتنادي    تا آن زمان سلب اعتبار شده
اين مقالات نيز نشان داد كه بسياري از نويسندگان مقالات 

بودن يـك مقالـه    اي به سلب اعتبار استنادكننده، بدون اشاره
دهند، در انتها او نسبت به چگونگي اعـلام   به آن استناد مي

  ].5ان هشدار داد [بودن مقاله در مجلات به ناشر سلب اعتبار
) با اشاره به تبعات استناد به 2011و همكارانش ( 1ستين

اي به  شده در حوزه پزشكي، طي مطالعه مقالات سلب اعتبار
تـا   2000هـاي   مقاله سلب اعتبارشده بين سال 788بررسي 
ساينس نمايه شده بود، پرداختنـد؛ نتـايج    آو كه در وب 2010

اسـتناد دريافـت    5000ه شـد  نشان داد مقالات سلب اعتبـار 
تر مقالات حاكي از اين بـود   اند، به علاوه تحليل دقيق كرده

كارگيري مقالات سلب  هزار بيمار به واسطة به 9كه بيش از 
گرفته بودند، اين مطالعه نشـان   شده تحت درمان قرار اعتبار

داد همواره جان تعداد زيادي از بيماران به علت اسـتناد بـه    
 ]. 4بارشده در خطر خواهند بود [مقالات سلب اعت

) بـه جهـت بررسـي گسـتره     2012( 2گرينيزن و ژانـگ 
پايگـاه اسـتنادي و    42وسيعي از مقالات سلب اعتبارشـده،  

هاي اصلي ناشران را مورد بررسي قرار دادند. آنهـا   سايت وب
سلب اعتبار  2011تا  1928مقاله از سال  4449دادند  نشان 

شـده در   ت بـازپس گرفتـه  اسـت. درصـد مقـالا    شده بـوده 
هـاي پزشـكي و علـوم سـلامت و شـيمي، در پايگـاه        رشته
ساينس بسيار زياد بود. مصداق مربوط به سرقت علمي  آو وب

 15داد  بيشتر از ساير مصاديق بود، همچنين نتايج نشان مي
شـده   نفر از نويسندگان بيش از نيمي از مقالات سلب اعتبار

شـده در   ار مقالات سلب اعتبـار را نوشته بودند. به علاوه شم
  ].12سال با افزايش همراه بوده است [ هر

، به بررسـي ميـزان   2012اي در سال  در مقاله 3ديويس
شــده در اينترنــت و   اســتفاده از مقــالات ســلب اعتبــار   

پرداخـت. مقـالات    5، از جمله مندلي4هاي شخصي كتابخانه
 تـا  1973هـاي   شده كه در مـدلاين بـين سـال    سلب اعتبار

منتشر شده بود، در مندلي بازيـابي و بررسـي شـدند.     2010
درصـد از ايـن مقـالات     5نكته قابل توجه اين بود كه تنها 

. در واقـع عـلاوه بـر    داري بيانيه سلب اعتبـار مقالـه بودنـد   
                                                                                      
1. Steen 
2. Grieneisen & Zhang 
3. Davis 
4. personal libraries. 
5. Mendeley 

هــاي  ســايت هــاي انتشــار و آرشــيو مقــالات در وب مزيــت
تواند خطر اسـتفاده از مطالـب    مختلف، گسترش اين امر مي

اعتبار و نادرست علمي را نيز در پي داشته باشد. در ايـن   بي
رساني روزآمد در مـورد   هاي خودكار براي اطلاع رابطه روش

توانـد مـانع گسـترش     وضعيت مقالات براي خوانندگان، مي
اطلاعات نادرست علمـي و تـداوم خطـا در ادبيـات علمـي      

  . ]13[ شود مي
 238ستنادي به تحليل ا 6هالوي و باريان  2016در سال 

مقاله كه اخطار سلب اعتبارشان در مجله الزوير منتشر شده 
بود پرداختند. استنادهايي كه بعـد از سـلب اعتبـار بـه ايـن      

شد. براي هر استناد برچسـب   مقالات داده شده بود، بررسي
شد، نتـايج نشـان داد     طرف در نظر گرفته منفي، مثبت و بي

يل سلب اعتبـار  رغم اعلان واضح و مشخص و دلا كه علي
كه همراه مقالـه در مجلـه چـاپ شـده بـود، بـازهم اغلـب        

هـاي پـژوهش مقالـه     ييد يافتهأاستنادها مثبت و در جهت ت
گونـه اسـتنادات خطرآفـرين، بـه      بودند. آنان براي رفع اين

ناشران پيشنهاد دادند كه استنادهاي مثبت به مقالات سلب 
 . ]14[ ارج كننداعتبار را شناسايي و آنها را از مقاله خ

بررسـي  «) پژوهشي با عنوان 2016( 7همكارانحاجي و 
شيوع سوءرفتار انتشارات علمي بين نويسـندگان ايرانـي بـا    

انجام دادند. بـراي ايـن پـژوهش    » استفاده از ليست دوگانه
يك پرسشنامه به نويسـندگان مسـئولِ مقـالاتي كـه بـين      

 ـ  2011تا  2009هاي  سال ه شـده  در پايگاه اسـكوپوس نماي
بود، ارسال شد؛ طي آن پرسشنامه بـه طـور غيرمسـتقيم از    

هـاي گذشـته    نويسنده پرسيده شد كه در طول سـال  2321
علمي (مثل سرقت علمي، نشـر    مرتكب كدام نوع بدرفتاري

 36انـد. از بـين    شـده  ها) تكراري، بروز خطا در روش يا داده
درصد نويسندگاني كـه بـه پرسشـنامه پاسـخ دادنـد، جعـل       

هاي اشتباه بيشترين فراوانـي   گرفتن روش كار ويسنده و بهن
هـاي درسـت شـيوه مطالعـه و روش      را داشت. آنان آموزش

  . ]15[ تحقيق به پژوهشگران را لازم و ضروري ديدند
ــوان 1395فــرد ( زاده و غفــوري مطالعــة زمــان ــا عن )، ب

 مقـالات  در علمـي  رفتـار  سـوء  اخلاقي چالش بر كنكاشي«
 از پيشـگيري  راهكارهـاي  و علـل  ها، صداقم: پزشكي علوم

                                                                                      
6. Halevi & Bar-Ilan  
7. Hadji et al. 
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شـده و انـواع    به بررسي فراواني مقـالات سـلب اعتبـار   » آن
هاي علمي بين محققان ايراني پرداخت. اين مقاله  بدرفتاري

هـاي موضـوعي    شـدن بـراي حـوزه    بدون محدوديت قائـل 
را مـورد   2015تـا   2000هـاي   مقالات منتشرشده بين سال

 شـايع  نـوع  ت نشـان داد كـه سـه   مطالعه قرار داد. مشـاهدا 
علمي است. از نظـر   سرقت و تحريف جعل، علمي رفتار سوء

آنان آشنايي پژوهشگران با انواع مصاديق سوءرفتار علمي و 
هـاي صـحيح اسـتناددهي و نيـز اسـتفاده از       فراگيري روش

افزارهاي تشـخيص سـرقت علمـي بـراي پيشـگيري از       نرم
  .]16[ سوءرفتارهاي علمي بسيار مهم هستند

اي بـا   مرادي و جنوي و كاظمي در مقاله 1396در سال 
بـه  » مطالعـه تطبيقـي سـوءرفتار علمـي در جهـان     «عنوان 

سـاينس   آو بررسي مقـالات سـلب اعتبارشـده در پايگـاه وب    
پرداختند، نتايج آنان نشان از اين داشت كـه بيشـترين نـوع    
سوءرفتار سـرقت علمـي و بيشـترين تعـداد مقـالات سـلب       

است و همچنـين از   شده مربوط به حوزه پزشكي بوده اعتبار
اي كه بين كشـورها انجـام شـد،     نظر استنادي، مقايسه نقطه

نشان داد كه مقالات سلب اعتبارشدة كشور آمريكا بيشترين 
  .]17[ بودند ميزان استناد را دريافت كرده 

كشورهاي  ) در پژوهشي مقالات1396جنوي و مرادي (
وم انسـاني، علـوم مهندسـي، علـوم     علجهان در چهار حوزه 

پزشكي و علوم پايه مورد بررسي قرار دادند. آنـان مقـالاتي   
سـاينس   آو در پايگاه استنادي وب 2017تا سال  1970كه از 

انـد، بـه لحـاظ وضـعيت      شـده  نمايه و سپس سـلب اعتبـار  
 بـود هاي پژوهش حاكي از آن  . يافتهكردنداستنادي بررسي 

بعـد از سـلب    مقـالات بررسـي   دكه در هر چهار حوزه مـور 
جـز حـوزه    انـد. بـه   اعتبار نيـز اسـتناداتي را دريافـت كـرده    

يي از استنادات دريافتي آنها قبـل از  مهندسي كه درصد بالا
ها بيشترين سهم از  بوده است، ساير حوزه بيشتر سلب اعتبار

اند. از  شدن داشته كل استنادات دريافتي را بعد از سلب اعتبار
تمـامي اسـتنادات   ، سـلب اعتبارشـده   مقالات اميان كشوره

دريافتي آمريكا، ايران و سوئد بعد از سلب اعتبار بوده است. 
ژوهـي رفتـار   پ ج اين پـژوهش كـه در راسـتاي سياسـت    نتاي

 هـاي مختلـف در جهـان انجـام     استنادي پژوهشگران حوزه
پـس از   مقـالات تواند در تعيين اقبال علمـي   شده است، مي

هاي علمي متفاوت نقش مهمي داشـته   وزهسلب اعتبار در ح
 .]18[ باشد

 شناسي آسيب« عنوان با پژوهشي در) 1397( پوروشسب
 در ايرانـي  شـده  اعتبـار  سـلب  المللـي  بـين  مقالات بررسي و

 ريسـرچ  و اسـكولار  گوگل اسكوپوس، اطلاعاتي هاي پايگاه
 مقالـه  109 بررسي به »2017 تا 1997 هاي سال بين گيت
 اسـكوپوس  پايگـاه  در شـده  نمايـه  ايرانـي  شـده  اعتبار سلب

 و ســنجي علــم هــاي منظــر شــاخص از را آنهــا و پرداختــه
 ايـن  هـاي  يافتـه . اسـت  داده قـرار  بررسي مورد دگرسنجي
 از را آنهـا  مقـالات  اعتبـار  سـلب  كه دهد مي نشان پژوهش
 ايـن  بـه  اعتبـار  سـلب  از بعـد  و كنـد  نمي خارج علم چرخه

 نظيـر  دگرسـنجي  هـاي  شـاخص  و شـود  مي استناد مقالات
 از بعد حتي را مقالات اين تأثير نيز شدن خوانده و شدن ديده
 داد نشـان  پژوهش اين همچنين. كنند مي ثابت اعتبار سلب
 پزشـكي،  حـوزه  بـه  مربـوط  اعتبار سلب تعداد بيشترين كه

 هـاي  حـوزه  و اسـت  رياضـيات  و بهداشـت  علوم پرستاري،
 فيزيـك  و فيزيـك  انرژي، و زمين علوم كامپيوتر، موضوعي

  .]19[ دارند را اعتبار سلب كمترين هوا
) بـا  1397اللهـي (  مطالعه ديگر توسط معصومي و امـان 

 بـازپس گرفتـه   ايرانيـان  پزشكي زيست مقالات چرا«عنوان 
به بررسـي علـت سـلب اعتبـار مقـالات حـوزه       » وند؟ش مي

پزشكي در پايگاه اسكوپوس پرداخـت، نتـايج ايـن مطالعـه     
 47( بيشترين نـوع سـوءرفتار، سـرقت علمـي    نشان داد كه 

اسـت.  ) درصـد  40( داوري فراينـد  كردن درصد) و مخدوش
در  درصد كل مقالات  32بيش از ردند كه ك همچنين اذعان

به تعداد اسـتنادهاي    آنان با اشارهسه مجله منتشر شده بود. 
درصـد   32شده توسط اين مقالات، نشان دادند كـه   دريافت

انـد و مـابقي مقـالات     بـار اسـتناد شـده    10مقالات بيش از 
  .]20[ اند استناد بسيار كمي دريافت كرده

 در حيطـة  پيشـين  هاي پژوهش هاي يافته نتايج مطالعه
 اسـت  آن از حاكي شده اعتبار سلب مقالات استنادي تحليل

 مقالـه  اعتبـار  سـلب  از پـس  حتـي  مقـالات  بـه  اسـتناد  كه
 رشـته  در صـوص خ به موضوع اين كه دارد، ادامه همچنان
 محققـان  اغلـب  اعتقـاد  به. است  كننده نگران بسيار پزشكي

 رونـد  تواند مي مقاله يك استرداد از پژوهشگران ساختن آگاه
 همچنــين مــرور. دهــد كــاهش را مقــالات بــه اســتناددهي

 سـلب  مقالات سرنوشت بررسي به كه را پژوهشي ها پبشينه
 بپـردازد،  سـلامت  حـوزة  در خاورميانه كشورهاي اعتبارشدة

 را حاضر پژوهش تا شدند آن بر پژوهشگران لذا نداد، نشان
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 محققـان  پژوهشـي  رفتـار  پـژوهش  ايـن  نتايج .دهند انجام
 و علمـي  دادهـاي  بـرون  انتشـار  در را خاورميانـه  كشورهاي
 حـوزه  علمـي  ادبيـات  چرخـه  در اطلاعـات  تداوم چگونگي
  .دهد مي نشان را سلامت

  روش تحقيق 
توصيفي و از نظر هدف كـاربردي   پژوهش حاضر از نوع

سـنجي انجـام شـده اسـت. جامعـه       است كه به شيوه علـم 
 سالشده حوزه سلامت از  پژوهش كليه مقالات سلب اعتبار

ــا 1970 ــپا ت ــاليتيكسدر پايگــاه كلا 2018 اني  1ريويــت آن
ساينس است. اين پايگاه علاوه بـر اعتبـار علمـي، بـه      آو وب

اب نشريات براي بررسي در دليل دقت بالاي ارزيابي و انتخ
اين پژوهش انتخاب شده است. راهبرد جستجو بـه ترتيـب   

  :زير بوده است
 پايگــاه ســاده جســتجوي بخــش از 1398 خردادمـاه  در .1

 جسـتجو  عنـوان  فيلد در 2»آو ريتركشن« عبارت مزبور،
 نـوع « قسـمت  در) مـورد  7149( شـده  بازيابي آثار. شد

 محـدود ) وردم ـ 2899( 3»شده اعتبار سلب« به »مدرك
 ؛شد

در اين مرحله كشورها به كشـورهاي خاورميانـه شـامل     .2
 مصر، قطر، عربستان، قدس، اشغالگر ميرژ ه،يترك ران،يا

 ت،ي ـكو اردن، ن،يفلسـط  لبنـان،  امـارات،  ه،يسور عراق،
مد نظر محـدود شـدند كـه     قبرس عمان، ن،يبحر من،ي

ايران، تركيه، رژيـم اشـغالگر   كشور  12مقاله براي  220
س، عربستان، قطر، مصـر، عـراق، سـوريه، امـارات،     قد

  ؛حاصل شد لبنان، كويت، قبرس

شـده در مرحلـه قبـل     در مرحله سـوم مقـالات بازيـابي    .3
 4متــريكس بنــدي علــوم پايگــاه ســاينس مطــابق طبقــه

 تفكيك و به موضوعات فرعي حوزه سلامت (تحقيقـات 
شـناختي،   علـوم  باليني، روانشناسي، بيومديكال، پزشكي

 عمومي) محدود شدند. آنجـا  درماني و بهداشتي خدمات
مترادف با انقباض يا استراداد،  5»ريتركشن« كه موضوع

                                                                                      
1. Clarivate Analytics 
2. Retraction of 
3. Retraction  
4. Science-Metrix 
5. Retraction 

  6هـا اسـت   ها در برخـي از حـوزه   موضوع برخي پژوهش
، لذا براي جلوگيري از ورود اين دسـت از مقـالات   ]18[

در جامعه پژوهش حاضر، اطلاعات كتابشناختي مقالات 
ي دقيق قرار گرفتند و در نتيجـه  شده مورد بازبين بازيابي

بخشـي از   »ريتركشـن «عنوان از مقـالاتي كـه واژه    7
شد، از جامعه پژوهش حذف شـدند.   عنوان محسوب مي

 حـوزه  در اعتبارشـده  سلب مدارك كليه اطلاعات سپس
 7 بـراي  و مدرك 103 كه خاورميانه كشورهاي سلامت
 اشـغالگر  رژيـم  عربسـتان،  تركيـه،  مصـر،  ايران، كشور

 وارد و استخراج بود، عربي متحده امارات و لبنان دس،ق
 ؛شد اكسل افزار نرم

در نهايــت بــراي تجزيــه و تحليــل وضــعيت اســتنادي  .4
ها گزارش استنادي  شده در اين حوزه مقالات سلب اعتبار

ريويـت  از پايگاه كلا 2018از زمان انتشار تا پايان سال 
 نادها بـه گرفته شد و ميزان استساينس  آو آناليتيكس وب

 دآنها قبل از سـلب اعتبـار و بعـد از سـلب اعتبـار مـور      
د چنـين جهـت تأيي ـ   گرفت. هـم مقايسه قرار و  شمارش

  صحت اطلاعـات و مقايسـه گـزارش تعـداد مقـالات،     

نويســنده و كشــورها، كليــه ايــن اطلاعــات در فرمــت  
و در اسـتخراج   سـاينس  آو وب گـاه يپا از »تكسـت  پلين«

رد بررسي قرار گرفت. خروجي مو 7سايت افزار هيست نرم
جهت ترسيم نقشه  1ويور افزار ووس اين اطلاعات در نرم

 و شـده  اردتأليفي و همكاري علمي بـين كشـورها و   هم
  .شد ليتحل ها داده

 ها يافته

پس از بررسي دقيق هر يك از مقالات بر اساس تعـداد  
ــتناد ــاريخ  يهااس ــد از ت ــل و بع ــار، قب ــلب اعتب ــور   س كش

ول و همكـار و فاصـله زمـاني بـين انتشـار      نويسندگان مسئ
ــدن آن،   ــلب اعتبارش ــه و س ــر در خصــوص   مقال ــايج زي نت

  :هاي پژوهش به دست آمد پرسش
 زاني ـمپـژوهش كـه    اول پرسـش  بـه مربوط  اطلاعات

و بعـد از سـلب اعتبـار     قبلاستناد به مقالات حوزه سلامت 
  منعكس است. 1است، در جدول  چقدر

 

                                                                                      
6. Example: The effects of pulsation and retraction on 

non-Newtonian flows in three-stream injector 
atomization systems  

7. HistCite 12.03.17 
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  اعتبارشده حوزه سلامت كشورهاي خاورميانه الات سلب خلاصه وضعيت مق .1جدول 
  تعداد

كشورهاي خاورميانه 
  مورد بررسي

كشورهاي خاورميانه 
داراي مقالات سلب 

شده در حوزه  اعتبار
  سلامت

 در همكار كشورهاي
 سلب مقالات توليد
در حوزه  شده اعتبار

سلامت توسط 
  يانهخاورم يكشورها

مقالات سلب 
 شده كشورهاي اعتبار

 حوزه در خاورميانه
  سلامت

شده  استنادات دريافت
از قبل  توسط مقاله

  سلب اعتبار

شده  استنادت دريافت
بعداز  توسط مقاله

  سلب اعتبار

17  7  21  103  55  51  
 

 

بررسـي اسـتنادات بـه مقـالات نشـان       1مطابق جدول 1
كشـورهاي   همقاله سلب اعتبارشـد  103 مجموع دهد كه مي

 51استناد بودنـد كـه    55مت، داراي خاورميانه در حوزة سلا
است.  بوده آنهامربوط به تاريخ بعد از سلب اعتبار  آنهامورد 

شده، تنها دو مقاله به طور كامـل   مقاله استناد 30از مجموع 
پس از تاريخ سلب اعتبار (تـا تـاريخ تهيـه آمـار) اسـتنادي      

اسـتناد ايـن دو مقالـه بـا هـم تنهـا        4انـد و   دريافت ننموده
دي است كه قبل از تاريخ سـلب اعتبـار دريافـت شـده     موار

است. مابقي استنادات همگي به بعد از تاريخ مذكور مـرتبط  
  .است

 تعـداد پـژوهش كـه    دوم پرسـش  بـه مربوط  اطلاعات
 سلامت حوزه خاورميانه كشورهاي شده اعتبار سلب مقالات

                                                                                      
1. VOSviewer 1.6.11 

 2 جدول در است، چگونه مسئول نويسنده كشور تفكيك به
  است. آمده

مشاهده شد نويسندگان مسئول (و نـه   2 ابق جدولمط
كشورهاي مصر، لبنان و رژيـم اشـغالگر     الزاماٌ نويسنده اول)

عربستان سعودي و   تركيه،  از كشورهاي خود بوده اما ايران،
امارات متحده عربي داراي مقـالاتي مشـترك بـا نويسـنده     

اين موضـوع بـراي ايـران     اند، مسئول از ساير كشورها بوده
يك مورد (با آفريقاي جنوبي) و نيز براي تركيه يـك مـورد   

دهـد كـه از ميـان     هـا نشـان مـي    . يافتـه (با تـونس) اسـت  
كشورهاي خاورميانه كه در حوزه سلامت داراي مقاله سلب 

مقاله با نويسندگي مسـئول   67باشند، ايران با  شده مي اعتبار
و يك همكاري با آفريقـاي جنـوبي بيشـترين تعـداد مقالـه      

شده حوزه سلامت را داراست و مصر و تركيه در  سلب اعتبار
 اند. از ايران قرار گرفته هاي بعد رتبه

 

  به كشورهاي خاورميانه بر اساس كشور نويسنده مسئول در حوزه سلامت مربوط تعداد مقالات سلب اعتبار شده .2جدول 
كشور نويسنده
مسئول

  سايركشور 
 نويسندگان

رژيم   ايران  مصر
عربستان   مالزي  لبنان  الگراشغ

  سعودي
آفريقاي 
جمع   آمريكا  تركيه  تونس  جنوبي

  كل

 68       1         67     ايران

 12                    12 مصر

 8   7 1                تركيه

 7         5 2          عربستان سعودي

 5               5      رژيم اشغالگر

 2             2        لبنان

 1 1                    امارات متحده عربي

 103 1 7 1 1 5 2 2 5 67  12 جمع
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 ميـزان  كـه  پـژوهش  سـوم  پرسش به مربوط اطلاعات
 به اعتبار سلب از بعد و قبل سلامت حوزه مقالات به استناد

 3 جـدول  در اسـت،  چگونـه  خاورميانـه  كشـورهاي  تفكيك
  .است شده منعكس

سـش بـه دليـل همكـاري بـين      براي پاسخ بـه ايـن پر  
كشورها در توليد علم، در تفكيك مقالات، كشـور نويسـنده   
مسئول مد نظـر قـرار گرفتـه شـده اسـت. در صـورتي كـه        
نويسنده مسئول مقاله از يكي از كشورهاي خاورميانه نبـوده  
ــا يكــي از نويســندگان   ــه بررســي گرديــد ت باشــد، آن مقال

در اين بـين يـك   خاورميانه آن در جدول نمايش داده شود. 
مقاله با نويسنده مسـئول آمريكـايي و نويسـندگان مصـر و     
امارات متحده عربي موجود بود كه تنها نويسندگان امـارات  

ها  متحده عربي در آمار زير نمايش داده شدند. خلاصه يافته
ــورهاي    ــالات كش ــندگان مق ــورهاي نويس ــاس كش ــر اس ب

دول شماره كشور همكار نويسنده در ج 21خاورميانه از بين 
 نمايش داده شده است.  3

 

  شده حوزه سلامت كشورهاي خاورميانهسرنوشت استنادي مقالات سلب اعتبار .3جدول 
 هاي كشور

حداقل  يانهخاورم
 يسندگاناز نو يكي

تعداد مقاله 
سلب 

  اعتبارشده

درصد 
  از كل

تعداد استنادات 
 ينگرفته به ا تعلق

  مقالات 

درصد 
  از كل

تعداد 
ل استنادات قب

  از سلب اعتبار

درصد 
  از كل

تعداد استنادات 
بعد از سلب 

  اعتبار

درصد 
  از كل

 %84 43 %25 1 %80 44 %66  68  ايران

 %4 2 %0 0 %4 2 %12  12 مصر

 %0 0 %75 3 %5 3 %8  8 تركيه

 %6 3 .% . %5 3 %7  7 سعودي عربستان

 %4 2 %0 0 %4 2 %5  5 اشغالگر رژيم

 %2 1 %0 0 %2 1 %2  2 لبنان

 %0 0 %0 0 %0 0 %1  1 عربي متحده امارات

 %100 51 %100 4 %100 55 %100  103 جمع

 
 

دهـد نـه تنهـا بيشـتر      نشـان مـي   3طور كلي جدول  به
شده متعلق بـه ايـران اسـت بلكـه ايـن       مقالات سلب اعتبار

شــده  درصــد اســتنادات مقــالات ســلب اعتبــار 80مقــالات 
كه مقالات ايران بـيش  تر اين خاورميانه را دارا هستند و مهم

اسـتناد) اسـتنادات را    44استناد از  43درصد ( 98نزديك به 
اند كه اين نشـانه خـوبي در    بعد از سلب اعتبار دريافت كرده

چرخه انتشار علم نيست. در مقابل كشور تركيـه بـه عنـوان    
يكي از رقباي علمي ايران در منطقه تعداد محدود استنادات 

به پيش از سلب اعتبار بوده و بعـد  دريافتي مقالاتش مربوط 

اند. در اين بين عربستان،  از آن هيچ استنادي دريافت نكرده
آن  طبـع چند تعداد مقـالات و بـه    رژيم اشغالگر و لبنان هر

تعداد استنادتشان بسيار اندك است لكن ايـن كشـورها نيـز    
  اند. استنادات را بعد از سلب اعتبار دريافت كرده

 ميـزان  كـه  پژوهش چهارم پرسش به   مربوط اطلاعات
 انتشـار  در كشـورها  سـاير  و خاورميانـه  كشورهاي همكاري
 در اسـت،  چگونـه  سـلامت  حـوزه  شـده  اعتبار سلب مقالات
 .است شده منعكس 1 تصوير
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  سلامت حوزه شده اعتبار سلب مقالات انتشار در كشورها ساير و خاورميانه كشورهاي همكاري ميزان .1 نقشه

 

ويـور   افـزار ووس  كه با استفاده از نـرم  1با نقشه مطابق 
ها نشـان از ميـزان مقـالات     طراحي شده است، حجم دايره

نيز بيان  شده كشورهاست كه همانطوي كه قبلاً سلب اعتبار
شد ايران بيشترين ميزان مقالات را دارد و مصر و تركيه در 

گيرند. از نظر ميـزان همكـاري پيونـد     جايگاه بعدي قرار مي
ميان كشورها حاكي از آن است كه ايران بيشترين همكاري 
را در اين راستا با كشورهاي آمريكا، آلمان و تركيـه داشـته   
است. همچنين بيشترين همكاري مصر با آمريكا، عربسـتان  

مصـر و    و آلمان بوده است. در خاورميانه كشورهاي ايـران، 
قـالات  نويسـندگي در م  تركيه بيشترين تعداد مقاله و يا هـم 

بديهي است باشند.  سلب اعتبارشده حوزه سلامت را دارا مي
كه در نمايش كمرنگ شده و يا قابـل مشـاهده    كشورهايي

  اند. نيستند از ارتباط كمتري برخوردار بوده
 فاصـله  كـه  پـژوهش  پنجم پرسش به  مربوط اطلاعات

 آنهـا  انتشار از سلامت حوزه مقالات  شدن اعتبار  سلب زماني
 .است آمده 4 جدول در ت،اس چگونه

شدن مقـالات   اعتبار  فاصله زماني سلب 4جدول شماره 
درصد اين  65دهد.  مذكور نسبت به سال انتشار را نشان مي

 42درصد) يا سـال اول انتشـار (   23( مقالات در همان سال
درصد آنها پس از سـال   6اند و تنها  اعتبار شده  درصد) سلب

اند با اين حال احتمـال سـلب    پنجم انتشار سلب اعتبار شده
  ها بعد از انتشار وجود دارد. اعتبار مقالات حتي سال

اعتبارشدن مقالات حوزه   فاصله زماني سلب .4جدول 
  سلامت كشورهاي خاورميانه (بر اساس تعداد مقاله)

تعداد   درصد
  مقاله

فاصله زماني سلب اعتبار از زمان 
 انتشار (به سال)

42%  43  1  
23%  24  0 

17%  17  2 

7%  7  3 

4%  4  5 

2%  2  4 

2%  2  7 

2%  2  13 

1%  1  8 

1%  1  10 

 مجموع  103  100%

   گيري نتيجه
شدن مقالات علمي بـه دلايـل مختلـف رخ     اعتبار سلب 

 يـا  تواند اشتباه صادقانه پژوهشـگر و  دهد. اين دلايل مي مي
  داده ساخت و جعل ادبي، سرقت شامل علمي سوءرفتارهاي

در  شدن مقالات اعتبار  سلب دهد مي نشان اخير هدباشد. شوا
درصـد مقـالات    0,02چنـد تنهـا    اسـت هـر   حال افـزايش 

رد اعتبـار   2010 تـا  2000 هاي سال شده پابمد بين بايگاني
ق يررسي پيشـينه پـژوهش نشـان داده    بط ].22[ شده است

شـده مربـوط بـه     شد كه بيشترين تعداد مقالات سلب اعتبار
. در پژوهش حاضـر كـه   ]12[مت است حوزه پزشكي و سلا
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 كشورهاي مقالات استنادي سرنوشتبا هدف اصلي بررسي 
بعد از سلب اعتبار انجام شد، بـا  حوزه سلامت در خاورميانه 

سـنجي ابتـدا كليـه مقـالات سـلب       استفاده از ابزارهاي علم
شده كشورهاي خاورميانه در حوزه سلامت را از پايگاه  اعتبار

 103ساينس اسـتخراج و تعـداد    آو يكس وبكلاريويت آناليت
كشور خاورميانه را از حيث تعـداد   7شده از  مقاله سلب اعتبار

مقالات به تفكيك كشورها، ميزان استنادات قبـل و بعـد از   
سلب اعتبار و فاصله زماني سلب اعتبار مـورد بررسـي قـرار    

  داديم. 
ــژوهش نشــان داد  ــايج پ ــه  نت در صــورتي كــه فقــط ب

شورهاي خاورميانه توجه داشـته باشـيم (و نـه    نويسندگان ك
شـده حـوزه    اعتبار  نويسندگان مسئول)، بيشترين مقاله سلب

سلامت كشورهاي خاورميانه متعلق بـه نويسـندگان كشـور    
باشـد كـه بيشـترين ميـزان اسـتنادات را نيـز دارا        ايران مي

باشند كه اين مورد با نتـايج پـژوهش جنـوي و مـرادي      مي
 مطابقـت دارد. بـه   )1397( اللهي ي و امانو معصوم )1396(

 تأثيرگـذار  مورد اين در تواند مي بسياري عوامل رسد مي نظر
 ايراني محققان و نويسندگان ناآگاهي همچون عواملي. باشد

 و پـژوهش  اخـلاق  رعايـت  و علمـي   مقاله نگارش شيوه از
ــدادهاي انتشــار ــز و پژوهشــي برون  از ناشــي فشــارهاي ني
 محققـان  پژوهشي و علمي ارزيابي در آمدناكار هاي سياست
 علمـي  هـاي  حـوزه  ماهيـت  و پژوهشي حوزه به توجه بدون

نگارش و انتشار مقالات  از ناگزير را پژوهشگران كه مختلف
 رغـم  علـي  داد نشـان  پـژوهش  نتـايج  كه همانطور .كند مي

 ساير با خاورميانه كشورهاي نويسندگان المللي بين همكاري
 سـلب  مقـالات  تمـامي  مسـئول  ويسندگانن تقريباً كشورها،
 پژوهشــگران بررســي در ايــن پــژوهش مــورد شــده اعتبــار

 يـاد  قـبلاً  عوامل دلالت بر نيز مهم اين كه بودند خاورميانه
همچنين نتايج حاكي از آنست كه بـه   .گذارد مي صحه شده

جز كشور تركيه تقريباً تمام استنادات دريافتي حوزه سلامت 
هـاي   بوده است كه اين با نتايج پـژوهش بعد از سلب اعتبار 

)، نائـل و همكـاران   2005)، گبهارت (1998باد و همكاران (
ــاران 2010( ــتين و همك ــم2011( ) و اس ــت.   ) ه ــتا اس راس

نيز نشان  )1397( ) و پوروشسب2012كه ديويس ( همانطور
داد يكي از دلايل عمده اين پديده انتشار زودهنگام مقالات 

هاي نويسندگان و بـه   سايت هشي و وبهاي پژو در پروفايل
گذاري پيش از انتشـار مقـالات بـدون اجـازه ناشـر       اشتراك

 بررسـي  سـنجي،  علـم  هـاي  شـاخص  بـر  علاوه باشد كه مي
 بـه  نيـز  شـدن  ديده و خواندن نظير دگرسنجي هاي شاخص

 دامـن  علـم  چرخـه  از شـده  اعتبار سلب مقالات خروج عدم
فاف و آشكار و ارائـه  رساني ش همچنين عدم اطلاع .زنند مي

ادله كافي از سوي ناشر مبني بر سلب اعتبار مقـالات دليـل   
 1بـورنمن  و سـيلوا  زعـم  بـه ديگري بر اين پديده است كـه  

 خـوبي  روش صـفحه  كـل  2ديجيتـالي  گذاري سايه) 2017(
 افـزار  نـرم  و ]21[ اسـت  خواننـدگان  بـه  رسـاني  اطلاع براي

 در  نيـز  باشـد،  اعتبار سلب چك داراي كه استنادي مديريت
از طرفي   .بود خواهد ثرؤم بسيار روزآمد رساني اطلاع راستاي

عدم توجه و دقت كافي از سوي نويسـندگان در اسـتفاده و   
شده، باعث توسـعه چرخـه معيـوب     استناد به مقالات منتشر

ناپـذيري دارد،   توسعه علم كه در حوزه سلامت تبعات جبران
مـل آمـده، بيشـترين    هاي به ع شود چرا كه طبق بررسي مي

شده كشورهاي خاورميانـه در حـوزه    اعتبار  تعداد مقاله سلب
و  4شناسـي  ، آسـيب 3سلامت مربوط به شاخه تومورشناسـي 

درصـد مقـالات را    50مرتبط اسـت كـه حـدود      5داروسازي
رغـم تنـوع در موضـوع     هـا علـي   شود. ساير شاخه شامل مي

ل) را درصـد از ك ـ  3تـا   1درصد بسيار كمتري (هر يـك از  
  گيرند. مي بر در

) كـه  2008و همكـاران (   6بر خلاف پژوهش تريكالونز
مـاه بـرآورد    28براي سلب اعتبار يك مقاله  مزمان لاز مدت

شده بود، بيش از نيمي از مقالات مورد بررسي اين پژوهش 
اند كه اين شايد نشان  در كمتر از يك سال سلب اعتبار شده
ناشـران و مجـلات در   از آگاهي جامعه علمـي و حساسـيت   

گفت   توان هاي اخير است. مي ارزيابي اعتبار مقالات در سال
 مجـلات  توسط كه ياب عبارتي تقلبه ب ياب و خطا ابزارهاي

كاري و  خلافكشف  سرعت در موجب اند شده گرفته كاره ب
  .باشند شده تقلب

                                                                                      
1. Da Silva & Bornemann 
2. Digital Watermark 
3. Oncology 
4. Pathology 
5. Pharmacology 
6. Trikalinos 
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  پيشنهادات
      با توجه به افزايش خـود انتشـاري مقـالات در فضـاي

شـود ناشـران    از انتشار ناشر، پيشنهاد مي مجازي پيش
رسـاني آن بـه    نسبت به وضع قوانين انتشـار و اطـلاع  
 ؛نويسندگان بيش از پيش اهتمام ورزند

 شـده   از آنجا كه اغلب استنادات به مقالات سلب اعتبار
توجهي نويسندگان اسـت لـذا    اطلاعي و بي به دليل بي
ن اعلام شود ناشران در سرتاسر جهان ضم پيشنهاد مي

واضح و آشكار دليل سلب اعتبار مقالات، نشاني واحـد  
و استاندارد به عنوان آرم جهـاني بـراي ايـن دسـت از     

 ؛مقالات داشته باشند

   در حــوزه ســلامت تحليــل اســتنادات مقــالات ســلب
شــده بــه دليــل حساســيت موضــوع از اهميــت  اعتبــار

شود به منظـور   بالاتري برخوردار است. لذا پيشنهاد مي
شگيري از آثار مخرب استنادات مثبـت بـه مقـالات    پي

شده در حوزه سلامت، پژوهشـي در زمينـه    سلب اعتبار
بررسي استنادات مثبت، منفي و خنثـي در تمـام انـواع    

شده و ناشـران مقـالات سـلب     هاي علمي انجام پايگاه
شده با استنادات مثبت را از مجموعه خود حـذف   اعتبار

شـتر علـوم فاقـد اعتبـار     چـه بي  كنند تـا از توسـعه هـر   
 ؛پيشگيري شود

  ــه بررســي ــا عنايــت ب شــده بخشــي از  هــاي انجــام ب
ــداخلاقي هــاي پژوهشــي ناشــي از ناآگــاهي و فقــر   ب

لف و امانت ؤم آموزشي در نگارش علمي و رعايت حق
هايي بـراي   ها و دوره علمي است كه لازم است كارگاه

 ؛پژوهشگران و دانشجويان برگزار گردد

  هـاي علمـي،    اخلاقـي  جهـت كـاهش بـد   در نهايت در
گذاري كارآمـد و هدفمنـد در ارزيـابي     بايستي سياست

علمي پژوهشـگران و كـاهش فشـار ناشـي از انتشـار      
گذاران عرصـه   المللي، در اهم امور سياست مقالات بين

 علم باشد.
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  كارآفرينيهاي  بيني تشخيص فرصت ارائه مدل پيش

  با توجه به نقش سواد فناوري اطلاعات و ارتباطات

3ورز زهرا آهن و *2، علي بيرانوند1احمد رستگار
1  

  ريزي آموزشي، دانشگاه پيام نور دانشيار، گروه برنامه. 1  
  شناسي، دانشگاه پيام نور استاديار، گروه علم اطلاعات و دانش. 2
 ريزي آموزشي، دانشگاه پيام نور كارشناسي ارشد، گروه برنامه. 3

  12/04/1398: تاريخ پذيرش  17/01/1397 :دريافتتاريخ 

  چکیده
عنوان نقطـه   شده كارآفريني به كانون پژوهش تبديل شود، و شناسايي فرصت به  نقش كارآفرين در فرايند تغيير فناوري سبب

هاي كـارآفريني   بيني تشخيص فرصت ان قرار گيرد. پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل پيشتمركز كارآفريني مورد توجه پژوهشگر
با توجه به نقش سواد فناوري اطلاعات و ارتباطات در ميان دانشجويان علوم پزشكي دانشگاه شيراز به روش تحليل مسير انجـام  

نفـر از دانشـجويان بـه     373دارند. به همـين منظـور    را  شده است. در اين پژوهش ابعاد هوشياري كارآفرينانه نقش متغير واسطه
هاي سواد فناوري اطلاعات  اي خود گزارشي متشكل از خرده مقياس كمك جدول مورگان به عنوان نمونه انتخاب و به پرسشنامه

هـا   اعتماد مقيـاس  اند. در ضمن قابليت پاسخ داده ]24[ و هوشياري كارآفرينانه ]17[ هاي كارآفرينانه ، تشخيص فرصت و ارتباطات
نتـايج    بر اساس ضريب آلفاي كرونباخ بررسي و تأييد شده است. روش اجراي اين پژوهش توصيفي و از نـوع همبسـتگي اسـت.   

هاي مطالعاتي تأثير ندارد. بلكه بـه واسـطه ابعـاد     دهد كه سواد فناوري اطلاعات به صورت مستقيم بر تشخيص فرصت نشان مي
هاي كارآفرينانه تأثير غيرمستقيم دارد. از ميان  وجو، و همكاري و ارتباط) بر تشخيص فرصت يش و جستهوشياري كارآفرينانه (پو

هـاي كارآفرينانـه دارد. كارآفرينـان بـا      وجو بيشترين تأثير را بـر تشـخيص فرصـت    ابعاد هوشياري كارآفرينانه، بعد پويش و جست
برداري آنها، فرايند توليد بازار و تحقق نيازهاي اجتماعي و اقتصـادي را   هاي پيش رو، اقدام به بهره گيري فرصت شناسايي و هدف

  توانند اطلاعات روزآمدي كسب كننـد و بـا پـردازش    دهند. كارآفريناني كه قابليت هوشياري كارآفرينانه بالايي دارند، مي رونق مي
  د.هاي كارآفرينانه ايجاد كنن شده، شانس بيشتري براي تشخيص فرصت اطلاعات كسب

 .كارآفريني، تشخيص فرصت كارآفريني، سواد فناوري اطلاعات و ارتباطات، هوشياري كارآفرينانه ها: کلیدواژه
  

                                                                                                                                                                                          
 biranvand@gmail.com مكاتبات: مسئول *
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  مقدمه
در  قتصـادي  ا رشـد  محـرك  نيـروي  و موتور كارآفريني،

هاي اخير توجه به كارآفريني، شناسايي  جامعه است. در سال
ديـد  كار ج و هاي مناسب براي ايجاد كسب و انتخاب فرصت

هاي كارآفريني  اهميت بسياري پيدا كرده است، زيرا فرصت
با رشد اقتصادي رابطه مثبت دارند. در واقع كـارآفريني پـل   

و  اختـراع  ].4[ سـازي اسـت   ارتباطي ميان اختراع و تجـاري 
مؤسسـه   اي ـدانشگاه  شگاهيدر آزما ينيبدون كارآفر نوآوري

گـاه نقـش   بنـابراين اهميـت و جاي   مانـد.  يم يباقاتي قيتحق
سازي نتايج تحقيقـات   اي كارآفرين در فرايند تجاري واسطه

) بيـان  2018( بسيار حائز اهميـت اسـت. اكـس و ديگـران    
خـود را   دگاهي ـاست كـه د  يفرد نيكارآفر ككنند كه ي مي
ارائه آن بـه بـازار ارائـه     ييو توانا ينوآور معرفي يك يبرا
 ينيارآفرنه با ضـرورت ك ـ  ينياز كارآفر فيتعراين  دهد. يم

در همـين  . همخـواني دارد فرصت توانايي خلق يك بلكه با 
هاي  ها پديده ) معتقد است كه فرصت1934( 1راستا سچمپتر

هاي وارده از خارج سازمان  عيني نيستند كه از طريق شوك
زا، از طريـق   يا بازار ايجاد شوند، بلكه آنها به صـورت درون 

شوند كـه   توليد مي هاي كارآفريناني العمل ها و عكس فعاليت
هــايي را بــراي توليــد كــالا و خــدمات جديــد كشــف  روش
خارج از بازارهـا و يـا    حتماً ها . در اين نظريه فرصتكنند مي

ــي  ــاد نم ــود ايج ــنايع موج ــوند. ص ــخيص فرصــت  ش تش
خـوب و   اي ، موقعيت و توانـايي شناسـايي ايـده   2كارآفرينانه

ش افزوده كار است كه داراي ارز و تبديل آن به مفهوم كسب
و درآمدزا است. در ساليان اخير و با گسـترش تحقيقـات در   
حوزه كارآفريني، شناسايي فرصت به عنـوان نقطـه تمركـز    

 ].13[ كارآفريني مورد توجه پژوهشگران قرار گرفتـه اسـت  
هاي كارآفرينانـه را   بسياري از پژوهشگران تشخيص فرصت

اغلـب   انـد.  عنصري مهم در فرايند كارآفريني معرفي كـرده 
داننـد كـه فرصـتي را     متخصصان، كـارآفرين را كسـي مـي   

كنـد. در ايـن تعريـف،     برداري مـي  شناسايي، ارزيابي و بهره
نظــر  ن فرصــت را قلــب فراينــد كــارآفريني درپژوهشــگرا

ن پژوهشـگرا ترين پرسشـي كـه در ذهـن     اند. اساسي گرفته
كـه  شود اين كارآفريني با رويكرد تشخيص فرصت مطرح مي

                                                                                      
1. Schumpeter 
2. Entrepreneurial opportunity recognition 

آنهـا   هموقع و چگونـه بعضـي از افـراد و نـه هم ـ     چرا، چه«
  ]. 3[ »كنند برداري مي ها را كشف و بهره فرصت

با توجه به نقـش تشـخيص فرصـت كـارآفريني در تبـديل      
 دانش به سرمايه در اقتصاد مبتني بر اطلاعات كنوني، نيـاز 

انجام تحقيقاتي در خصوص بررسي متغيرهاي تأثيرگـذار   به
سازي  ينانه و پيشبرد روند تجاريفررآبر تشخيص فرصت كا

هـا   دانش موجـود در مراكـز توليـد علـم همچـون دانشـگاه      
 ضروري است. نقش كارآفرين، يافتن فرصت در دانش است

بيند كه ديگـران   هايي را مي و كارآفرين موفق فرصت ]20[
] و 24]، [23]، [22]، [16]، [15]، [12]، [11]، [2[ انـد  نديده

فرينانه بر تشخيص آابعاد هوشياري كاربه بررسي تأثير ] 28[
اند. نتيجه مطالعه تحقيقـات   هاي كارآفرينانه پرداخته فرصت

پيشين به اين مهم اشاره دارد كه كارآفرينـاني كـه قابليـت    
هوشــياري كارآفرينانــه بــالايي دارنــد درك بهتــري از     

وجـود خواهنـد داشـت. در همـين     هاي كارآفرينانه م فرصت
و نقـش آن در   ينيكـارآفر  گـاه يجا تيمبا توجه به اه راستا
 ني ـكشـور، ا  يا توسـعه  هـاي  شكسـت برنامـه   ايو  تيموفق
 يسـواد فنـاور   اني ـروابط م يبا هدف ارائه مدل عل قيتحق

در  ينيكـارآفر  هاي فرصت صياطلاعات و ارتباطات و تشخ
 يتابعـه وزارت بهداشـت و درمـان، بـه بررس ـ     هاي دانشگاه

 يســواد فنــاور هــاي فــهمؤل ميمســتقريغو  مياثــرات مســتق
بـا نقـش    ينيفرآكـار  هـاي  اطلاعات و ارتباطات بر فرصـت 

پرداخته است. در  نانهيكارآفر ياريهوش هاي مؤلفه اي واسطه
 مـورد كـاربرد در ايـن پـژوهش،     ميمفـاه بـا تشـريح   ادامه 
   د.شو يم يمعرف تحقيق هاي هيفرض

  تعاريف و مفاهيم 

  فرينيآهاي كار فرصتتشخيص 

ــارآفرين  ــت ك ــده  يفرص ــكل از اي ــا، متش ــد و  ه عقاي
هـاي آينـده را در    كه توليد كالا و خدمت است هايي فعاليت

فراينـد   ].19[ سازد پذير مي آنها امكان نبود بازار موجود براي
هاي  تشخيص و ايجاد فرصت به عنوان هسته اصلي فعاليت

 آيـد  ترين توانايي كارآفرينان به شـمار مـي   كارآفريني و مهم
 فرصـت را توانـايي شـناخت يـك ايـده     خيص تش ].5]، [1[

كننـد   اي تعريف مي كار به گونه و خوب و انتقال آن به كسب
                           .ه ارزش افزوده و درآمد توليد كندك
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 سواد فناوري اطلاعات و ارتباطات  
در  يياي ـاز مباحث مهم عصر دانش كـه نقـش پو   يكي
) اطلاعـات در  لي ـو تحل هي(تجز يابيو ارز يابيباز ،يابيدست

و  وري اطلاعاتاسواد فن«افراد جامعه داشته،  رييادگيروند 
نقـش  سواد فناوري اطلاعات و ارتباطـات  است. » ارتباطات

اطلاعـات بـه    ي و يـادگيري ابي ـارز ي،ابيدر روند باز ييايپو
 ياطلاعـات  طي. در محعصر دانش داردعنوان عامل برجسته 

خـاب اطلاعـات گونـاگون    انتافـراد بـا    ي كـه كنـون  دهيچيپ
العمر  مادام رييادگيوري اطلاعات اساس اسواد فن، ندا مواجه

 دي ـدانش جد ديتواند افراد را براي تول يدهد و م يرا شكل م
انجمـن كتابـداران    عقيـده  به. دكن تينامحدود هدا بعبه منا
از عهـده   يعن ـي؛ و ارتباطات وري اطلاعاتا، سواد فنآمريكا

سـازگاري بـا آن؛    تي ـورداري از قابلوري برآمدن و برخ ـافن
ــا ــو اســتفاده از ط يدسترســ ييتوان ــوع في ــابع  يمتن از من

 ياطلاعـات  ازين كيوري اطلاعات، تا افن لهياطلاعات به وس
با توجه به نقش سواد فنـاوري اطلاعـات و   فصل شود.  و حل

هـاي   هاي كارآفرينانه فرضـيه  ارتباطات در تشخيص فرصت
  د:شو زير مطرح مي

 ي كارآفرينانههوشيار  
 اولـين بـار توسـط كيرزنـر     1واژه هوشياري كارآفرينانـه 

) براي بيان تشخيص فرصت كارآفرينانه استفاده شد. 2009(
) بر اين اعتقادند كه هر نوع تشـخيص  2009( گاليلو و وينتر

فرصت توسط يك كارآفرين بر پايه نوعي هوشـياري اسـت   
الـت را  كه توسط اطلاعات تقويت شده اسـت. آنهـا ايـن ح   

آگاهي كارآفرينانه خواندند و آن را بـه ايـن شـكل تعريـف     
بودن به اطلاعـات دربـاره اهـداف،     توجه و حساس«كردند: 

رويدادها و الگوهاي رفتاري در محـيط و توجـه خـاص بـه     
ورده كنندگان، نيازهاي برآ مشكلات توليدكنندگان و مصرف

رتحي سـامبم  ].24[ هاي تازه از منابع موجود نشده و تركيب
آفرينانه را قابليت شـركت   كار ) هوشياري 2003( و همكاران

برخـي از  كشف مكان بازار، شناسايي  برايو افراد سازماني 
هـا و   شـده، شناسـايي فرصـت    بازار كه ناديده گرفته مناطق
ها براساس زمينه فعاليت شركت معرفي  سازي فرصت عملي

ينانـه بـراي   اند. در اين تعريف قابليت هوشياري كارآفر دهكر
                                                                                      
1. Entrepreneurial Alertness  

 هاي متمايز ميان كارآفرينان و مديران نيـز بـه   درك تفاوت
  ].25[ رود كار مي

  مدل مفهومي پژوهش
ها با انتخـاب فنـاوري اطلاعـات بـه      بسياري از سازمان

ــل    ــا تحــولات غيرقاب ــام ب ــود، همگ ــتراتژي خ ــوان اس عن
فنـاوري   بيني، از مزايـاي همگرايـي قدرتمنـد رايانـه،     پيش

هاي اطلاعـاتي، مـدل جديـدي از     شاهراه ارتباطات و ظهور
لازم بنـابراين،  انـد.   كار را طراحي و به خدمت گرفته و كسب

فاي نقـش حيـاتي و اساسـي خـود در     است مديران براي اي
كارگيري و استفاده از اين ابزار مهم؛ نگـاهي هوشـمندانه    به

مبتني بر دانش به اين موضوع داشته باشـند. بـا توجـه بـه     
يري مديران در ارتباط با راهكارهاي تقويت گ اهميت تصميم
منجـر بـه    هاي كارآفرينانـه كـه در نهايـت    و توسعه فرصت

شـود، لازم   سازي دانش و تحقيقات در سـازمان مـي   تجاري
هـاي   است كه عوامل مؤثر بر تشخيص و استفاده از فرصت

د. بـه منظـور ارائـه الگـوي     شوكارآفرينانه درك و شناسائي 
آزمون متغيرهاي مـورد نظـر در ايـن     برايمفهومي مناسب 

پژوهش از مدل مفهومي كه بر اساس شناخت از متغيرهاي 
دسـت آمـده اسـتفاده      شده در تحقيقـات پيشـين بـه    بررسي

  د.شو مي
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  (برگرفته از مطالعات پيشين) مدل مفهومي پژوهش .1 شكل

 

  هاي پژوهش فرضيه
 با توجه به تـأثير مسـتقيم سـواد فنـاوري اطلاعـات در     

اي متغيـر   هاي كارآفرينانه و نقش واسـطه  تشخيص فرصت
هاي زير مطـرح   هوشياري كارآفرينانه در اين فرايند، فرضيه

  د:شو مي
سـواد فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات بــر      فرضـيه اول:   .1

  هاي كارآفرينانه تأثير مستقيم دارد؛ تشخيص فرصت
سـواد فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات بـه       فرضيه دوم:  .2

هـاي   وجو بـر تشـخيص فرصـت    طه پويش و جستواس
  كارآفرينانه تأثير غيرمستقيم دارد؛

سواد فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات بـه     فرضيه سوم:   .3
هـاي   واسطه همكاري و ارتبـاط بـر تشـخيص فرصـت    

  كارآفرينانه تأثير غيرمستقيم دارد؛
سـواد فنـاوري اطلاعـات بـه واسـطه      فرضيه چهـارم:    .4

هـاي كارآفرينانـه    تشخيص فرصتارزيابي و قضاوت بر 
  دارد. ميمستقغير ريثأت

  روش پژوهش
پژوهش حاضر از نظر هدف كـاربردي و از نظـر شـيوه    

ها، توصيفي است كه با روش تحليل مسير به  گردآوري داده
(متغيـر   بررسي تأثيرات سواد فناوري اطلاعـات و ارتباطـات  

(متغير وابسـته)   هاي كارآفرينانه زا) بر تشخيص فرصت	برون
در ميان دانشجويان علوم پزشكي شيراز پرداخته اسـت. بـه   

نفـر دانشـجوي شـاغل بـه     هـزار   10همين منظور از ميان 
، با كمـك جـدول   1397سال دوم تحصيلي  تحصيل در نيم

نفر بـه عنـوان نمونـه انتخـاب شـدند تـا بـه         373مورگان 

اد هاي سو مقياس گزارشي متشكل از خرده اي خود پرسشنامه
ــاوري اطلاعــات و ارتباطــات، تشــخيص فرصــت  هــاي  فن

پاسـخ دهنـد.    ]24[ و هوشياري كارآفرينانه ]17[ كارآفرينانه
در اين بين ابعاد متغير هوشياري كارآفرينانه كه شامل ابعـاد  

جو، همكاري و ارتباط، و ارزيابي و قضـاوت  و پويش و جست
تجزيـه   برايدارد.   نقش واسطه و  زا است است، متغير درون

ي (ميـانگين،  هـاي آمـار توصـيف    ها از شاخص و تحليل داده
هـاي آمـار    كجي و كشيدگي) و شـاخص انحراف استاندارد،  

و  1(ضرايب همبسـتگي پيرسـون، تحليـل مسـير     استنباطي
انجـام   بـراي يـدي) اسـتفاده شـده اسـت.     تحليل عاملي تأي

 3اس  اس  پـي   و اس 2افـزار امـوس   هاي آمـاري از نـرم   آزمون
  د. شاده استف

 ها يافته

  هاي آمار توصيفي متغيرهاي پژوهش شاخص
ــار توصــيفي   شــاخص) 1( در جــدول ــه آم ــوط ب هــاي مرب

هـاي مـورد بررسـي شـامل      متغيرهاي پژوهش براي نمونـه 
ميانگين، انحراف استاندارد، كجـي و كشـيدگي ارائـه شـده     

  است.
  

                                                                                      
1. Path Analysis  
2. Amos 
3. SPSS 
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  هاي آمار توصيفي متغيرهاي پژوهش . شاخص1 جدول

  كشيدگي  كجي  انحراف استاندارد  ميانگين  متغير

  - 38/1  76/1  14/19  09/169  اطلاعات و ارتباطات يسواد فناور

هوشياري 
  كارآفرينانه

  - 52/0  - 30/0  21/2  31/19  جوو و جست شيپو

  - 27/0  45/0  31/1  64/10  و ارتباط يهمكار

  - 10/0  29/0  28/1  85/12  و قضاوت يابيارز

  63/0  - 24/0  13/5  72/45  نانهيكارآفر يها فرصت صيتشخ
  

  

 معموليتوزيع تمامي متغيرها ) 1( بر اساس اطلاعات جدول
هـاي   حليـل يافتـه  براي تجزيه و تتوانيم  است، بنابراين مي

  پژوهش از روش تحليل مسير استفاده كنيم. 

  ماتريس همبستگي متغيرهاي پژوهش
با توجه به اين امر كه ايجاد ماتريس همبستگي مبنـاي  

ماتريس  )2( هاي علي است، در جدول يل مدلتجزيه و تحل
همبستگي متغيرهاي مورد بررسـي در ايـن پـژوهش آورده    

  شده است.
  

  . ماتريس همبستگي متغيرهاي پژوهش2 جدول

  5  4  3  2  1  متغير

          1  اطلاعات و ارتباطات يسواد فناور

  هوشياري كارآفرينانه
        1 27/0**  جوو و جست شيپو

      1  22/0** 26/0**  و ارتباط يهمكار

    1 20/0**  27/0** 17/0*  و قضاوت يابيارز

  1 25/0** 31/0**  53/0** 08/0  نانهيكارآفر يها فرصت صيتشخ
  

  

شـود كـه از ميـان     ملاحظـه مـي  ) 2( با توجه به جدول
جـو  و و جست شيپومتغيرهاي پژوهش به ترتيب متغيرهاي 

ــار)، 53/0( ــاط يهمك ــارز)، 31/0( و ارتب ــا يابي  وتو قض
ــاور )، و 25/0( ــواد فن ــات  يس ــات و ارتباط ) 08/0( اطلاع

 صيتشـخ ترين ضـريب همبسـتگي را بـا     بالاترين تا پايين
رابطـه   فقـط ند، كه از ميان آنهـا  دار نانهيكارآفر يها فرصت
 يهـا  فرصـت  صيتشـخ هاي هوشياري كارآفرينانه با  مؤلفه
  .استمعنادار  01/0در سطح  نانهيكارآفر

  تحليل مسير
ها در قالـب مـدل اوليـه     پژوهش بررسي فرضيهدر اين 
گيرد. براي ارزيابي مدل فرضـي ايـن پـژوهش،     صورت مي

ابتدا با استفاده از روش بيشينه احتمال به بـرآورد پارامترهـا   

پردازيم. پارامترهـاي بـرآورد شـده شـامل ضـرايب اثـر        مي
 tشـده بـه همـراه ارزش     اسـتاندارد و اسـتاندارد   مستقيم غير
داري ايـن پارامترهـا اسـت. سـپس در      زمون معنامربوط به آ

جداولي جداگانه به مقايسه ضرايب اثر مستقيم، ضرايب اثـر  
غيرمستقيم و ضرايب اثر كل خواهيم پرداخـت. پـس از آن   

شـود. در   شده متغيرهاي پـژوهش ارائـه مـي    واريانس تبيين
شـده و بـا اسـتفاده از     هـاي انجـام   انتها، با توجه به تحليـل 

 صيتشخشده به مقايسه اثرات متغيرها بر  انداردضرايب است
پرداختـه و تأييـد يـا عـدم تأييـد       نانـه يكارآفر يهـا  فرصت
گيرد؛ و در نهايت  هاي پژوهش مورد بررسي قرار مي فرضيه

هـاي   شـده بـه همـراه مشخصـه     مدل تحليل مسير بـرازش 
  شود.  برازندگي ارائه مي
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اثرات مستقيم و غيرمستقيم متغيرهاي پژوهش 
  هاي كارآفرينانه تشخيص فرصت بر

زا و  ضرايب اثر مستقيم و غيرمسـتقيم متغيرهـاي دورن  
هـاي كارآفرينانـه در    صتزاي پژوهش بر تشخيص فر برون
  .شود ارائه مي  3 جدول

  

  هاي كارآفرينانه يص فرصتخ. ضرايب اثرات مستقيم و غيرمستقيم متغيرهاي پژوهش بر تش3 جدول

  ستقيمتأثير غيرم  تأثير مستقيم  

  tمقدار   شده پارامتر استاندارد  tمقدار   پارامتر استاندارد شده  متغيرها

 تأثير سواد فناوري اطلاعات و ارتباطات بر

ابعاد هوشياري 
  كارآفرينانه

  ---   ---  21/0 59/3**  پويش و جستجو

  ---   ---  20/0 42/3**  همكاري و ارتباط

  ---   ---   86/1  11/0  ارزيابي و قضاوت

  29/4  17/0**  09/0  01/0  هاي كارآفرينانه فرصت تشخيص

  وجو بر تأثير پويش و جست
  ---   ---   86/8  48/0**  هاي كارآفرينانه تشخيص فرصت

  بر و ارتباط يهمكارتأثير 
  ---   ---   66/4  25/0**  نانهيكارآفر هاي فرصت صيتشخ

  بر و قضاوت يابيارزتأثير 
  ---   ---   49/3  19/0**  نانهيكارآفر هاي فرصت صيتشخ

  
  

بـر  اطلاعـات و ارتباطـات    يسـواد فنـاور  اثر مسـتقيم  
اسـت كـه بـا     01/0برابـر   نانهيكارآفر يها فرصت صيتشخ

دار نيسـت. بنـابراين فرضـيه اول     ) معنـا t= 09/0توجه بـه ( 
پژوهش مبني بر تأثير مسـتقيم سـواد فنـاوري اطلاعـات و     

ــر تشــخيص فرصــت ــه تأييــد  ارتباطــات ب هــاي كارآفرينان
  د. شو نمي

بـر  اطلاعـات و ارتباطـات    يسواد فناوراثر غيرمستقيم 
اسـت. بـا    17/0برابـر بـا    نانهيكارآفر يها فرصت صيتشخ

ــه ( ــه ب ــاوري  t= 29/4توج ــواد فن ــتقيم س ــأثير غيرمس )، ت
هاي كارآفرينانه در  اطلاعات و ارتباطات بر تشخيص فرصت

 دار است. از آنجايي كه اثر غيرمستقيم سواد معنا 01/0سطح 
هـاي از   فناوري اطلاعات و ارتباطات بر تشـخيص فرصـت  

بنـابراين  گيرد،  طريق ابعاد هوشياري كارآفرينانه صورت مي
توان گفت كه هوشياري كارآفرينانه در دو بعـد پـويش و    مي

اي را در ميـان   جو و همكاري و ارتباط نقش واسـطه و جست
 يهـا  فرصت صيتشخو اطلاعات و ارتباطات  يسواد فناور

كنند، اما در بعد ارزيـابي و قضـاوت ايـن     ايفا مي نانهيفركارآ

هاي دوم و  اي وجود ندارد. بر اين اساس فرضيه نقش واسطه
 يسـواد فنـاور  سوم پـژوهش مبنـي بـر تـأثير غيرمسـتقيم      

 نانـه يكارآفر يهـا  فرصت صيتشخبر اطلاعات و ارتباطات 
تأييد و فرضيه چهارم تحقيق مبنـي بـر تـأثير غيرمسـتقيم     

هاي  فناوري اطلاعات و ارتباطات بر تشخيص فرصتسواد 
  د. شو كارآفرينانه به واسطه ارزيابي و قضاوت تأييد نمي

شود كـه اثـر     مشاهده مي) 3( بر اساس اطلاعات جدول
و  شيپـو بـر  اطلاعـات و ارتباطـات    يسواد فنـاور مستقيم 
) اين رابطـه  t= 59/3است. با توجه به ( 21/0برابر  جستجو

سـواد   مياثـر مسـتق  دار است. همچنـين   معنا 01/0در سطح 
برابـر   همكـاري و ارتبـاط  اطلاعات و ارتباطات بـر   يفناور

 01/0رابطه در سطح  ني) اt= 42/3است. با توجه به ( 20/0
اطلاعـات و   يسـواد فنـاور   مياثـر مسـتق  امـا   است. ادارمعن

بـا   كـه  اسـت  11/0برابر  بعد ارزيابي و قضاوتارتباطات بر 
 .نيست دار امعن 01/0رابطه در سطح  ني) اt= 86/1توجه به (

سـواد  بنابراين فرضيه سوم پژوهش مبني بر تـأثير مسـتقيم   
بر ابعاد هوشياري كارآفرينانـه،  اطلاعات و ارتباطات  يفناور
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دار است  در دو بعد پويش و جستجو و همكاري و ارتباط معنا
  . يستدار ن بعد ارزيابي و قضاوت معنا برو 

ات مســتقيم، غيرمســتقيم و كــل مقايســه اثــر
هـاي   متغيرهاي پژوهش بـر تشـخيص فرصـت   

  كارآفرينانه
هاي تحليل مسـير مقايسـه اثـرات كـل      از ديگر ويژگي

متغيرهــا بــر يكــديگر، مقايســه اثــرات مســتقيم بــا اثــرات 
ــدازه  ــين ان ــتقيم و همچن ــانس   غيرمس ــزان واري ــري مي گي

اسـت.  زا توسط مـدل   شده هر كدام از متغيرهاي درون تبيين
ــدول  ــاس در ج ــن اس ــر اي ــرات   )4( ب ــتقيم، اث ــرات مس اث

زاي  زا و بــرون غيرمســتقيم، و اثــرات كــل متغيرهــاي دورن
هاي كارآفرينانه گـزارش شـده    پژوهش بر تشخيص فرصت

  است.
  

  هاي كارآفرينانه  كل تشخيص فرصت . تأثيرپذيري مستقيم، غيرمستقيم و 4 جدول
  رد مطالعهزاي مو زا و برون از متغيرهاي دورن

  اثركل  اثرات غيرمستقيم  اثرات مستقيم  

  از:  هاي كارآفرينانه تشخيص فرصتتأثيرپذيري 
  18/0  17/0  01/0  اطلاعات و ارتباطات يسواد فناور

  ابعاد هوشياري كارآفرينانه

  48/0  ---   48/0  وجو پويش و جست
  25/0  ---   25/0  همكاري و ارتباط
  19/0  ---   19/0  ارزيابي و قضاوت

  
  

هــاي  بيشــترين ميــزان تأثيرپــذيري تشــخيص فرصــت
 48/0جو و برابر با و و جست شيپوكارآفرينانه مربوط به بعد 

 صيتشـخ تـرين ميـزان تأثيرپـذيري     همچنين پـايين  .است
زاي  مربـوط بـه متغيـر بـرون     نيـز  نانـه يكارآفر هـاي  فرصت
و برابـر بـا    ) اطلاعـات و ارتباطـات   يسواد فنـاور ( پژوهش

   ت.اس )18/0(

  شده هاي برازندگي مدل و مدل برازش مشخصه
هـاي برازنـدگي    جهت بررسي برازندگي مدل از شاخص

 ـ هـاي   طـور كلـي از ميـان مشخصـه    ه استفاده شده است. ب
ــژوهش      ــن پ ــود دارد، در اي ــه وج ــوعي ك ــدگي متن برازن

زش نسبت مجـذور كـاي بـه درجـه آزادي،     هاي برا شاخص
برازنـدگي   ، شـاخص جذر بـرآورد واريـانس خطـاي تقريـب    

شـده   تطبيقي، شاخص نكـويي بـرازش، و شـاخص تعـديل    
هـاي   مشخصه )5( در جدول  شود. نكويي برازش گزارش مي

  برازندگي مدل ارائه شده است.

  هاي نكوي برازندگي مدل  . مشخصه5 جدول

  برآورد  مشخصه
  x2/df(  43/2نسبت مجذور كاي به درجه آزادي (

  91/0  (CFI)شاخص برازندگي تطبيقي 

  92/0  (GFI)شاخص نكويي برازش 

  90/0  (AGFI)شاخص تعديل شده نكويي برازش 

  072/0  (RMSEA)جذر برآورد واريانس خطاي تقريب 

  116/0 (P-value) ارزش پي

)، 92/0( برازششاخص نكويي   ريمقادبا توجه به اينكه 
ــرازش ( اخص تعــديلشــ و شــاخص  )90/0شــده نكــويي ب

، مـدل از  دنتر بزرگ 9/0از  يگهم )91/0( برازندگي تطبيقي
همچنـين عـدد ارزش   ست. ي برخوردار ابرازندگي قابل قبول

تـر اسـت، كـه دليلـي بـر       بزرگ 05/0) از مقدار 116/0( پي
 شـده  بـرازش  مـدل علـي   ادامه . دراستبرازش خوب مدل 

  د:شو ارائه مي tبا مقادير  همراه
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  هاي كارآفرينانه فرصت . مدل علي تأثيرات متغيرهاي پژوهش بر تشخيص2 شكل

  

  گيري نتيجه
در اين پژوهش سعي شده است تا ضمن بررسـي تـأثير   

تشـخيص   مستقيم سواد فناوري اطلاعـات و ارتباطـات بـر    
 ابعـاد هشـياري   اي واسـطه  نقـش  كـارآفريني،  هـاي  فرصت

بينـي   پـيش  مـدل   كارآفرينانه نيز مورد مطالعه قرار گيـرد و 
 ـ تشخيص فرصت گيـري   صـل از شـكل  حاة هاي كارآفرينان

سـهولت در   برايدر ادامه  .دشو روابط متغيرهاي مزبور ارائه
  شود. هاي پژوهش ارائه مي ارائه نتايج، فرضيه

ــر   ــاوري اطلاعــات و ارتباطــات ب فرضــيه اول: ســواد فن
  تشخيص فرصت كارآفرينانه تأثير مستقيم دارد.

نتيجه بررسي تأثير مستقيم سـواد فنـاوري اطلاعـات و    
دهـد   هاي كارآفريني نشان مي بر تشخيص فرصتارتباطات 

هـاي   كه اين متغير به صورت مستقيم بر تشخيص فرصـت 
كــارآفريني تــأثيري نــدارد. در نتيجــه فرضــيه اول تحقيــق 
 پذيرفته نيسـت. ايـن نتـايج بـا نتـايج حاصـل از تحقيقـات       

ــات ــو  ]26] و [24]، [11]، [7]، [6]، [5]، [2[ تحقيقـ همسـ
هـاي   ثيرگذار بـر تشـخيص فرصـت   است. از جمله عوامل تأ
هـاي اطلاعـاتي و    گيري از فنـاوري  كارآفرينانه توانايي بهره

  در عصر دانش كه اطلاعات تأثير به به يقينارتباطي است. 
سزايي در برقراري ارتباطات بين افراد و جوامع دارد، استفاده 

هاي  مندي از فرصت تواند به توسعه و بهره از اين امكان مي
ي پيش رو بيانجامد. بدون برقراري ارتباط و انتقـال  كارآفرين

هـا   اطلاعات فرصتي براي استفاده و يا در اختيارگذاري ايده
وجود نخواهد داشت. سواد فناوري اطلاعـات و ارتباطـات و   

 و دسترسـي  توانـايي  آن؛ بـا  سازگاري قابليت از برخورداري

را در و ارتبـاطي   اطلاعاتي منابع از متنوعي طيف از استفاده
 كلـي  خطـوط  آمريكـا  كتابداران دهد. انجمن اختيار قرار مي

 در خـود  نهـايي  گزارش در را اطلاعات فناوري سواد مفهوم
 بـراي  كه دارد مي بيان گزارش اين. دكر ترسيم 1989 سال

 كه زماني باشد قادر بايد شخص يك شدن، اطلاعاتي باسواد
ــه ــات ب ــاز اطلاع ــايي را آن دارد، ني ــد شناس ــاييتو و كن  ان

 اطلاعـاتي  نيـاز  از كارآمد استفاده و گذاري ارزش يابي، مكان
 توانـايي  تنهـا  سـواد  امروزه ين،براابن. باشد داشته را خويش

ــدن،  كســب بلكــه؛ نيســت، كــردن حســاب و نوشــتن خوان
 رايانه و اينترنت همچون، هايي فناوري با مرتبط هاي توانايي

ين دليـل بـه   به هم .شود مي محسوب سواد ناپذير جدايي جز
دار ميان سواد فناوري اطلاعات  نبود رابطه معنارسد  نظر مي

هـاي كارآفرينانـه در ايـن     و ارتباطات و تشـخيص فرصـت  
پژوهش ناشي از فقدان سواد فناوري اطلاعات و ارتباطـات  

  در نزد دانشجويان دانشگاه علوم پزشكي شيراز است.
واسـطه   فرضيه دوم: سواد فناوري اطلاعات و ارتباطات به

وجو بر تشخيص فرصت كارآفرينانه تـأثير   پويش و جست
 غيرمستقيم دارد.

نتايج حاصل از بررسي تأثير غيرمستقيم سـواد فنـاوري   
اطلاعات و ارتباطات بر تشـخيص فرصـت كارآفرينانـه بـه     

دهـد كـه بـين سـواد      جو نشان مـي و واسطه پويش و جست
ينانه فناوري اطلاعات و ارتباطات و تشخيص فرصت كارآفر

، )3( اساس اطلاعـات جـدول   داري وجود دارد. بر رابطه معنا
ــزان    ــا مي ــات و ارتباطــات ب ــاوري اطلاع ــواد فن و  21/0س

)59/3t= جــو تــأثير مســتقيم دارد. و ) بــر پــويش و جســت

8.86

3.4
9
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و  48/0جـو نيـز بـا ميـزان     و همچنين بعد پـويش و جسـت  
)86/8t=  .بــر تشــخيص فرصــت كارآفرينانــه تــأثير دارد (

) 2 (شـكل  شـده  با توجه به نتايج مزبور و مدل ارائهبنابراين 
سواد فناوري اطلاعات و ارتباطات از طريـق بعـد پـويش و    

مستقيم  جو بر تشخيص فرصت كارآفرينانه تأثير غيرو جست
  د.شو دارد. بنابراين فرضيه دوم پژوهش تأييد مي

فرضيه سوم: سواد فناوري اطلاعات و ارتباطات به واسطه 
اط بر تشـخيص فرصـت كارآفرينانـه تـأثير     همكار و ارتب

 غيرمستقيم دارد.

بررسي نتايج حاصل از تأثير غيرمستقيم سـواد فنـاوري   
هـاي كارآفرينانـه    اطلاعات و ارتباطات بر تشخيص فرصت

ابعاد هوشياري كارآفرينانه حاكي از اين است كـه  ه به واسط
بين سـواد فنـاوري اطلاعـات و همكـاري و ارتبـاط رابطـه       

بـا   3ري وجود دارد. اين ميزان تأثيرگـذاري در جـدول  معنادا
) مشــخص شــده اســت. همچنــين بــين  =42/3tو ( 20/0

همكاري و ارتباط و تشـخيص فرصـت كارآفرينانـه رابطـه     
)). با توجه به نتـايج   =66/4tو ( 25/0( معناداري وجود دارد

مــذكور، ســواد فنــاوري اطلاعــات و ارتباطــات بــه واســطه 
هاي كارآفرينانه تأثير  ر تشخيص فرصتهمكاري و ارتباط ب

غيرمستقيم دارد. بنابراين فرضيه سـوم پـژوهش مبنـي بـر     
تأثير غيرمستقيم سـواد فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات بـر      

رآفرينانـه بـه واسـطه همكـاري و     هاي كا تشخيص فرصت
]، 7]، [6]، [5]، [2[ د. نتـايج تحقيقـات  شـو  د مـي ارتباط تأيي

با نتايج به دسـت آمـده در ايـن بخـش      ]26] و [24]، [12[
 لازمـه  ارتباطـات  و اطلاعـات  فنـاوري  . سـواد استو همس
 اطلاعـات  كسـب  بـراي  افـراد  و اسـت  جوو جست و پويش
 روابط برقراري .ندا ارتباطات و اطلاعات فناوري سواد نيازمند

 ـ و دريافـت  همان پيوندها و  جديـد،  اطلاعـات  كـارگيري  هب
 )2012( تنگ و مورفي. است منطقي روابط ايجاد و خلاقيت

 قـراردادن  هـم  كنـار  شـامل  را هوشيارانه ارتباط و پيوند بعد
 اي گزينـه  بـه  آنهـا  تبـديل  و اطلاعـات  مجزاي هاي بخش
 ) متنـاظر 1999( تحقـق كيرزنـر   با بعد اين. دانند مي منطقي
 بـه  طـور شـناختي   بـه  چگونـه  افـراد  كنـد  مي بيان و است

 جديد اطلاعاتي سيگنال و دهند مي نشان واكنش ها سيگنال
 فنـاوري  هـاي  مهارت با اطلاعاتي سواد .كنند مي پردازش را

 را فـرد  اطلاعات فناوري هاي مهارت. است مرتبط اطلاعات
 افزارهاي نرم اطلاعاتي، هاي پايگاه ها، رايانه تا سازد مي قادر

 اهـداف  بـه  دسترسـي  بـراي  را هـا  فناوري ديگر و كاربردي
 سـواد  بـا  افـراد . برد كار به دانشگاهي اهداف و كار با مرتبط

 خـود  در را فنـاوري  هاي مهارت از برخي ناگزيرند اطلاعاتي
 طور به اطلاعاتي سواد كه زماني. دهند توسعه و كنند ايجاد
 پوشاني هم اطلاعات فناوري هاي مهارت با اي ملاحظه قابل
. گيـرد  دربرمـي  را هـا  قابليت از تري وسيع و مجزا حوزه دارد،

 از بـيش  اتياطلاع ـ سـواد  بـا  اطلاعات فناوري هاي مهارت
 در. كنـد  مـي  حمايـت  آن از حتـي  و شده تنيده درهم پيش

 و اي رايانه سواد و اطلاعاتي سواد ميان كه ارتباطي راستاي
 تحليل، ارتباط، محتوا، بر اطلاعاتي سواد دارد، وجود فناوري
  .دارد تمركز ارزيابي و اطلاعات جويو جست

 ـ     ه فرضيه چهارم: سـواد فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات ب
واسطه ارزيابي و قضاوت بر تشخيص فرصت كارآفرينانـه  

 دارد. ميمستقغير ريثأت

دهـد كـه سـواد فنـاوري      نشان مي )3( اطلاعات جدول
) بر ارزيابي  =86/1tو ( 11/0 اطلاعات و ارتباطات با ميزان

و قضــاوت تــأثير دارد كــه ايــن ميــزان تأثيرگــذاري رابطــه 
 ـ معناداري را رقم نمي ود رابطـه معنـادار   ا وج ـزند. بنابراين ب

 هاي كارآفرينانـه  ميان ارزيابي و قضاوت و تشخيص فرصت
مستقيم ميان سواد غير ))، ارتباط =49/3tو ( 19/0(با ميزان 

هـاي   فناوري اطلاعـات و ارتباطـات بـا تشـخيص فرصـت     
د و فرضيه چهارم پژوهش پذيرفتـه  شو كارآفرينانه تأييد نمي

]، 11[-]8[ تحقيقـات  نيست. نتايج اين بخش از تحقيـق بـا  
   است.همسو ] 24] و [23[

اساس نتايج حاصل از بررسي تـأثير ابعـاد هوشـياري     بر
هاي كارآفرينانه، تمامي ابعاد  فرينانه بر تشخيص فرصتآكار

جو، همكاري و ارتبـاط،  و مورد بحث از جمله پويش و جست
هـاي   ارزيابي و قضاوت رابطه معناداري با تشخيص فرصـت 

جو بيشتر و دارند. از اين بين تأثير پويش و جستكارآفرينانه 
عنــوان گــام نخســت در فراينــد   از ســاير ابعــاد اســت. بــه

جـو بـر   و توان تأثيرگذاري بعد پويش و جست يابي مي اطلاع
د. كرهاي كارآفرينانه بسيار تأثيرگذار تلقي  تشخيص فرصت

ميزان تأثيرگذاري غيرمسـتقيم سـواد فنـاوري اطلاعـات و     
هـاي كارآفرينانـه بـه واسـطه      بر تشخيص فرصتارتباطات 

ابعاد هوشياري كارآفرينانه به مراتب بيشتر از تأثير مسـتقيم  
بـا  هـاي كارآفرينانـه اسـت.     اين متغير بر تشخيص فرصـت 

ــود ــات و    وج ــاوري اطلاع ــواد فن ــتقيم س ــذاري مس تأثيرگ
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هـاي كارآفرينانـه، بـه علـت      ارتباطات بر تشخيص فرصـت 
گذاري، حضور متغير واسـطه هوشـياري   بودن اين تأثير ناچير

  كارآفرينانه در اين فرايند بسيار كارآمد و تأثيرگذار است.
ــا ــا هــدفكارآفرين ــه  گيــري فرصــت ن ب ــدام ب هــا و اق

بــرداري آنهــا، فراينــد توليـد بــازار و تحقــق نيازهــاي   بهـره 
كارآفرينـاني كـه   . اندازنـد  اجتماعي و اقتصادي را به كار مي

تواننــد  فرينانــه بــالايي دارنــد، مــيقابليــت هوشــياري كارآ
اطلاعـات    اطلاعات روزآمـدي كسـب كننـد و بـا پـردازش     

هـاي   شده، شانس بيشـتري بـراي تشـخيص فرصـت     كسب
) كـارآفرين  2019( كارآفرينانه خواهند داشت. از نظر كيرزنر

هايي  از فرصت» شدن آگاه«و » بودن هوشيار«ها را با  فرصت
. ايـن  [14] شـود  ئـه مـي  دهـد كـه در بـازار ارا    تشخيص مي

هـايي را   مشخصه ويژه كارآفريناني است كه قادرند فرصـت 
 عبـارت   براي رسيدن به سـود كارآفرينانـه درك كننـد؛ بـه    

كـالايي را بـه قيمـت     توان آنها قادرند ببينند كجا مي ديگر،
. كيرزنـر  شـود  خريداري مـي ه بالاتر از آن چيزي فروخت ك

نامنــد. رويكــرد  ايــن ويژگــي كارآفرينــان را هوشــياري مــي
كند چه  پردازش اطلاعات به مفهوم هوشياري، مشخص مي

سازي، اصلاح و استفاده از  اتفاقي در مراحل اكتساب، ذخيره
دهد. اين رويكرد سه ديدگاه را باهم تلفيق  اطلاعات رخ مي

طلاعات توسـط افـراد (بعـد    جوي او كرده است: نحوه جست
العمل افـراد بـه ايـن     آوري اطلاعات)، چگونگي عكس جمع

نهايـت   شده (بعد انتقال اطلاعات) و در اطلاعات تازه كسب
اينكه چـرا بعضـي افـراد قـادر بـه كنارگذاشـتن اطلاعـات        

اهميت، و ذخيره و استفاده از اطلاعات مهم در شناسايي  كم
(بعد انتخـاب اطلاعـات).   كاراند  و هاي سودآور كسب فرصت

) هوشـياري كارآفرينانـه را بـه عنـوان     2007( بنابراين تنگ
آوري، انتقـال و انتخـاب اطلاعـاتي     قابليتي فردي در جمـع 

 شـود  وكار منجر مـي  هاي بالقوه كسب داند كه به فرصت مي
[23].  

توانند بـا   ) مراكز آموزشي مي2006( به عقيده راسموسن
نهـا را  آالتحصـيلان   دادن انگيزه و شايسـتگي فـارغ   افزايش

 هـاي كـارآفريني پـرورش دهـد     ر فعاليـت افرادي برجسته د
ــي . آ[18] ــارآفريني م ــوزش ك ــد از م ــرورش   توان ــق پ طري

طلبـي، خطرپـذيري،    هاي كارآفرينانـه نظيـر توفيـق    ويژگي
كنترل دروني، تحمل ابهـام، اعتمـاد بـه نفـس و خلاقيـت،      

د. مراكز آموختگان شو عث بهبود كارآفريني در ميان دانشبا

ن، كـرد  اي مانند تجاري هاي كارآفرينانه آموزشي بايد ويژگي
ه آموختگان كارآفرين داشت زايي و پرورش دانشدانش، درآمد

صيلان مراكز آموزشي التح باشند. با توجه به نقش مهم فارغ
هاي مديريتي در جامعه و صـنعت، آمـوزش    در اشغال پست

كارهـا در   و ه كسـب كارآفريني به منظور موفقيت آنها در ادار
  جامعه امري مهم و ضروري است.

  كاربردي پيشنهادهاي
 يسـواد فنـاور   ميرمسـتق يكه اثر غ دهد مي نشان جينتا 

ــر تشــخ  ــات ب ــات و ارتباط ــا فرصــت صياطلاع  يه
 ادارمعن ـ يعلوم پزشـك  انيدانشجو انيدر م نانهيكارآفر

 شيافـزا  بـراي شـود   يم ـ شنهادياساس پ نياست. بر ا
 تي ـبـه نقـش پراهم   نانهيكارآفر يها فرصت صيتشخ
جـه  آن تو رگـذار يثأت يها و مؤلفه نانهيكارآفر ياريهوش

بـه منظـور    يآموزش ـ يريراسـتا تـداب   نيشود و در هم
 دهيش ـياند انيدر دانشـجو  نانهيكارآفر ياريهوش يارتقا
  ؛شود

 سـواد   يعلوم پزشـك  انينشان داد كه در دانشجو جينتا
 شيدر افـزا  ياطلاعات و ارتباطات نقش مهم ـ يفناور

ــو« ــت شيپ ــوو و جس ــ »ج ــار« نيو همچن و  يهمك
 صيمنجـر بـه تشـخ    دارد كه بـه نوبـه خـود    »ارتباط
 نـه يزم نيشـوند. در هم ـ  يم ـ نانـه يكارآفر يها فرصت

 يبـالا بـردن سـواد فنـاور     طيشـود شـرا   يم ـ شنهاديپ
مـدرن و   يهـا  اطلاعات و ارتباطات با كمك آمـوزش 

 يپزشـك  انيآن فراهم گردد تا دانشجو يها نهيزم شيپ
 كنند.استفاده  داديرو نيبتوانند از ا

  هاي  بر تشخيص فرصت رگذاريتأث هاي مؤلفهشناسايي
وزارت بهداشت و وزارت علوم  يبرا تواند يم كارآفريني

 و ها سازمان ها، شركت گريبه طور اخص و د يو فناور
واقـع   دي ـطـور اعـم، مف  ه سراسر كشور ب دولتي ادارات
بـا   مسـئولان مربـوط  د شـو  بنابراين پيشنهاد ميگردد. 
اطلاعــات و ارتباطــات،  يوضــع ســواد فنــاور يبررســ
 ياريو هوشــ ينيكــارآفر يهــا فرصــت صيتشــخ
مبتلا بـه   هاي يينارسا ان،يدانشجو انيدر م نانهيكارآفر

بهبـود   يها نهيزم ،يمقتض ريو با اتخاذ تداب ييرا شناسا
 نيسـو و همچن ـ  كي ـاز  ينيتوسعه كـارآفر  هاي برنامه
  .ندكنمدنظر را فراهم  يها نحوه مؤلفه يارتقا
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  هاي پيش رو و چالش رانيا يالمللي در نظام آموزش عال بين انيجذب دانشجو

1زدي يهما فضل
  3يمهتاب پورآتشو  2ياصغر زمان، * 1

  ، تهران، ايرانيآموزش تيريمد رشته ارشد يكارشناس. 1
  ، تهران، ايرانآموزش عاليريزي  پژوهش و برنامهمؤسسه ، استاديار. 2
 ، تهران، ايرانآموزش عاليريزي  پژوهش و برنامهمؤسسه ، استاديار. 3

  01/06/1398: تاريخ پذيرش  15/04/1398 :دريافتتاريخ 

  چکیده
ته اسـت. زيـرا   المللي در نظام آموزش عالي ايران صورت گرف هاي جذب دانشجويان بين پژوهش حاضر با هدف بررسي چالش

المللي است. از طرف ديگر با توجـه   هاي موجود حاكي از وجود مشكلات گوناگون در زمينه جذب دانشجوي بين مطالعات و تجربه
بيني شده براي جذب دانشجوي خارجي وجود دارد. بنـابراين بـراي    به برنامه ششم توسعه، فاصله زيادي تا رسيدن به اهداف پيش

هاي موجود ضروري است. براي رسيدن بـه هـدف    المللي، شناخت موانع و كاستي افزايش دانشجويان بين رسيدن به اين اهداف و
ساختاريافته بـود. جامعـه مـورد مطالعـه شـامل       آوري اطلاعات مصاحبه نيمه پژوهش، از روش كيفي استفاده شده است. ابراز جمع

ونه مورد مطالعه نيز به صورت هدفمند و گلوله برفي گـزينش  هاي جامع دولتي شهر تهران است. نم اعضاي هيئت علمي دانشگاه
ها تجزيه و  نتايج حاصل از مصاحبه كيبا استفاده از روش تماتها تا رسيدن به حد اشباع ادامه پيدا كرد. همچنين  اند. مصاحبه شده
از ديدگاه اعضاي هيئت علمي در ي الملل نيب انيعمده جذب دانشجو يها چالشهاي پژوهش بيانگر آن است كه  شد. يافته ليتحل

بنـدي   ي قابـل دسـته  تيري/ مـد يساختارموانع و  ياسيسموانع  ،ياقتصادموانع  ،يو اجتماع يفرهنگپنج بعد موانع آموزشي، موانع 
 ـ انيجذب دانشـجو  شيافزا ها و ي رفع چالشبرا ها و راهكارهاييشنهاديپ است. در پايان با توجه به نتايج پژوهش،  ـ نيب  در يالملل

  .شدارائه  رانيا ينظام آموزش عال

 .چالش ،ي ايراننظام آموزش عال ،المللي بين يانجذب دانشجو ،خارجي يدانشجودانشجو،  ها: کلیدواژه
  

                                                                                                                                                                                          
  fazli@irphe.ac.irمكاتبات: مسئول *
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  مقدمه
خـود،   يند كه در منـابع انسـان  ا هايي هسسؤم ،ها دانشگاه

 كنند يم جاديخلاقانه و تبادل دانش را ا ديقدرت جذب و تول
 نـه يكـرده و در زم  تي ـرا حما هيدانش پا اقتصاد توانند يو م
ها  دانشگاه]. 1[ كنند تيفعال فناوري دانش نو و انتقال شيزا
 نيتـر  نهاد آموزش كشورها، از مهم ياجزا نيتر از مهم يكي

آمـوزش   ].2[ شـوند  يم يتلق ندهيجهان آ يده عوامل شكل
در خصوص شـناخت مسـائل،    قيمطالعات عم ازمندين يعال

تـا بتوانـد    استخود  طيت خرد و كلان محروندها و تحولا
را بـه   نـده يآ يهـا  شـران يپ نيتر و مهم يديثر كلؤعوامل م

خلق  يراهبردها ييو با شناسا نندك ينيب شيدرك و پ يخوب
را  دهدفمند و به موقع نقش خـو  هايي مطلوب با اقدام ندهيآ

آن در  يبقـا  يطـرف بـرا   كي ـاز  زيـرا كنـد.   فايا يبه خوب
 ييشناسا گرياست و از طرف د ين ضرورشد يجهان طيشرا

كـه بـا    دهـد  يامكان را م ـ نيا استگذارانيعوامل به س نيا
 ندهيكشف و خلق آ نديو مقررات مناسب، فرا نيقوان بيتصو

  ].3[ كنند يط يرا به خوب يآموزش عال
 ـ نيب رياخ يها سال يط سسـات  ؤم يبـرا  يسـاز  يالملل

 دي ـآ يبه حسـاب م ـ  يمحور يدل مشغول كي يآموزش عال
 رييدرباره تغ يمل يها سسات و دولتؤكه برگرفته از تفكر م

در سطح  ليتحص يتقاضا برا شيدانشگاه است. افزا طيمح
 ـ يشدن اقتصادها دهيهم تن  در ،يعال گسـترش شـبكه    ،يمل

هـا را   دانشـگاه  ،ييبر دانـا  يتوسعه مبتن و نترنتيو ا يجهان
 نديفرا قياز طر »كردن رييتغ« يجهان تيجهت انعكاس واقع

بـه منظـور   ]. 4[ اسـت  دهيبـه چـالش كش ـ   يساز يالملل نيب
 يبرخ ـ ،يهـا و نظـام آمـوزش عـال     شدن دانشگاه يالملل نيب

 ـ يهمكـار  يهـا  برنامـه  رينظ هاي اقدام جـذب   ،يمـرز  نيب
 يو اعطا يآموزش يها دوره يبرگزار ،يالملل نيب انيدانشجو

فتـه  در دستور كار كشورها قرار گر يسيمدارك به زبان انگل
 لي ـاز قب زي ـن هـايي  مـوارد، موضـوع   ني ـبـر ا  است. عـلاوه 

مـورد   زي ـن يريادگي ـو  يآموزش يندهاايكردن فر يالملل نيب
گفـت كـه    تـوان  يتوجه قرار گرفتـه اسـت. در مجمـوع م ـ   

مـوزش  آ تي ـفيسنجش ك يبرا يشدن به شاخص يالملل نيب
  ]. 5[ است شدهدر كشورها بدل  يعال

بـر   رگـذار يثأمل مهـم ت ، از عوا21در قرن  يآموزش عال
آمـوزش   يهـا  چـالش  نيتر و از مهم ديآ يجامعه به شمار م

 انيجذب دانشجو يها استيموضوع س د،يدر هزاره جد يعال

 يياي ـتحـرك و پو ]. 6[ اسـت  زبانيم يدر كشورها يخارج
 ـ تي ـگذشته اهم يها در دهه يالملل نيب انيدانشجو  يفراوان

در  ياس ـيس يهـا  يري ـگ ميبر تصم ياديز ريثأاست و ت افتهي
از كشورها داشته است. در  ياريبس يدانشگاه ينظام آموزش

منـد بـه صـرف بخـش      كـه علاقـه   يانيواقع، تعداد دانشجو
بـه طـور    ند،خود در خـارج از كشـور   يدانشگاه لاتيتحص

كـه آنهـا    سـت، يآور ن تعجـب  ني ـ. اابـد ي يم شيافزا وستهيپ
نظـر  در خـارج از كشـور از    لياز تحص ياديز نيمع يايمزا

در آمـوزش،   تيفيك نيو همچن يفرهنگ نيب يها تيصلاح
   ].7[ كردند افتيپرورش و تخصص در

 كـرد يخود رو سيسأاز بدو ت زين رانيا ياسلام يجمهور
 يهـا  ) را سـرلوحه برنامـه  يخارج يجذب دانشجو استي(س

اساس برنامه چهـارم توسـعه،    بر ].8[ خود قرار داد يفرهنگ
آمـوزش   هـاي  هها و مؤسس اهدانشگ: «25فصل چهارم ماده 

خود، نسبت  يها نهياز هز يبخش نيتأم يتوانند برا مي يعال
 ـيا انيدانشـجو  اي ـ يخارج انيبه جذب دانشجو كـه در   يران

 ديي ـمـورد تأ  يليكشورها در رشته تحص ـ ريسا يها دانشگاه
اشـتغال دارنـد، اقـدام     ليوزارت علوم و بهداشت بـه تحص ـ 

 يعـال  شبـاز مراكـز آمـوز    دها،ي ـتأك ني؛ با توجه به ا»كنند
ــور در ا ــكش ــه،يزم ني ــع ن ــد  يتيوض ــامطلوب دارن  ].9[ ن

هاي كمي و كيفـي دسترسـي بـه آمـوزش عـالي از       نشانگر
شــكاف عميــق ميــان وضــع موجــود كشــور مــا بــا جوامــع 

]. 10كنـد [  يافته موفق از نظر روند توسعه حكايت مي توسعه
 يرجخـا  انيتعـداد دانشـجو   ري ـكه در دو دهه اخنيوجود ا با

در  زي ـمنطقـه ن  يو كشـورها اسـت  برابـر شـده    3/2جهان 
ــابت ــه يجــد يرق ــه يهــا برنام ــرا يا بلندپروازان جــذب  يب

 يانـد، در كشـورمان نـوع    هدي ـتـدارك د  يخارج انيدانشجو
مشـهود   نـه يزم نيدر ا يراهبرد كلان مل و خلأ يميتصم يب

مطالعـه نشـان    نيا يو آمار يبخش اسناد يها افتهي است.
نه  رانيا در يخارج انيدانشجو يدهم درصد كيداد سهم 

 ينظـام آمـوزش عـال    يدارا يبـا كشـورها   سهيدر مقا فقط
 يا اندك است، بلكه با توجه به رقابت منطقه اريبس شرفتهيپ

چون  يايآس يبا كشورها سهيو در مقا زيانداز ن در سند چشم
 ـ   هي ـسنگاپور، ترك ،يمالز قابـل  ريغ يو امـارات متحـده عرب

 در خـلأ  نـه يمز ني ـدر ا راني ـر عمل كشـور ا قبول است. د
 يالگـو  يري ـگيپ راي ـز ،بـرد  يم ـ به سر يعمل يو ب ياستيس

 يالگوها يمثبت و ضرور يها بدون توجه به جنبه يفرهنگ
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بـا   دي ـجد يزمـان  طيدر شـرا  يآموزش ـ  -يو علم ـ ياقتصاد
  ].11[ م استأتو يمشكلات

و  ينظـام آمـوزش عـال    تي ـفيك تي ـدر نظر گرفتن اهم
 ان،ياز جمله: ارتبـاط بـا مشـتر    تيفيك يها شاخص توجه به

دهنــدگان،  آمــوزش يا ارتبــاط بــا رقبــا، نقــش حرفــه    
اسـت كـه    هـايي  تضـرور  يي؛و پاسـخگو  يريپـذ  تيمسئول

كنـد. بهبـود نظـام     مي موارجانبه را ه همه شرفتيتوسعه و پ
 يهـا  فعاليت يها و كاست يپس از رفع و اصلاح كژ يآموزش

كـردن هـر گونـه     برطـرف  ن بـراي بنـابراي دهـد.   آن رخ مي
و علـل و   يينارسا صينظام، قدم اول تشخ كيدر  يينارسا

كـار ضـرورت    ني ـا راسـتاي در  يابيعوامل آن است كه ارز
  ]. 12[ ابدي يم

 فقط، 1396-97 يليآمار موجود در سال تحص اساس بر
در نظام  ليشاغل به تحص انيدرصد از دانشجو 57/0 حدود

اسـاس   بـر ]. 13[ نـد ا يخارج يشجودان ران،يا يآموزش عال
دولت موظف است به منظـور  «برنامه ششم توسعه  66ماده 

توسـعه و   د،ي ـكشـور در تول  يثر نظام آموزش عـال ؤحضور م
المللـي و   دانشجو در سطح بـين  تيو ترب ينشر علم و فناور

و پـژوهش و   يآموزش عـال  تيفيك يتوازن و ارتقا يبرقرار
مـاده، سـهم    ني ـمطابق ا ».دكنن ييرا اجرا يموارد يفناور

ــا در ســال يخــارج انيدانشــجو ، 1398، 1397، 1396 يه
 ينيب شيپ 8/1، 5/1، 2/1، 1، 8/0 بيبه ترت 1400و  1399

 ياعضـا  دگاهي ـد ضـروري اسـت   بنـابراين  ].14[ شده است
توليـد  در  آفرينـان  ترين نقـش  اصليبه عنوان  ي،علم تيئه

 رابطـه بـا  ر دالمللي و تربيت نيـروي متخصـص،    دانش بين
 ـ انيجـذب دانشـجو  هـاي   موانع و چالش  ـ نيب مـورد   يالملل

. بنابراين در پژوهش حاضر به سوال زيـر،  رديقرار گ يبررس
 نظام آموزش عالي ايران يها موانع و چالشدهيم:  پاسخ مي

 ـ نيب انيجذب دانشجو يبرا  تيئ ـه ياز نظـر اعضـا   يالملل
  اند؟ كدام يعلم

گرفتـه اسـت. بـه    هـايي صـورت    در اين راستا پژوهش
بـا   يدر پژوهش ـ ]15[ و همكـاران  يابوالقاسم عنوان نمونه،

 يدر سطح جهـان  يدانشگاه يريادگيمراكز  سهيمقا«عنوان 
كـه   دهنـد  ينشان م »رانيدر ا يدانشگاه يريادگيبا مراكز 
و  يدر سـطح جهـان   يدانشـگاه  يريادگيمراكز  نيتفاوت ب
 ينظر محتـوا  از رانيموجود در ا يدانشگاه يريادگيمراكز 
ــ ــيزيف طيمحــ ،يآموزش ــن ،يك  لات،يتشــك ،يانســان يروي

. بـا توجـه بـه    اسـت دار امعن ـ زات،ي ـهـا، مـواد و تجه   رسانه
 يريادگي ـ زمطالعـه مراك ـ  يها افتهيپژوهش  نيا يها افتهي

 يهـا  لفهؤمراكز در م نيكه ا دهد ينشان م رانيا يدانشگاه
 يك ـيزيف طيمح لات،يتشك ،يانسان يرويآموزش، ن يمحتوا

. بـه  اسـت  فينسـبت ضـع  بـه   زاتيها، مواد و تجه و رسانه
و مراكــز  رانيــا يدانشــگاه يريادگي ـمراكــز  نيبــ يعبـارت 

 وجـود  يتفاوت معنادار يدر سطح جهان يدانشگاه يريادگي
 يريادگي ـگرفـت كـه مراكـز     جـه ينت توان يم نيدارد؛ بنابرا
ذكـر شــده از   يهـا  لفــهؤدر م راني ـموجـود در ا  يدانشـگاه 

به مراكز  شتريتوجه ببه و  ديستنبرخوردار ن يلوبمط تيوضع
 واجارگاه و همكاران يفتح .نيازمندندمسئولان امر  ياز سو

آمـوزش   يهـا  چـالش  يبررس ـ«با عنوان  يدر پژوهش ]19[
 نشــان داد »يبهشــت ديدر دانشــگاه شــه يالمللــ نيبــ يعـال 
 ،يمـال  يهـا  چـالش  انـد از  كـه عبـارت   هـا  افتـه ي نيتر مهم

در  يو دانشـگاه  يكيپلمـات يد ،يانه، سـاختار فناور ،يفرهنگ
 يعلم ـ تيئه يضااز اع نيمعنادار است؛ همچن 0,05سطح 

كـه آمـوزش    ييهـا  چالش نيتر مهم ،يبهشت ديدانشگاه شه
 يهـا  چـالش  ب،ي ـبا آنها مواجه است به ترت يالملل نيب يعال
و  يفناورانــه، مــال  ،يكيپلمــاتيد ،يســاختار ،يفرهنگــ«

در  ]16[ مـنش  يو زمـان  يخراسـان  همچنين ند.ا »يدانشگاه
ثر در جـذب  ؤم اسىيموانع فرهنگى و س«با عنوان  يپژوهش
 دگاهي ـكه از د دنديرس جهينت نيبه ا »المللي بين انيدانشجو
 يضـعف در فضـا  « يدر موانع فرهنگ يعلم تيئه ياعضا

 ياسسي موانع در و »زندهيجذاب و برانگ يو فرهنگ ياجتماع
كــردن  يــياجرا يبــرا يعــال آمــوزش يهــا در نبــود بســته«
 دگاهي ـرا دارنـد و از د  نيانگي ـم نبـالاتري  »دي ـجد يها دهيا

ــجو ــين انيدانش ــع فرهنگـ ـ  ب ــي در موان ــتن « يالملل داش
 »المللي بين انينسبت به حضور دانشجو نانهيبدب يها دگاهيد
 گريد يرهامحدود مردمان كشو يآگاه« ياسسي موانع در و

را  نيانگي ـم نبـالاتري  »ياسلام -يرانيبا فرهنگ و تمدن ا
بـا عنـوان    يدر پژوهش] نيز 17خراساني و همكاران [ دارند.

بررسي موانع جذب دانشجويان نخبه خارجي با تأكيـد بـر   «
اعضـاي   دگاهي ـاز د ند كـه دنشان دا »1404انداز  سند چشم

ــه ــ تيئ  ــ يعلم ــادي، فرهنگ ــع اقتص ــيتجه ،يموان  ،يزات
نخبـه   انياز جذب دانشـجو  يو دانشگاه ياسيس ساختاري،

ــوگ يخــارج ــكــه از د يكــرده اســت در حــال رييجل  دگاهي
ــجو ــارج انيدانش ــانع تجه يخ ــيم ــداندر  يزات ــذب  فق ج
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موانع  ريكه سا يدر حال يستن رگذاريثأت يخارج انيدانشجو
در  ]7و [نيرســت زايالويــو مار آمنــدولا الســاندرا .رگذارنــديثأت

در مورد تجربـه تحـرك    يابيمطالعه ارز«با عنوان  يپژوهش
كـه تحـرك    دنديرس ـ جهينت نيبه ا »المللي بين انيدانشجو
است،  شيدر حال افزا وستهيبه طور پ دهيپد كي انيدانشجو
 تي ـتقو ايو  يريادگيبه  شتريب انيكند دانشجو مي دئيكه تأ
نشـان  نتـايج   نينـد. همچن ـ ا لي ـو دانش خـود ما  تيصلاح
 افتني ـبر  يمثبت ريثأدر خارج از كشور ت ليدهد كه تحص مي
 شـود.  مـي  يابي ـمثبت ارز يدر مصاحبه شغل رايغل دارد، زش

 ـ «با عنـوان   يدر پژوهش ]18[ نايلار لايلودم  يكـاربرد عمل
 انيآمـوزش دانشـجو   يبـرا  تي ـفيك تيريجامع مد ستميس

كـه خـدمات خلاقانـه،     ديرس ـ جـه ينت ني ـبـه ا  »المللي بين
و توسعه  ياطلاعات يها يوراها و اشكال آموزش، فن كيتكن

را بـه طـور    يو نظام آموزش ياهداف آموزش جينتا ،يا حرفه
 چياولـر  نايندلكو و كاتال آنكاهمچنين  بخشد. يم بهبود يكل
 انيدانشــجو يمــا بــرا ايــآ«بــا عنــوان  يدر پژوهشــ] 19[

بـه   »نهيدانشگاه ما به عنوان پنجره و آ م؟اي المللي آماده بين
 يهـا  المللـي فرصـت   بـين  يها كه برنامه دنديرس جهينت نيا
 يشـغل  يهـا  يكننـد و توانمنـد   بهتر را فراهم مـي  يموزشآ

اثرات مثبت قابل انتظـار   نيدهد. ا مي شيرا افزا انيدانشجو
اسـتقلال، ارائـه تجـارب     شـرفته، يپ يارتبـاط  يها با مهارت

مـرتبط اسـت.    ت،ي ـبر واقع يمبتن يها و چالش يفرهنگ نيب
 يرشــد شخصــ جــهينت در ،يدر ســطح فــرد ياصــل ريتــأث

كننده مشاهده شد. علاوه بر اثرات مثبت  شركت انيدانشجو
 يهـا  چـالش  انيدانشـجو  ،المللـي  بين تحرك يها از تجربه

مختلـف)،   يهـا  (زبـان و مـتن   جـايي  جابـه مربوط بـه   يكل
 ـ يهـا  چالش  يهـا  نقـل) و چـالش   و (مسـكن، حمـل   يعمل

مـورد علاقــه و   ي(روابـط راه دور، فقــدان غـذاها   يشخص ـ
  كردند. ) را گزارشياجتماع يها فعاليت

  پژوهش  روش
 قي ـاسـت. تحق  ياساس هـدف، كـاربرد   بر قينوع تحق

مصـاحبه صـورت    يمحتـوا  لي ـو تحل يفيرو از نوع ك شيپ
ــار  ــه آم ــت. جامع ــا  يگرف ــامل اعض ــه يش ــ تيئ  يعلم

و  قاتيوابسته به وزارت علوم، تحق يجامع دولت يها دانشگاه
 ،يبهشت ديشهر تهران (دانشگاه تهران، دانشگاه شه يفناور

) الزهـرا و دانشگاه  يمدرس، دانشگاه خوارزم  تينشگاه تربدا

به صورت هدفمنـد و بـه    ياز جامعه آمار يريگ . نمونهاست
به  دنيها تا رس انجام شد و تعداد مصاحبه يشكل گلوله برف

كنندگان در  كرد. مشاركت دايمصاحبه) ادامه پ 12حد اشباع (
كــه بــا حــوزه جــذب  ييپــژوهش بــا توجــه بــه نــوع آشــنا

  :دنشو يم ميتقس ريدارند به سه بخش ز يخارج انيدانشجو
 نـه يكـه در زم  يعلم تيئه يشامل اعضا ي:خبره نظر .1

المللي صاحبنظر و حداقل سه اثـر   بين انيجذب دانشجو
 ؛ندداشته باش  رابطه نيدر ا يپژوهش

 ييهـا  دانشگاه يعلم تيئه يشامل اعضايي: خبره اجرا .2
سـوابق   رتبط با موضوعم يياجرا يها است كه در سمت

هـا   دانشگاه الملل نيروابط ب تيري. مانند: مدنداجرايي دار
 ؛مشابه نيو عناو

و تجربـه   تيكه فعال يعلم تيئه ياعضا ي:خبره تجرب .3
المللي و تعاملات گوناگون  بين يجذب دانشجو نهيدر زم
  اند. ها داشتهنبا آ يو پژوهش يآموزش
 ي آنهاساز ادهيز پپس انيز ها  مصاحبه يمحتوا ليتحل

 نـد يفرا قيها از طر حاصل از مصاحبه يها . دادهانجام شد
بـر روش   ي) و مبتن ـيبـاز و محـور   ي(كدگذار يكدگذار

قرار گرفت. لازم به ذكـر اسـت كـه     ليمورد تحل كيتمات
 افـزار  بـا اسـتفاده از نـرم    ،يسـاز  ادهي ـها پس از پ مصاحبه

MAXQDA 2018 استخراج يكدها سپسو  يكدگذار 
و حصول  يبررس يبرا نيهمچن .شد ليتحلو  تجزيه ده ش

 ـبه دست آمده از پا جيكه نتانياز ا نانياطم برخـوردار   يياي
   صورت گرفت: ريز هاي باشند اقدام

صـورت   يابتـدا كدگـذار  : يبـا فاصـله زمـان    يكدگذار .1
 دوبـاره ماهـه   كي ـو در مرحله بعـد بـا فاصـله     رفتيپذ

 ؛شد سهيمقا گريدكيبا  جيصورت گرفت و نتا يكدگذار

 مياز همكاران بـا مفـاه   يكيبا كمك همكار:  يذاركدگ .2
 يها پژوهش و روش انجام آن كاملاً آشنا شد و آموزش

ــه  ــا رو  و  داده اولازم ب ــد ت ــته ش ــپس از او خواس  يس
بـا   جـه يانجام دهـد. پـس از آن نت   يها كدگذار مصاحبه
قـرار گرفـت و در انتهـا     سـه يمـورد مقا  هي ـاول يكدگذار

 ؛داده شد قيتطب گريكديها با  يذاركدگ

و  لي ـپـس از تحل با كمك مصـاحبه شـونده:    يكدگذار .3
شوندگان اطلاع داده شد  به مصاحبه جيها، نتا داده ريتفس

  .رفتيها صورت پذ داده ريها تفسنو با مشاركت آ
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  ها يافته
بـه دسـت آمـده از     يهـا  افتـه يو  جينتـا  بخـش  نيدر ا
موانع  ،يآموزشموانع در قالب  ،اهآن ليها پس از تحل مصاحبه
موانـع  و  ياسيسموانع  ،ياقتصادموانع  ،يو اجتماع يفرهنگ
  شود. يارائه م ريبه شرح ز يتيري/ مديساختار

  ها و موانع آموزشي الف: چالش

  . آموزش به زبان فارسي1
كنندگان، زبان يكي از موانـع اصـلي    از ديدگاه مشاركت

المللي است. بر اسـاس   در ايران براي جذب دانشجويان بين
مصوبه شوراي عالي انقلاب فرهنگي، آموزش در ايـران بـه   

بودن زبـان آمـوزش    زبان فارسي است. اين تأكيد بر فارسي
باعث شده است كه دانشجويان خارجي كه قصـد تحصـيل   
در ايران را دارند، قبل از شروع تحصـيل خـود در دانشـگاه،    

انـد. در   زبان فارسياي براي يادگيري  نيازمند گذراندن دوره
بسياري از موارد فرد خارجي پس از گذرانـدن دوره مـذكور،   
هنوز به سطحي از آمادگي لازم بـراي درك متـون علمـي    
نرسيده است و اين موضوع باعث ايجاد مشكلات آموزشـي  
مانند فقدان درك كامل دروس به ويژه دروس تخصصـي و  

يـن  شـود. گـاهي ا   نشـدن دانشـجو مـي    التحصيل حتي فارغ
مشكل براي دانشجوياني كه با زبان فارسي آشـنايي دارنـد،   
مانند دانشجويان افغانستان و تاجيكستان نيز وجود دارد و به 

هاي علمي  هايي در گويش، درك موضوع دليل وجود تفاوت
  براي آنها دشوار است.

كننده شماره  البته لازم به ذكر است طبق گفته مشاركت
ها ارسال شده است كه  به دانشگاهاي  ) به تازگي بخشنامه6(

در صورت درخواست فرد، امكان تحصيل بـه زبـاني غيـر از    
) اعلام 3كننده شماره ( فارسي وجود دارد. همچنين مشاركت

هايي اضافه شده است كـه در صـورت    كرد به تازگي تبصره
تــوان  بــه حــد نصــاب رســيدن دانشــجويان متقاضــي، مــي

ار كـرد. امـا همچنـان    هايي به زبان ديگر نيـز برگـز   كلاس
توان گفت كه مانع زبان آموزشـي بـه طـور كامـل رفـع       مي

  شود. ترين موانع محسوب مي نشده است و يكي از مهم
  المللي . كمبود استادان مسلط به زبان بين2

هاي موجود در زمينه جذب دانشـجويان   يكي ديگر از چالش
از  المللـي  هاي بين خارجي، كمبود استاداني است كه به زبان

جمله انگليسي، فرانسوي، عربي، آلماني و ... مسلط باشند و 
هــا را بــراي دانشــجويان  آمــادگي تــدريس بــه ايــن زبــان

  المللي داشته باشند. بين
ها در سطح  مناسب دانشگاه يعلم گاهيو جا تيفيك . نبود3

  المللي بين
هـاي   دانشـگاه كننـدگان   مشاركتبر اساس نظرات برخي از 

المللي از جايگاه علمي مناسبي برخـوردار   نايران در سطح بي
هاي كشور در سطح  نيستند. فقط تعداد محدودي از دانشگاه

هايي كه ما بـه افـراد    زيرا آموزشاند  شدهالمللي شناخته  بين
هاي شـناخته شـده و معتبـر در     فاقد استاندارددهيم  ميارائه 

المللي است، بنـابراين؛ مسـئله ذكـر شـده باعـث       سطح بين
شود تـا مـدارك تحصـيلي مـا از اعتبـار كـافي در دنيـا         مي

برخوردار نباشد. نكته ديگر در ارتباط با اين مانع ايـن اسـت   
كه، تعداد معدودي از اسـتادان و اعضـاي هيئـت علمـي در     

انـد  المللي شناخته شده كشور ما وجود دارند كه در سطح بين
هـاي خـود جـذب     و دانشجويان خارجي را به سوي دانشگاه

ها نيز دچار كمبودهايي از جملـه   كنند. همچنين دانشگاه مي
  ها و ... است. كيفيت نامناسب و تجهيزات آزمايشگاه

  يدرس يها المللي نبودن برنامه بين. 4
كننــدگان بــه روز نبــودن بنــابر نظــر برخــي مشــاركت

هـاي دانشـگاهي يكـي از موانـع      هاي درسـي رشـته   برنامه
شود  المللي محسوب مي آموزشي براي جذب دانشجويان بين

هاي علـوم   و روند تغييرات آن به خصوص در رابطه با رشته
ــل حساســيت  ــه دلي ــا   انســاني ب هــاي موجــود در رابطــه ب

  گيرد.  كردن اين علوم، به كندي صورت مي اسلامي
 ـاولو يهـا  در رشـته مناسب  تيظرف. نبود 5  يدار بـرا  تي

  المللي بين انيدانشجو
كننــدگان، بــراي برخــي  مطــابق نظــر تعــدادي از مشــاركت

المللي بيشتري  هي در ايران متقاضيان بيناهاي دانشگ رشته
ايـم. چـالش    وجود دارد كه در اين زمينه با دو چالش مواجـه 

المللي، متقاضـي   اول اينكه در بعضي موارد، دانشجويان بين
هاي كشـور وجـود    اند كه در دانشگاه هايي تحصيل در رشته

هـا نيـز بسـيار     شته توسط دانشگاهندارند. فرايند درخواست ر
شود فرصـت   دشوار و طولاني است كه اين مسئله باعث مي

المللي از بين برود. از طرفـي در برخـي    جذب دانشجوي بين
ها وجود نـدارد   ها ظرفيت كافي براي برخي رشته از دانشگاه
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المللي را دارنـد، ايـن موضـوع بـه      كه بيشترين متقاضي بين
شـود. بـه عنـوان مثـال در ايـن       مي عنوان چالش دوم تلقي

ها موانعي مانند: محدوديت اسـتادان مسـلط بـه زبـان      رشته
نامه، محـدوديت ظرفيـت    انگليسي، محدوديت در ارائه پايان

نامه و ... وجود دارد. بنـابراين در برخـي    استادان براي پايان
موارد گروه مربوط ناگزير به رد درخواست متقاضي خـارجي  

    شود. مي
  محور پژوهش ينظام آموزشبود . ن6

كننـدگان، سيسـتم    بر اسـاس نظـر برخـي از مشـاركت    
ها به صورت آموزشي پژوهشي است.  آموزشي ما در دانشگاه

هاي ايران تمايل  اكثريت افراد متقاضي تحصيل در دانشگاه
محور تحصيل كنند اما برخي از  دارند كه به صورت پژوهش

يـد  يتأشناسـند و   يمسئولان اين سيستم را به رسـميت نم ـ 

المللي از بين  كنند. بنابراين امكان حضور دانشجوي بين نمي
محـور   مند به تحصيل به صورت پـژوهش  رود كه علاقه مي

  است.
  المللي بين دانشجويان علمي سطح به ناكافي توجه. 7

كننـدگان، تعـدادي از    بنابر اظهارات برخـي از مشـاركت  
 ـ المللي جذب دانشجويان بين ران از لحـاظ علمـي   شده در اي
اند به نحوي كه در بعضي از مـوارد   هاي لازم فاقد صلاحيت
تـر از   المللي از نظر علمـي بـه مراتـب پـايين     دانشجوي بين

ســطح كــلاس خــود بــوده اســت و باعــث اعتــراض ديگــر 
شــود. گــاهي اوقــات ايــن  دانشــجويان و اســتادان نيــز مــي

 انـد كـه   دانشجويان فاقـد صـلاحيت، دانشـجويان بورسـيه    
كرد بابت اين دانشجويان، باعث از بـين رفـتن منـابع     هزينه

 شـــود.  مـــالي و كـــاهش ســـطح علمـــي دانشـــگاه مـــي

  المللي هاي مرتبط با موانع آموزشي جذب دانشجويان بين لفهؤ. م1جدول 

  كنندگان مشاركت يفراوان  هاي مرتبط با موانع آموزشي مؤلفه شماره
فارسي زبان به آموزش 1  12 

المللي بين زبان به مسلط اندتااس كمبود 2  4 

المللي بين سطح در ها دانشگاه مناسب علمي جايگاه و كيفيتفقدان  3  6 

درسي يها برنامه نبودن المللي بين 4  3 

المللي بين دانشجويان براي دار اولويت يها رشته در مناسبنا ظرفيت 5  3 

محور پژوهش ينظام آموزشنبود  6  1 

المللي بين دانشجويان علمي طحس به كافينا توجه 7  4 

 
 

  ها و موانع فرهنگي و اجتماعي ب: چالش

  ها در جامعه و دانشگاه يفرهنگ هاي محدوديتوجود  .1
كنندگان، به طـور كلـي    اساس نظر برخي از مشاركت بر

بستر فرهنگي جامعه ما به صورتي است كه آمادگي پذيرش 
هـاي   تضـاد  افراد خارجي توسط عموم مردم وجـود نـدارد و  
 بنـابراين شـود.   ارزشي افراد، باعث بروز مشكلات زيادي مي

هاي مختلف برخوردهاي  در برخي موارد با دانشجويان مليت
گيرد و دانشجويان خارجي با مخاطراتي  نامناسب صورت مي

شـود پـذيرش    ها سـبب مـي   شوند. اين محدوديت مواجه مي
حتـي صـورت   هـا بـه را   افراد غيرايراني در جامعه و دانشگاه

هـاي   تـوان بـه محـدوديت    از ايـن گونـه مـوارد مـي     نگيرد.

فرهنگي مانند الـزام رعايـت حجـاب، عـدم رعايـت حـريم       
پرسـتانه بـه ويـژه بـا     ي نژادهـا  خصوصي افراد، برخي رفتار

هـاي   پـذيرش افـراد بـا فرهنـگ    فقـدان  دانشجويان افغان، 
هاي مـذهبي ماننـد مـاه     مختلف و اعمال مربوط به مناسبت

شـود دانشـجويان    د كـه باعـث مـي   كـر ن و ... اشـاره  رمضا
  المللي تمايل كمتري براي حضور در ايران داشته باشند. بين

هاي مرتبط با موانع فرهنگي و اجتماعي  . مؤلفه2جدول 
  المللي جذب دانشجويان بين

 شماره
هاي مرتبط با موانع  مؤلفه

  فرهنگي و اجتماعي
 يفراوان
  كنندگان مشاركت

هاي فرهنگي  ديتوجود محدو  1
  10  ها در جامعه و دانشگاه
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  ها و موانع اقتصادي ج: چالش

  المللي بينبراي جذب دانشجويان  يكمبود منابع مال. 1
المللي نيازمند امكانات، خـدمات و   جذب دانشجويان بين

هـا منـابع   كه بـراي ايجـاد آن   هاي با كيفيت است زيرساخت
ز آموزش عـالي بـا   مراك بنابراينمالي كافي مورد نياز است. 

هاي خود و بـا توجـه بـه     توجه به حجم و گستردگي فعاليت
با المللي،  هاي بين اي مجزا مختص فعاليت رديف بودجه نبود

  ند.ا كمبود منابع مالي مواجه
  يامكان مبادلات ارز . فقدان2

يكي از موانعي كـه در حـال حاضـر بـراي دانشـجويان      
ادلات ارزي اسـت.  امكـان مب ـ فقـدان  المللي وجود دارد  بين

عليه كشـور   هاي موجود دانشجويان خارجي به دليل تحريم
هـاي زنـدگي و نقـل و     مين هزينـه براي پرداخت شهريه، تأ

اند و همچنـين امكـان واريـز     انتقالات مالي با مشكل مواجه
  پول به حساب دانشگاه وجود ندارد.

  يزندگ يها نهيهز شهريه و نيمأت فقدان .3
كنندگان، برخـي از دانشـجويان    ركتبنابر اظهارات مشا

هـاي زنـدگي،    مين مخارج دانشگاه، هزينهبراي تأالمللي  بين
همچنـين  انـد.   و ... با مشـكلاتي مواجـه   هاي درماني هزينه
اي كه به برخي دانشـجويان خـارجي پرداخـت     هزينه كمك
شود نيز بسيار ناچيز است و نيازهاي مالي فرد براي يك  مي

  كند. طرف نميزندگي معمولي را بر

هاي مرتبط با موانع اقتصادي جذب  لفهؤ. م3جدول 
  المللي دانشجويان بين

هاي مرتبط با موانع  مؤلفهشماره
  اقتصادي

 يفراوان
 كنندگان مشاركت

 جذب براي مالي منابع كمبود  1
 المللي بين دانشجويان

2 

 3 ارزي مبادلات امكانفقدان  2

3 
 يها هزينه و شهريه مينفقدان تأ

 زندگي
3 

  ها و موانع سياسي د: چالش

  زايبودن روند اخذ و يطولان .1
المللـي نيازمنـد تسـريع در فراينـد      جذب دانشجوي بين

اعطاي ويـزا بـه متقاضـي اسـت زيـرا در صـورت تعلـل و        
المللـي   بودن اين روند، فرصت جذب دانشجوي بـين  طولاني
كشور ديگـري را بـراي تحصـيل     ،و متقاضي رود مياز بين 

  كند. تخاب ميان
 ـيمشكلات س ايجاد .2 در توسـط برخـي كشـورها     ياس

  الملل با ايران روابط بين
كنندگان يكي از موانع  از مشاركت اساس نظر تعدادي بر

هـايي در   اصلي براي جذب دانشجويان خارجي حاصل تنش
سياست خارجي ايران توسط برخي كشورها و به ويژه خطـر  

به وجـود آمـده اسـت.    براي كشور  به تازگي كهاست جنگ 
هـاي خـارجي، شـهروندان     شود دولت اين موضوع سبب مي

خود را از حضور در ايران منع كنند و دانشجويان نيز تمايلي 
  براي تحصيل در ايران نداشته باشند.

المللـي   هاي بين از موانع ديگر در زمينه توسعه همكاري
ثبات سياسـي،   فقدانتوان به  و جذب دانشجوي خارجي مي

هـاي   برجام و در پي آن انـزوا و ايجـاد تحـريم    نبودن فقمو
  المللي اشاره كرد. بين

 ـنسـبت بـه ا   يمنف تيذهنهراسي و  ايران ايجاد .3  راني
  المللي سطح بيندر توسط برخي كشورها 
كنندگان به طـور كلـي بـدبيني در     مطابق نظر مشاركت

المللي نسبت به ايران ايجـاد شـده اسـت كـه در      سطح بين
خـواني  هـاي موجـود هم   با واقعيت فقطاز موارد نه  بسياري

آميزي تصويري منفـي از ايـران    ندارد بلكه به صورت مبالغه
شود. به طوري كه در ذهن افراد،  به افكار عمومي ارسال مي

بـه طـور   رسد و اين تصـوير   امن به نظر مي ايران كشوري نا
شـود. ايـن ذهنيـت منفـي      ها مخابره مي توسط رسانه عمده
ث شده است افراد پس از حضـور در ايـران از اينكـه در    باع

كشور امكانات مناسبي براي زندگي وجود دارد دچار شگفتي 
  شوند.

ــين  ــاركتهمچن ــماره مش ــده ش ــد اســت ) 8( كنن معتق
تواند باعث ذهنيت منفي نسبت بـه   موضوع ديگري كه مي«

 ييرپـا يد ي بـه نـام  قاعـده روانشـناخت   كايران شده باشد، ي
ها ماندگار  اساس اين قاعده اثر اوليه خاطره . برهاست خاطره
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كنند. ايران تجربه  شدن مقاومت مي است و در برابر فراموش
 80ميلادي و جنگ در اواخر دهه  70انقلاب در اواخر دهه 

هاي زيادي در افكـار   ميلادي را دارد و اين دو اتفاق تا سال
مسئله كه  عمومي مردم دنيا ماندگار خواهد بود. بنابراين اين

توانـد   در كشوري انقلاب و جنـگ اتفـاق افتـاده اسـت مـي     
  ».عاملي منفي براي آن كشور باشد

هاي مرتبط با موانع سياسي جذب  مؤلفه .4جدول 
  المللي دانشجويان بين

هاي مرتبط با موانع  مؤلفهشماره
  سياسي

 يفراوان
 كنندگان مشاركت

  3  بودن روند اخذ ويزا طولاني  1

2 
 يتوسط برخ ياسيلات سمشك جاديا

 6 رانيبا ا الملل نيكشورها در روابط ب

3 

 يمنف تيو ذهن يهراس رانيا جاديا
كشورها  يتوسط برخ رانينسبت به ا

  المللي در سطح بين
5  

  ها و موانع ساختاري/ مديريتي ه: چالش

فاقـد   يها به دانشگاه المللي بين انيدانشجو صيتخص .1
  لازم يها تيصلاح

هاي موجود در زمينه جـذب دانشـجويان    يكي از چالش
هايي است كـه فاقـد    توسط دانشگاه نهاالمللي، پذيرش آ بين

صــلاحيت و امكانــات مناســب و اســتاندارد بــراي ميزبــاني 
تواند باعث نارضـايتي   ند. اين مسئله ميا خارجيدانشجويان 

المللي، تبليغ منفي براي كشور و مانع جذب  دانشجويان بين
  خارجي شود. بيشتر دانشجوي

از  هيشـهر  افـت يدر يبـرا  كسـان ي اسـت يس فقدان .2
  المللي بين انيدانشجو
نبـود  ثبـاتي نـرخ ارز و    هاي اخير بـه دليـل بـي    در سال

براساس تصميم هيئت امنـاي  سهولت در دسترسي به آن و 
آمـوزش عـالي، بـراي دانشـجويان برخـي از       هـاي  مؤسسه

 ـ  كشورها شرايطي فراهم شـد تـا    ه ريـال  شـهريه خـود را ب
المللي ملزم  ي از دانشجويان بين ا پرداخت كنند اما هنوز عده

ند. نبود سياست واحـد  اخت شهريه خود به صورت ارزبه پرد
المللي باعث نارضـايتي برخـي از    براي كليه دانشجويان بين

  آنان شده است.

ــار .3 ــگاهنا يهمك ــا در زم مناســب دانش ــهيه ــذب  ن ج
  المللي ي بيندانشجو

هـاي موجـود در بـين     د بـه دليـل رقابـت   در برخي موار
المللـي   ها در زمينه افزايش جـذب دانشـجوي بـين    دانشگاه

كند و حتي گاهي مانع جذب دانشـجوي   مشكلاتي بروز مي
  شوند. المللي در دانشگاه ديگر مي بين

  المللي ي بينجذب دانشجو نهيچندگانه در زم تيريمد .4
يت كننـدگان مـدير   بر اسـاس نظـر برخـي از مشـاركت    

چندگانــه در آمــوزش عــالي و بــه ويــژه در موضــوع جــذب 
المللي، باعث بـروز مشـكلاتي شـده اسـت.      دانشجويان بين

گيرنده شامل وزارت علوم، شوراي عـالي   تعدد مراجع تصميم
انقلاب فرهنگي، شوراي بورس، سازمان امـور دانشـجويان،   
وزارت بهداشت، وزارت امور خارجه و ... باعث شده است كه 

ها، اهـداف و سـازوكارها روشـن و شـفاف نباشـد و       تسياس
ها ملزم به پاسخگويي به مراجع متعـددي باشـند. از    دانشگاه

سوي ديگر نيز در مواردي اين نهادها هماهنگ با يكـديگر  
كننـد. ايـن    و كارهاي يكديگر را خنثـي مـي   كنند ميعمل ن

انشـجوي  مسائل و مشكلات باعث شده است كـه جـذب د  
  ناموفق باشد. ايران در عملالمللي در  بين

 جـذب دانشـجو   يهـا بـرا   دانشـگاه نداشتن استقلال  .5
  المللي بين

طور كلي مراكز آموزش عالي در ايران امكان مستقل ه ب
المللـي   كردن را به ويژه در زمينه جذب دانشجويان بين عمل
كنندگان، اين موضوع يكي از موانع  و از نظر مشاركت ندارند

 نبـود . اسـت المللـي   يشتر دانشجوي بينموجود براي جذب ب
ي مختلف مانند: عقـد  ها ها در زمينه استقلال كامل دانشگاه

المللـي، پـذيرش دانشـجوي خـارجي،      هـاي بـين   نامه تفاهم
جـذب دانشـجوي خـارجي بـه صـورت      تعريف رشته جديد، 

محور و ... وجود دارد و بـراي بسـياري از امـور بـه      پژوهش
  ربط نيازمند است. ي ذيدريافت مجوز از سوي نهادها

 يدانشـجو  رشيپذ يبرا استاندارد هاي رساختيز نبود .6
  المللي بين

المللـي بـه بسـتري     به طور كلي جذب دانشـجوي بـين  
ــداد     ــزايش تع ــه اف ــد اســت ك ــتاندارد نيازمن مناســب و اس

. پـذير نيسـت   امكـان  انه ـ آدانشجويان خارجي بدون وجـود  
خارجي از زمـان   ضروري است خدمات لازم به فرد بنابراين
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انتخاب دانشگاه تا زمان پايان تحصيل و ترك كشور توسط 
ر اين زمينـه بـا مشـكلاتي    د. ما در حال حاضر داو ارائه شو

يم. بخشـي از مشـكلات بـه ايـن دليـل اسـت كـه        ا مواجه
شـدن و   المللي سيس با هدف بينر زمان تأهاي ما د دانشگاه

مقـدمات ورود و   اند و المللي بنا نشده يرش دانشجوي بينپذ
ا در نظر گرفته نشده است. بـراي  هحضور افراد خارجي در آن

توان به موارد  درك بهتر كمبودهاي موجود در اين حوزه، مي
  زير اشاره كرد:

سايت مربوط به پذيرش دانشـجوي   وجود نقصان در وب .1
ها از جمله نبودن اطلاعـات   المللي برخي از دانشگاه بين

ز نبودن، نداشتن محتواي جـامع  به زبان انگليسي، به رو
  و ...؛  

تسلط افراد در دانشگاه به زبـان انگليسـي بـراي     فقدان .2
  برقراري ارتباط با فرد خارجي؛ 

المللي  كافي كارمندان مرتبط با دانشجويان بينناآشنايي  .3
  هاي خارجي و نحوه تعامل با آنها؛  به زبان

  هاي مناسب و استاندارد؛  خوابگاه نبود .4
المللــي در  هــاي بــين و تابلوهــا بــه زبــان علائــم نبــود .5

  ها و سطح شهر؛  دانشگاه
هاي مختلف توسط افراد جامعـه؛   پذيرش فرهنگ فقدان .6

  .  سرعت پايين اينترنت و ...
هـاي موجـود در    همچنين امكانـات رفـاهي و خوابگـاه   

كشور با استانداردهاي جهاني فاصـله زيـادي دارد و ميـزان    
المللـي   در بين دانشجويان بـين ها  رضايت از كيفيت خوابگاه

هاي تفريحي و  پايين است. از طرفي امكانات رفاهي، برنامه
ــجويان     ــت دانش ــات فراغ ــراي اوق ــب ب ــگري مناس گردش

المللي وجود ندارد و يا در صورت وجـود، مـورد رضـايت     بين
ريزي براي اوقـات فراغـت    برنامه نبود . در نتيجهيستآنان ن

ا عواملي چون تنهـايي و  دانشجوي خارجي در صورتي كه ب
تواند باعث افسردگي فرد و  دوري از خانواده همراه باشد مي

  ترك ايران شود.
ي هـا  دانشـگاه  يمناسب بـرا  غاتيتبلمعرفي و  فقدان .7

  كشور
ث جـذب دانشـجوي   توانـد باع ـ  يكي از عواملي كه مـي 

المللـي شـناخته    ها در سطح بـين  كه دانشگاهخارجي شود اين
  ايم: مواجهاين حوزه با دو مشكل عمده  شده باشند. ما در

هاي خود را  ها و ظرفيت اند توانمندي ها نتوانسته دانشگاه .1
المللــي معرفــي كننــد.  بــه طــور كامــل در ســطح بــين

 )؛4كننده شماره  (مشاركت

تبليغات و بازاريابي مناسـب بـراي پـذيرش دانشـجوي      .2
هـا بـراي جـذب     گيـرد. دانشـگاه   خارجي صـورت نمـي  

كنند. فعاليتي  المللي، بازاريابي و تبليغ نمي دانشجوي بين
هـاي جهـان رايـج اسـت.      كه امـروزه در بـين دانشـگاه   

 ).5كننده شماره  (مشاركت

گرفته  و تغييرات صورت ها رساني توانمندي اطلاعفقدان 
هـاي سـنتي و    سيس رشـته جديـد، اسـتفاده از روش   مثل تأ

از هـاي خـود مثـل اسـتفاده      ناكارآمد براي معرفي ظرفيـت 
هايي به زبـان   سايت از وب نكردن هاي چاپي، استفاده بروشور

انگليسي و به روز كردن مداوم آنها و ... بخشي از مشكلات 
  موجود در اين حوزه است.

  المللي بينعلمي و  كافينا ارتباطات. 8
المللــي،  يكــي ديگــر از موانــع جــذب دانشــجويان بــين

و  تادانســ. ااســت المللــي بــينعلمــي و  كــافينا ارتباطــات
المللـي ماننـد    بـين  -هاي كشـور در مجـامع علمـي    دانشگاه
المللـي حضـور    هاي بـين  ها و كنفرانس ها، همايش نمايشگاه

شود كه افراد بـا حـوزه    اندكي دارند و اين موضوع سبب مي
هاي كشور ناآشنا باشـند و در   و دانشگاه ستادانهاي ا فعاليت

ذب نشـود. بـه   المللي به سمت آنان ج ـ نتيجه دانشجوي بين
بندي جهاني و  هاي رتبه هاي ما در نظام عنوان مثال دانشگاه

 INQAHEو  APQNالمللي كيفيت ماننـد   هاي بين شبكه
شود كـه سـنجش كيفيـت در     عضو نيستند و اين باعث مي

هاي ما صورت نگيرد. بنابراين براي فـردي كـه در    دانشگاه
، اسـت جـوي دانشـگاه بـراي ادامـه تحصـيل خـود       و جست

  گيرد. قرار نمي اوهاي ايران جزء انتخاب  انشگاهد
كـه نهادهـاي فرهنگـي و    چالش ديگر در اين زمينه اين

هاي ايران در ساير كشورها ضعيف  دفاتر فرهنگي سفارتخانه
هـاي ايـران را بـه     كنند. برخي كشـورها، دانشـگاه   عمل مي

ــي ــند و دانشــگاه رســميت نم ــا در شناس ــاي م فهرســت  ه
يد وزارت علوم آن كشور قرار نـدارد و  أئهاي مورد ت دانشگاه

 قديمي و نيازمند به روز كردن است. ها فهرستيا 
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  المللي هاي مرتبط با موانع ساختاري/ مديريتي جذب دانشجويان بين لفهؤ. م5جدول 

  كنندگان مشاركت يفراوان  هاي مرتبط با موانع ساختاري/ مديريتي مؤلفه شماره
 2 لازم يها صلاحيت فاقد هاي دانشگاه به لليالم بين دانشجويان تخصيص  1

 2 المللي بين دانشجويان از شهريه دريافت براي يكسان نبود سياست 2

 3 المللي بين دانشجوي جذب زمينه در ها دانشگاه نامناسب همكاري 3

 5 المللي بين دانشجوي جذب زمينه در چندگانه مديريت 4

 2 المللي بين دانشجو بجذ براي ها دانشگاه فقدان استقلال 5

 12 المللي بين دانشجوي پذيرش براي استاندارد يها نبود زيرساخت 6

 7 كشور هاي دانشگاه براي نامناسب تبليغات نكردن و معرفي 7

 6 المللي بين و علمي ناكافي ارتباطات 8
 

المللـي در   به طور كلي موانـع جـذب دانشـجويان بـين    
  آمده است. )6( شماره جدول

  
 

  المللي هاي موانع جذب دانشجويان بين و مقوله ها مؤلفهبندي  . دسته6جدول 

  ها مؤلفه ها مقوله

  موانع آموزشي

 آموزش به زبان فارسي

 المللي كمبود استادان مسلط به زبان بين

 المللي ها در سطح بين نبود كيفيت و جايگاه علمي نامناسب دانشگاه

 درسي هاي المللي نبودن برنامه بين

 المللي دار براي دانشجويان بين هاي اولويت ظرفيت نامناسب در رشته 

 محور فقدان نظام آموزشي پژوهش

 المللي توجه ناكافي به سطح علمي دانشجويان بين

  ها هاي فرهنگي در جامعه و دانشگاه وجود محدوديت  موانع فرهنگي و اجتماعي

 موانع اقتصادي

  المللي جذب دانشجويان بين كمبود منابع مالي براي
 فقدان امكان مبادلات ارزي

 هاي زندگي فقدان تأمين شهريه و هزينه

  موانع سياسي
  بودن روند اخذ ويزا طولاني

 الملل با ايران ايجاد مشكلات سياسي توسط برخي كشورها در روابط بين

 المللي رها در سطح بينهراسي و ذهنيت منفي نسبت به ايران توسط برخي كشو ايجاد ايران

 موانع ساختاري/ مديريتي

  هاي لازم هاي فاقد صلاحيت المللي به دانشگاه تخصيص دانشجويان بين
 المللي فقدان سياست يكسان براي دريافت شهريه از دانشجويان بين

 المللي ها در زمينه جذب دانشجوي بين فقدان همكاري مناسب دانشگاه

 المللي مينه جذب دانشجوي بينمديريت چندگانه در ز
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  ها مؤلفه ها مقوله
 المللي ها براي جذب دانشجو بين فقدان استقلال دانشگاه

 المللي هاي استاندارد براي پذيرش دانشجوي بين نبود زيرساخت

 كشور هاي دانشگاه براي نامناسب تبليغات نكردن و معرفي

 المللي ارتباطات ناكافي علمي و بين 

 
 

هـا در   كه عمـده موانـع و چـالش   به اين در ادامه نيز با توجه
ان نظـري،  المللي توسط خبرگ ـ زمينه جذب دانشجويان بين
 )1(اندركار طي جـداول   ن دستتجربي و اجرايي و مسئولا

بيان شده است، راهكارهايي براي رفع موانع موجـود  ) 6(تا 
اسـاس جـدول مـذكور،     آمده است. بر) 7(در جدول شماره 

فع موانع آموزشي، ارائه آموزش بـه  يكي از راهكارها براي ر
، تا درك مطالب آموزشـي توسـط   استالمللي  هاي بين زبان

المللي به سـادگي صـورت پـذيرد. راهكـار      دانشجويان بين
هاي درسي  روزرساني برنامه ديگر در اين زمينه، اصلاح و به

ي المللـي بـراي ارتقـا    و انطباق آن بـا اسـتانداردهاي بـين   
ــدي ــجو توانمن ــاي دانش ــينه ــي  يان ب ــاد الملل اســت. ايج

برخـورد مناسـب بـا    سازي در بسـتر جامعـه بـراي     فرهنگ
و  گونـاگون مختلـف، مـذاهب    يهـا  كه با فرهنـگ  يافراد
يكـي   كنند يم يزندگ يو گفتار يمتفاوت رفتار يها سبك

. اسـت از راهكارها براي كاهش موانع فرهنگي و اجتماعي 
رز توسـط  نقـل و انتقـالات ا   بـراي ايجاد بسـتري مناسـب   

ا توسط آنه ـالمللي و امكان استفاده از ريال  دانشجويان بين
به عنوان ارز ملي در داخل كشور به كاهش موانع اقتصادي 
منجر خواهد شد. بهبـود فراينـد ارائـه ويـزا بـه متقاضـيان       

هـايي بـراي    تحصيل در ايـران و همچنـين ايجـاد مشـوق    
 ـ   پذيرش حداكثري دانشجوي بين ع المللـي در كـاهش موان

هـا   ثر است. تبليغ ظرفيت و توانمنـدي دانشـگاه  ؤسياسي م
المللـي   صورت مستقيم و غيرمستقيم، جذب دانشجوي بين

هـاي   هاي تراز اول كشـور و تـدوين برنامـه    توسط دانشگاه
بلندمــدت بــراي افــزايش جــذب و همچنــين بهبــود      

المللـي   هاي لازم در زمينه جذب دانشـجوي بـين   زيرساخت
 است.موانع ساختاري/ مديريتي  سه راهكار براي رفع

  المللي بندي موانع و پيشنهاد راهكارهاي جذب دانشجويان بين . دسته7جدول 

  ها پيشنهاد راهكار  موانع

  آموزشي
 ي و ...عرب ،يسيمورد تقاضا از جمله: انگل يها به زبان المللي بين انيارائه آموزش به دانشجو

كردن  المللي و چند زبانه ي دانشگاهي و اصلاح آنها مطابق با استانداردهاي بينها هاي درسي رشته روزرساني برنامه به
 محتواي آموزشي و درسي

هاي گفتاري و  ها، مذاهب و اعتقادات متفاوت و تحمل شيوه سازي در جامعه براي پذيرش افراد با فرهنگ فرهنگ  فرهنگي و اجتماعي
  نشدن نكردن و يا تبعيض قائل ي و تحقيرالملل رفتاري متفاوت، احترام به دانشجويان بين

 اقتصادي
ي و همچنين تبديل آن به ارز ملي و مبادلات پولي در الملل نيب انيانتقال ارز توسط دانشجو يبرا يسازوكارايجاد 

 داخل كشور

ها براي  سفارتخانه هاي سياسي و سياستي در المللي، ايجاد مشوق براي دانشجويان بين اصلاح و بهبود فرايند اخذ ويزا  سياسي
  الملل تبليغ و جذب دانشجوي بين

  ساختاري/ مديريتي

ي از طريق ساختار رسمي و الملل نيب انيمتقاضبراي كشور  يها دانشگاه يها يو توانمند ها تيظرفتبليغ مناسب 
 رسمي نهادهاي نظام آموزش عالي كشور غير

ها به تدوين  ، ترغيب دانشگاهلازم ياستانداردها يو دارا تيفيبا ك يها توسط دانشگاه يالملل نيب يدانشجوجذب 
 گذاري لازم در اين زمينه انداز و سياست چشم

 يالملل نيب يمطابق با استاندارها يخارج يجذب دانشجو يلازم برا يها رساختيزايجاد 
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  گيري نتيجه
المللـي   بـين  انيجذب دانشجو«با عنوان پژوهش حاضر 
انجـام   »هاي پـيش رو  و چالش رانيا يدر نظام آموزش عال
نظام  يها موانع و چالشهاي پژوهش،  شد. با توجه به يافته
را  يالملل نيب انيجذب دانشجو در زمينه آموزش عالي ايران

بخش كلي تقسيم كرد كه هر بخـش شـامل    5توان به  مي
. پنج بخش كلـي شـامل موانـع آموزشـي،     استهايي  لفهمؤ

وانع اقتصادي، موانع سياسـي و  موانع فرهنگي و اجتماعي، م
هـاي پـژوهش نشـان     موانع ساختاري/ مديريتي است. يافته

داد كه آموزش به زبان فارسي يكي از موانع آموزشي جذب 
. نتايج حاضر با نتـايج پـژوهش   استالمللي  دانشجويان بين

تــرين چــالش  كــه مهــم ]9[ فتحــي واجارگــاه و همكــاران
 يارائه بخش فقدانرا  المللي دانشگاهي جذب دانشجوي بين

داننـد، مطابقـت    ي ميسيبه زبان انگل يآموزش يها از برنامه
شـود امكـان ارائـه آمـوزش بـه       بنابراين پيشنهاد مـي دارد. 

مـورد تقاضـا از جملـه:     يهـا  بـه زبـان   يخـارج دانشجويان 
يافتـه ديگـر بـه كمبـود      د.شـو  جـاد يو ... ا يعرب ،يسيانگل
اشـاره دارد. از ديگـر    المللـي  مسـلط بـه زبـان بـين     اندتااس

مناسـب  نا يعلم گاهيو جا تيفيك فقدان هاي پژوهش،  يافته
. ايـن يافتـه بـا يافتـه     اسـت  المللي ها در سطح بين دانشگاه

كــه يكــي از موانــع جــذب  ]16[ مــنش زمــاني خراســاني و
نشــناختن مــدارك  تيبــه رســمالمللــي را  دانشــجوي بــين

داننـد،   مـي  كشـورها  ريدر سـا  راني ـا هاى دانشگاه لىيتحص
ها نشان داد از جملـه موانـع آموزشـي،     راستا است. يافته هم
درسـي اسـت. در ايـن رابطـه      يهـا  برنامـه  نبودن المللي بين
 يدانشـگاه  يهـا  رشـته  يدرس ـ يها شود برنامه يم شنهاديپ
 ـ يو مطابق با اسـتانداردها  يروزرسان به  ـ نيب اصـلاح   يالملل

 يهـا  رشـته  در مناسبنا يافته ديگر مربوط به ظرفيت شود.
. همچنين نتـايج  استالمللي  بين دانشجويان براي دار اولويت

از  محور پژوهش ينظام آموزش فقدانپژوهش نشان داد كه 
 عـدم هاي تحقيـق،   ديگر موانع آموزشي است. يكي از يافته

المللـي اسـت.    بـين  دانشـجويان  علمي سطح به كافي توجه
 در گـي فرهن يهـا  محـدوديت  همچنين يافته ديگـر، وجـود  

هاي پـژوهش   . نتايح حاضر با يافتهاستها  دانشگاه و جامعه
داشــتن مطابقــت دارد كــه  ]16[ مــنش خراســاني و زمــاني

و  المللى نيب انينسبت به حضور دانشجو نانهيهاى بدب دگاهيد
و ضعف در  گريهاى د مواجهه با فرهنگ در رىيناپذ انعطاف

ب دانشجوي ترين موانع جذ را از عمده نوازى فرهنگ مهمان
سازي  فرهنگكه  شود پيشنهاد ميبنابراين . دانند خارجي مي

 ها و اعتقادهاي يرش افراد با فرهنگلازم در جامعه براي پذ
 جـذب  بـراي  مـالي  منـابع  صـورت گيـرد. كمبـود    متفاوت

هـاي مـرتبط بـا     المللي يكي ديگـر از يافتـه   بين دانشجويان
وهش فتحـي  . نتايج حاضر با نتايج پـژ استموانع اقتصادي 

كه يكي از موانع جذب دانشـجوي   ]9[ واجارگاه و همكاران
ــين ــي را  ب ــگاه الملل ــه دانش ــود بودج ــتا  كمب ــا در راس  يه

هـا،   . از ديگـر يافتـه  استراستا  دانند، هم مي شدن يالملل ينب
ايجـاد  . در ايـن رابطـه   اسـت ارزي  هاي مبادله امكانفقدان 
 ـ انيانتقال ارز توسـط دانشـجو   يبرا يسازوكار  ـ نيب  يالملل

زنـدگي   يهـا  هزينه و شهريه مينفقدان تأشود.  پيشنهاد مي
هـا نشـان داد كـه     نيز از ديگر نتايج است. همچنـين يافتـه  

ويزا يكي از موانع سياسي است. ايـن   اخذ روند بودن طولاني
منطبق است كـه   ]16[ منش يافته با يافته خراساني و زماني

 مشكلات صدوررا  المللي يكي از موانع جذب دانشجوي بين
شود كـه   . در همين راستا پيشنهاد ميدانند مي ديروادويزا و 

از  اصلاح شـود.  المللي براي دانشجويان بينويزا فرايند اخذ 
 برخـي  توسـط  سياسي مشكلات ديگر نتايج پژوهش، ايجاد

 جاديا. يافته بعدي، استايران  با الملل بين روابط در كشورها
 يتوسـط برخ ـ  راني ـنسبت به ا يمنف تيو ذهن يهراس رانيا

هـا نشـان    است. همچنين يافته المللي بين كشورها در سطح
 فاقد هاي دانشگاه به المللي بين دانشجويان داد كه تخصيص

اسـت.  لازم از موانـع سـاختاري/ مـديريت     هـاي  صـلاحيت 
 ـ يدانشـجو ضروري اسـت كـه    بنابراين  ـ نيب توسـط   يالملل
لازم جـذب   ينداردهااسـتا  يو دارا تي ـفيك باي ها دانشگاه

 براي يكسان سياست نبودهاي پژوهش،  از ديگر يافته شوند.

المللي است. از ديگر نتايج  بين دانشجويان از شهريه دريافت
 جـذب  زمينـه  در هـا  دانشـگاه  مناسـب نا پژوهش، همكاري

 زمينـه  در چندگانـه  مـديريت  اسـت و المللي  بين دانشجوي

فته با نتايج پژوهش است. اين ياالمللي  بين دانشجوي جذب
ــفيع ــم  ] 6[ زاده ش ــي از مه ــه يك ــواني دارد ك ــرين  همخ ت
 يتعـدد نهادهـا  هـاي جـذب دانشـجوي خـارجي را      چالش
  .داند ي ميزير و برنامه ياستگذاريدر عرصه س رندهيگ ميتصم

 جـذب  بـراي  هـا  دانشگاه استقلال نبودها،  از ديگر يافته
 و واجارگاه فتحي. اين يافته با نتايج استالمللي  بين دانشجو
ترين چالش ساختاري آمـوزش عـالي    كه مهم ]9[ همكاران
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 ياعطـا  فقـدان المللـي را   در زمينه جـذب دانشـجوي بـين   
ي بيـان  خارج انيجذب دانشجو يها برا استقلال به دانشگاه

 يهـا  زيرسـاخت  نبـود راسـتا اسـت. همچنـين     اند، هم كرده
ها  گر يافتهالمللي از دي بين دانشجوي پذيرش براي استاندارد

. نتـايج حاضـر بـا نتـايج پـژوهش فتحـي واجارگـاه و        است
ــاران  ــذب   ] 9[همك ــع ج ــي از موان ــه يك ــت دارد ك مطابق

بـه   نييپـا  يتيارائـه خـدمات حمـا   المللـي را   دانشجوي بين
 و ... يليتحص ـ مشـاوره  اسـكان،  ري ـنظ يخـارج  انيدانشجو

لازم  يهـا  رساختيزشود  . در اين راستا پيشنهاد ميدانند مي
 يهادمطـابق بـا اسـتاندار    يخـارج ي جـذب دانشـجو   يبرا
 ـ نيب همـانطور كـه در نتـايج مشـاهده      د.شـو  جـاد يا يالملل

 هاي دانشگاه براي مناسبنا تبليغات ونكردن  شود، معرفي مي

. اين يافته بـا يافتـه   استكشور از موانع ساختاري/ مديريت 
منطبق است كه يكي از موانـع   ]16[ منش خراساني و زماني

هـاى   نكردن توانمندى معرفىالمللي را  ب دانشجويان بينجذ
. در ايـن رابطـه   داننـد  مي كشورها ريها به سا علمى دانشگاه
ي هـا  دانشـگاه  يهـا  يو توانمند ها تيظرفد شو پيشنهاد مي

 ـ انيو در دسترس متقاض ـ غيتبل يبه درست كشور  ـ ينب  يالملل
المللـي   بـين  و علمي كافينا . يافته ديگر، ارتباطاترديقرار گ
 مـنش  . اين يافته با يافته پـژوهش خراسـاني و زمـاني   است

راستا است كـه يكـي از موانـع جـذب دانشـجوي       هم ]16[
 روابط و تعاملات علمى با كشـورهاى محـدود  المللي را  بين
  .دانند مي
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  نظام آموزشي ايران بنيان در اصلاح و توسعه راهكارهاي وقف

1بهرمن رضا حميد
  3محمدمهدي كارگزارو  *2جعفري ابوالفضل،  1

  ، تهران، ايران)ع(صادق  امام دانشگاه قتصادا ارشد كارشناسي دانشجوي. 1
  ، تهران، ايران)ع(صادق  امام دانشگاه اقتصاد ارشد كارشناسي دانشجوي. 2
  ، تهران، ايران)ع(صادق  امام دانشگاه اقتصاد ارشد كارشناسي دانشجوي. 3

  10/06/1398: تاريخ پذيرش  08/02/1398 :دريافتتاريخ 

  چکیده
كه يكي از راهبردهاي اساسـي اسـتفاده از آن، پيونـد دادن آن بـا نظـام       استاسلامي حسنه  سنت ،اي كهن تاريخچهبا وقف 

رو شده  اي روبه گذاري تمركزگراي حاكم، نظام آموزشي با مشكلات عديده علمي كشور است. در شرايط كنوني با توجه به سياست
سـي بـراي اصـلاح آن باشـد. هـدف ايـن پـژوهش كشـف         هاي اسا تواند يكي از ظرفيت عنوان نهادي مردمي مي است. وقف به 

اي و تحليـل آنهـا بـر اسـاس روش      ها، كتابخانـه  بنيان براي توسعه نظام علمي كشور است. روش گردآوري داده راهكارهايي وقف
ه تحليل مضمون صورت پذيرفته است. بر اساس نتايج اين پژوهش پنج مضمون اصلي كه از تحليل مضمون منابع كتبي مربوط ب

بعـد  «و  »بعـد مردمـي  «، »بعد فنـاوري «، »الملل بعد بين«، »بعد اقتصادي«اند از:  آمده عبارت دست  به » رابطه وقف و نهاد علم«
هاي روز مرتبط با آموزش و پـژوهش، رفـع مشـكل     گذاري موقوفات در استفاده از فناوري بر اساس نتايج، سرمايه». توزيع سرمايه

بنيان، صيانت از مراكـز علمـي تـاريخي،     كردن مديريت مراكز علمي، ديپلماسي علمي وقف ن، مردميمعيشتي استادان و دانشجويا
بنيان اصلاح نظام علمـي   هاي اطلاعاتي علمي از راهكارهاي وقف المللي و پايگاه ها و انتشارات بين ها، پژوهشگاه تأسيس كتابخانه

  كشور است.

 .وزش و پژوهشوقف، نظام آموزشي، پيشرفت، آم ها: کلیدواژه
  

                                                                                                                                                                                          
  92eco.jafari@gmail.comمكاتبات: مسئول *
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  قدمهم
نهاد وقـف از عناصـر مهـم تمـدن اسـلامي محسـوب       

،  سنت ديرينه و نيكوي وقف از اركان مهم اقتصاد«د. شو مي
ايـن سـنت    دين و فرهنگ ممالك اسـلامي اسـت.   اجتماع،

  سـطح   بهبـود  المنفعـه،  پيشبرد امور عـام   تاريخ خود در يط
فرهنـگ و  ويژه در گسـترش علـم و     زندگي مسلمانان و به

  هاي مسـلمان  آموزش علوم و معارف اسلامي در ميان ملت
مثـال در    عنـوان   بـه « ].1[ »نقش بسيار مهمي داشته است

سـلاطين   اتموقوفـات و نـذور  هاي صفوي و عثماني  دولت
صفوي و عثماني و زوار شيعه در عتبات عاليات، بر اهميـت  

را افزود و رونـق اجتمـاعي منطقـه     اجتماعي اين منطقه مي
مديريت وقف اشاره به مسائلي از قبيل  ].2[ »شد موجب مي

بينـي ميـزان وجوهـات ورودي، خطـر      امكـان پـيش   فقدان
اعتمـاد مـردم بـه     نبـود كاهش ميزان وجوهات وقفي، خطر 

هاي  كيف شركت و هاي درآمدزا، كم كيف طرح و ها، كم توليت
اقماري، مسائل فقهي وقف و مسـئله تبـديل بـه احسـن در     

هاي استفاده از وقف، ارتبـاط وقـف بـا نهادهـاي      ايده فتاوا،
عنوان قسمت   علمي، فرهنگي، اجتماعي و ... دارد. اوقاف به

تواننـد   ن مـي عمومي جامعه مسلماناهاي  ي از سرمايها عمده
موتور محركه پيشرفت در جوامع اسلامي باشند و با افزايش 
همبســتگي اجتمــاعي و مشــاركت مــردم، مســير پيشــرفت 

  د.ساز ي اسلامي را همواركشورهاجانبه  همه
يكي از راهبردهاي اساسي استفاده از نهاد وقـف، پيونـد   

در  توانـد  يم ـ، امـروزه وقـف   اسـت دادن آن با مراكز علمي 
و تقويت آمـوزش عـالي    انيبن دانشپيشبرد اقتصاد  راستاي

در گذشته استفاده زيـادي   همچنان كهكشور استفاده شوند 
ت نبوي وقف در برپايي تأثير سن«است.  شده از اين نهاد مي

صدها مدرسه علوم ديني در تاريخ پرافتخار اسلام از   ادارهو 
در  پوشـيده نيسـت.    كسـي   هـا بـر   ها گرفته تا فيضيه نظاميه
اي به وقف زمين و امكانات  هاي اخير نيز اقبال شايسته سال

 هـا،  دانشـگاه  ديگر براي احـداث و تجهيـز مـدارس جديـد،    
آمـوزان و   هاي دانشـجويي و تـأمين مخـارج دانـش     خوابگاه

بايد آثار اجتمـاعي    كه  خورد دانشجويان نيازمند به چشم مي
بر همين . ازپيش روشن شود معنوي و مادي آن بيش فردي،

بـا   ) صـفر   اساس يكي از روزهاي هفته وقف (هفته آخر ماه
 با شده است.  ناميده  و آموزشي  عنوان وقف و خدمات علمي

حال نتايج و آثار وقف محدود به آثـار و نتـايج عينـي و      ناي
  .]3[ »ستيملموس آن ن

تــوان در  يكــي از بركــات گســترده نهــاد وقــف را مــي 
موقوفات مراكز علمي و آموزشي و پژوهشي دنبال كـرد. در  

، ايجاد و گسترش فضاهاي علمي و پژوهشـي  گرا دولتنگاه 
هـا  آنر كنـار  هاسـت امـا د   وظيفه دولت و حكومـت  ،در ابتدا

توانند به ايفـاي نقـش در    بخش خصوصي و مردمي هم مي
در اين ميان نهاد نبوي وقف كه امروزه «اين زمينه بپردازند. 
هـايي چـون بنيادهـاي خيريـه خوانـده       در ديگر جاها به نام

و   نقش پرداخته و با كاركردهاي خود فرد  به ايفاي ، شود مي  
ت خصوصـي و بنيادهـاي   موقوفـا د. كن ـ را شاداب مي  جامعه

ويــژه امريكــاي شــمالي از   بــه وقفــي كشــورهاي اروپــايي،
 و تحول فرهنگي اين كشورها اسـت.   توسعه ، زارهاي رشداب

طريـق    آور اسـت كـه از   ميزان و تنوع امكانات مالي حيـرت 
ــي   ــي شخص ــاي وقف ــانوادگي  بنياده ــار  ... و  و خ در اختي

 ها، كتابخانه ،مراكز پژوهشي فرهنگي، آموزشي، هاي همؤسس
جديد   بنيادهاي وقفي شود. ها قرار داده ميآنو نظاير  ها موزه

ن اهـاي واقـف يـا واقف ـ    گرايش اهآنند كه به كمك ا ابزاري
را در تشـخيص    هاي امناي موقوفات يا هيئت  دست متوليان

گذارند تا هرگـاه موضـوع و    مي و عمل به مقتضيات زمان باز
در حـل   ،دوشهي توج ه آن بيبيا مسئله جديدي پيش آيد و 

نشـان داده كـه    اتنتيجـه تحقيق ـ  .دآن سعي و اهتمام ورزن
هـاي بـزرگ ملـي و     هـا و تراسـت   شـركت   رغبت و انگيـزه 

چندمليتي با ميلياردها دلار سرمايه و هـزاران كـارگر بـراي    
  ي روزافزون شـده اسـت كـه   بنيادهاي وقفي به حد تأسيس
  به  نهايت ها درناي يد همهنتايج مف زيرات، اس  برانگيز اعجاب
  ».گردد ها برميآنها و به خود آن جامعه

در اسناد بالادستي آموزشي كشور به كاركردهاي وقـف  
اي شده اسـت   در زمينه آموزش عمومي اهتمام و توجه ويژه

شـده بـا    هرچند در عمل شكاف وسيعي بين اهـداف تعيـين  
كـه  . در سند تحول بنيادين شود يموضعيت موجود مشاهده 

توسط شوراي عالي انقلاب فرهنگـي ابـلاغ    1390در سال 
شد به اين كاركرد بسيار مهم نهاد وقف اشاره شـده اسـت.   
يكي از راهبردهاي كلان اين سند اشاره به همين موضـوع  

 و اثــربخش مشــاركت ســازي نهادينــه و تقويــت«دارد: 
ــذيري مســئوليت  اقتصــادي، نهادهــاي و خــانواده مــردم، پ
 نظـام  در المنفعه عام بنيادهاي و روستايي و شهري مديريت
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عـلاوه بـر سـند تحـول     . »يعمـوم  رسـمي  تربيت و تعليم
هـاي   پرورش، وقف و استفاده از ظرفيـت  و  بنيادين آموزش

آن در علم و فناوري در نقشه جامع علمي كشور نيز جايگاه 
. در دو بنـد از راهبردهـاي كـلان نقشـه جـامع      داردمهمي 

هاي آن براي توسعه  وقف و ظرفيت علمي كشور به موضوع
 هـاي  اقـدام  4اشاره شده است. در بند  علم و فناوري كشور

 سـهم  افزايش«ملي در بخش راهبردهاي كلان آمده است: 
 نهادهاي و ها از مؤسسه پشتيباني و توسعه در خيريه و وقف
 از حمايت«آمده است:  7و همچنين در بند » فناوري و علم

 و همچنـين  غيردولتـي  و عمومي اينهاده و مردم مشاركت
 حفـظ بـا   عـالي  آمـوزش  حـوزه  در وقـف  فرهنگ گسترش

بنـابراين در   .»دولـت  نظـارتي  و گذاري سياست كاركردهاي
نقشه جامع علمي كشور هم در حوزه آموزش عالي و هم در 

هـاي نهـاد وقـف     حوزه علم و فناوري به استفاده از ظرفيت
 نـد يابرلمـي كشـور   اشاره و تأكيد شده است. نقشه جـامع ع 

 جامعـه  نخبگانو نظرات كارشناسان و نخبگان كشور است 
 حـوزه  معضـلات  و مشـكلات  حـل  بـراي  هـم  بـا  اسلامي
 از بايـد  كه اند شده متوجه درستي  به فناوري و علم فرهنگ،

  .شود استفاده بهينه نحو به وقف
دن كـر  مـد ارآتوسـعه و ك  تكميـل،  تنظيم، به اين نوشتار

 علمـي،  مراكـز  مـوزه،  ،ر علمـي آثـا تب، ك هاي اسناد، بخش
هـاي   و ساير بخـش  رساني پايگاه اطلاع انتشارات، كتابخانه،

نهاد وقف بـه انـواع راهكارهـايي      علمي كشور با استفاده از
شـدن نهـاد وقـف در     واقـع  مـؤثر تواند بـه   كه مي پردازد يم

ايـن   هـدف اصـلي   .اصلاح نظام علمي كشـور منجـر شـود   
ــژوهش ــهيزم ، پ ــاز ن ــس ــترشراي ي ب ــه  گس ــتر   هرچ بيش
سنت حسنه ي سازمدآبراي كاربنيان  وقفهاي علمي  فعاليت
نيست   يشك .است صلاح نظام علمي كشورا به منظوروقف 

هـاي   فعاليـت مسـتمر  بـا پيگيـري   هـدف  كه تحقـق ايـن   
گـام در    نخسـتين  . شود ميسر مي  درازمدت  و در  متخصصانه

 هـا در هـر   و دادهها  بررسي وضعيت فعلي مجموعه ،اين راه
پـس از    فقـط  اسـت.  ايـن نهـاد عظـيم   هـاي   يك از بخش

ي ممكـن و همچنـين آشـنايي بـا     راهكارهاتمامي   شناخت
هـا را   حـل  مدترين راهاو كار  بهترين   توان وضعيت موجود مي

؛ امـا اجـراي ايـن راهكارهـا بـه      به هـدف يافـت    براي نيل
ان سـازم  خصوص به ربط يذهماهنگي و همكاري نهادهاي 

متولي اوقاف در كشور يعني سازمان اوقـاف و امـور خيريـه    

سنت   اين  آثار  عنوان وارث  سازمان اوقاف به«نيازمند است. 
ديرينــه بــا ايجــاد تشــكيلات مــنظم و منســجم علمــي در 

و معرفي   انتشارات پژوهش، حفظ و احيا،  هاي مختلف بخش
 فرهنگي تخصصـي  -يكي از مراكز مهم علمي  و آموزش به
هرچه   بازشناسي  ين ترتيب دره اشد و ب  خواهد  كشور تبديل

بيشتر و بهتر سنت نيكوي وقف و اشاعه آن و نيز گسـترش  
سطح علم و فرهنگ ايران اسلامي و جهان اسلامي اسـلام  

   ].1[ »كردنقش به سزايي ايفا خواهد 

  روش
ــاطلاعــات در ا يروش گــردآور    مطالعــه ،پــژوهش ني
 يعلم ـ اتي ـاز ادبشـده   يسـع  ريمس نياست و در ا ياسناد

 و  مطالعات وقف، آموزش عالي، آمـوزش   در حوزه شده  يانب
. رويكــرد شــود يبــردار بهــرهپــرورش و مطالعــات توســعه 

تحقيق توصـيفي آنچـه   «پژوهش، توصيفي و تحليلي است. 
كند و به شرايط يا روابـط موجـود،    را كه هست توصيف مي

وندهاي در حال گسـترش  يندهاي جاري، آثار مشهود و رافر
روش تحليل داده در اين پـژوهش تحليـل   ]. 5[» توجه دارد
تـوان بـه    . فرايند كامل تحليل مضمون را مياستمضمون 

  د: كرسه مرحله كلان تقسيم 
 ؛تجزيه و توصيف متن .1

 ؛تشريح و تفسير متن .2

 كردن مجدد متن.  ادغام و يكپارچه .3

تحليل مضمون، فرايندي است كـه طـي زمـان شـكل     
نكته مهم اين اسـت  ]. 6[ شودعجله اجرا  گيرد و نبايد با يم

اي از خطـوط راهنمـا    هـاي كيفـي، از مجموعـه    كه تحليـل 
اي از قوانين مشـخص، ايـن    كنند و نه مجموعه استفاده مي

ها و  الوها براي تناسب روش با سآنپذيري  امر باعث انعطاف
  ].7[ شود هاي تحقيق مي داده

انـد   طالعه و تحليل قرار گرفتـه منابع اسنادي كه مورد م
هاي توسعه،  كتب و مقالات علمي پژوهشي مربوط به حوزه

 و  وقف، توسعه علمي، نظام آموزش، آموزش عالي و آموزش
هـايي كـه در    اند. كليـدواژه  سال گذشته بوده 20پرورش در 

 انـد  عبارتگرفته است  استفاده قرار يافتن موارد مرتبط مورد
اقتصاد وقف، نهـاد علـم، توسـعه علـم،      از: وقف، نهاد وقف،

پـرورش،   و  آموزش عالي، توسـعه آمـوزش عـالي، آمـوزش    
  پرورش. و  توسعه آموزش
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افـزار   هـا وارد نـرم   برداري از منـابع، فـيش   پس از فيش
تا كدگذاري شوند. محيط و ابزار گرافيكـي   شد 1كيودا مكس

ن متنوع، رابطه كاربري آسان و جذاب، سازگاري بيشتر با زبا
جـوي  و هاي خروجي مختلف و امكان جسـت  فارسي، فرمت
افـزار   جمله مزايـاي ايـن نـرم    هاي فارسي از آسان بين داده

افزارهاي تحليل كيفي است. پس از سـه   نسبت به ديگر نرم
مرحله كدگذاري، الگوي نهايي تحليـل مضـمون مشـخص    
شد. براي پايايي كدگذاري اين پژوهش، پس از هر مرحلـه  

شـده در دو فاصـله زمـاني بـا       هاي مشخصكدگذاري، كد
هاي اوليه مقايسه شدند. براي روايي ايـن پـژوهش از    گزاره

ين ترتيب كه بـا يكـي از   استفاده شد. به ابررسي همكاران 
ها مرور شد  دانشجويان دكتري مراحل انجام تحقيق و يافته

  شده پاسخ داده شد.  ها و انتقادهاي مطرح الوو به س
هاي اين  اي از تحليل مضمون گزاره ونهدر جدول زير نم

 مشخص است. كيودا مكسافزار  پژوهش در نرم
 

  ي پژوهشها گزارهنمونه تحليل مضمون  .1جدول 

  بخش گذاري كد

كردن نهاد علم با استفاده از نهاد  ابعاد مردمي/ مردمي
 وقف

 گاهي ها خانواده از بسياري در و است پاييني حد در مربيان و اوليا انجمن در مردم مشاركت
 اي نامه دعوت كه هنگامي و شود ديگري نگريسته مي نگاه با انجمن اين به كه شود مي ديده
 فوري كنند شركت مربيان و اوليا انجمن در تا رسد مي والدين دست به مدرسه سوي از

 مردم تا شده سبب منفي ذهنيت اين و است پول خواهان مدرسه باز كه شود مي گفته
 و اوليا انجمن وجودي فلسفه كه است حالي در اين ندانند، خود محرم را منيانج چنين

 ]8است [ مدرسه و خانه ميان پيوند ايجاد مربيان

ابعاد اقتصادي/ تأمين معيشت دانشجويان با استفاده 
 از موقوفات

 هم موقوفاتيپس از احداث بنا،   ها مدرسه - جداان مسيباندر دوران قاجار و اوايل پهلوي، 
 ]9[ گرفتند آن در نظر مي يبرا

 بنيان المللي/ ديپلماسي علمي وقف ابعاد بين
بيگانه و  يعنوان آيين  اسلام بهتوجه به سيل اسلام هراسي و شيعه هراسي كه در آن 

 ]10دارد [آشكار با غرب قرار   دشمني  در  شود كه غيرخودي ياد مي

 ي تحقيقها افتهمنبع: ي
 

مضمون تدوين گزارش است. اين آخرين گام در تحليل 
شود كه مجموعـه كـاملي از مضـامين     مرحله وقتي آغاز مي

نهايي، فراهم شده باشد. هدف از اين كـار، بررسـي مجـدد    
تحقيق و علايق نظري نهفته در آنهاسـت تـا بـا     هاي والس

آمـده از تشـريح     دسـت   بحث و بررسي عميق الگوهاي بـه 
در ]. 11[ شـود داده  اصلي تحقيق پاسـخ  هاي والمتن، به س

ــس از بررســي داده  ــژوهش پ ــن پ ــا و انجــام مراحــل   اي ه
بـه گـزارش    فقـط شناختي به دليـل رعايـت اختصـار     روش

، ابعـاد مردمـي، ابعـاد    فناورانـه  مضامين نهايي يعنـي ابعـاد   
  شود. المللي پرداخته مي اقتصادي و ابعاد بين

  ادبيات مفهومي
  1وقف

انـد كـه    تعريف كرده با عبارات گوناگون واژهدر  را وقف
                                                                                      
1. Maxqda 

نامـه دهخـدا    ند. در لغـت دارقدر جامع و مشترك  ،اآنههمه 
كـردن   ايسـتادن، وقـف  «چنين تعريف شده اسـت:   اينوقف 

وقف در كتب فقهاي اماميه » چيزي را بر مساكين براي خدا
شـود؛ يعنـي    حبس عين و اطلاق و تسبيل منافع تعريف مي
و در تملـك   عين و اصل مال از مالكيت واقف خـارج شـده  

گيـرد و   يك شخصيت حقوقي مستحدث و نوپديد قرار مـي 
شـود يعنـي در مسـير نيـت واقـف بـه        منافع آن تسبيل مي

هـو  «گويـد:   د. شهيد اول در كتاب لمعـه مـي  افت جريان مي
» تحبيس الاصل و اطلاق المنفعه (كتاب لمعه، بـاب وقـف)  

 وقـف  كـه  است نكته اين آيد، كه از احكام وقف برمي آنچه
 زكات خمس، مانند مالي شرعي احكام از بسياري خلاف رب
 تـرس  و شرعي الزام بدون واقف و ندارد شرعي وجوب...  و
 و انســاني اخلاقــي، نگــاهي بــا صــرفاً و اخــروي عقــاب از

ــه اســلامي ــال از و شــود مــي وارد وقــف حــوزه ب  خــود م
 مصـاديق  روايـات  و آيات در كه هرچند كند. مي پوشي چشم

 نيكـوي  سـنت  ايـن  انجـام  آن فحواي از كه داريم فراواني
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   ].12[ شود مي برداشت ماندگار
،  سنت ديرينه و نيكـوي وقـف از اركـان مهـم اقتصـاد     

سـنت   ني ـو فرهنگ ممالك اسلامي است. ا نياجتماعي، د
  سـطح   بهبـود  المنفعـه،  پيشبرد امور عـام   تاريخ خود در طي

و  ويژه در گسـترش علـم و فرهنـگ     زندگي مسلمانان و به
  هاي مسـلمان  آموزش علوم و معارف اسلامي در ميان ملت

اي كهـن   وقف تاريخچه ].1[ نقش بسيار مهمي داشته است
سـنتي    عنـوان   اي ديرينه دارد و در اسـلام نيـز بـه    و سابقه

نگـاهي بـه    .حسنه مورد سفارش و تأكيد قرار گرفته اسـت 
ان كنـد بعـد از ورود اسـلام بـه ايـر      مي  معلوم  تاريخ گذشته

اسـتفاده عمـومي   بيشتر اماكن و بناهايي وقفـي بودنـد كـه    
اگرچه در ابتدا ممكن است متعلق به شخص خاص  ،داشتند

گذشـته،    جملـه مشـهورترين مـدارس وقفـي     از .بوده باشد
الملـك در قـرن پـنجم قمـري      نظاميه خواجه نظام  مدارس

مدرسه نظاميه بـه ايـن     الملك با تأسيس خواجه نظام ت.اس
بارزه با دشـمنان عـلاوه بـر    وجه كرده بود كه براي منكته ت
هاي فرهنگي، آموزشي و تبليغـاتي   نظامي، فعاليت هاي اقدام

هـاي   و كتابخانه  رالعلماها، د علاوه بر نظاميه .نيز لازم است
بزرگ و متعددي در كشورهاي اسلامي از محل اوقـاف بـه   

عهـده    به  وظيفه نشر و گسترش علوم را  كه  وجود آمده بود
  . مصـطفي  شـود  به اين موارد خـتم نمـي    وقف  . البته داشتند

هـا وقـف شـده    نآشمرد كه بـراي   مورد را برمي 28السباعي 
،  هـا  مارستانيهاي عمومي، ب ، مدارس، كتابخانه . مساجد است

اشجار و درختـان ميـوه بـراي      ، غرس انبارها ها، آب نوانخانه
 از … درمان رواني بيماران وو استفاده عابريان،   شهر  زيبايي

تـأمين خـدمات عمـومي،      در  اند. اوقاف بـا كمـك   ن قبيلاي
اسـتفاده از   بـراي   را  تقليل و نياز دولـت   را  دولت  هاي هزينه
توان استدلال كرد  دهد. پس مي كاهش مي  استقراضي  وجود

توانــد  مــي  ارچوب ابزارهــاي متعــارفهــاوقــاف حتــي در چ
  و كـاهش   ازدحـامي   اثر دفـع   تقليل ظوربه مناي كارا  وسيله

هاي حذف ربـا   رسد يكي از راه نظر مي  ميزان بهره باشد. به
چنـد   ، هـر  اسـت   در جوامع اسلامي تعميم و توسـعه اوقـاف  

  اند توجهي نكرده  نكته  اين  به  حال  به اقتصاددانان اسلامي تا
هـاي   المللي كـه دربـاره ويژگـي    هاي بين در همايش  و حتي

   ].13[ است  وقف تشكيل شده، به آن عنايتي نشده
هاي مهم تاريخي براي امت اسلامي  وقف يكي از پديده 

بـزرگ تمـدن اسـلامي بـه شـمار        دسـتاوردهاي   است و از

حركـت    ر عمق انديشه و فرهنـگ و آيينـه  بيانگرود كه  مي
و وحدت معنـوي مسـلمانان و تـلاش     استجوامع اسلامي 

]. 14[ تـوان ديـد   ود جامعه در اين پديده ميبهب  براي  را  آنان
موقوفـات و  هاي صفوي و عثمـاني   مثال در دولت  عنوان  به

سلاطين صفوي و عثماني و زوار شـيعه در عتبـات    اتنذور
افـزود و رونـق    عاليات، بر اهميت اجتماعي اين منطقـه مـي  

مديريت وقـف اشـاره    ].2[ شد اجتماعي منطقه را موجب مي
بينـي ميـزان پـول     امكـان پـيش   فقـدان بيل به مسائلي از ق

مردم به  ياعتماد بيورودي، خطر كاهش ميزان وقف، خطر 
هاي  كيف شركت و هاي درآمدزا، كم كيف طرح و ها، كم توليت

اقماري، مسائل فقهي وقف و مسـئله تبـديل بـه احسـن در     
هاي استفاده از وقف، ارتبـاط وقـف بـا نهادهـاي      فتاوا، ايده

ــهعلمــي، فرهنگــي، ا عنــوان   جتمــاعي و ... دارد. اوقــاف ب
تواننـد   هاي عظيم اعتاب مقدسه و جهان اسلام مـي  سرمايه

موتور محركه پيشرفت در جوامع اسلامي باشند و با افزايش 
همبستگي اجتماعي و مشاركت مردم و ... مسـير پيشـرفت   

پيش هموارتر كنند. يكي از راهبردهاي  از  جانبه را بيش  همه
ه از نهاد وقف، پيوند دادن آن با مراكز علمـي  اساسي استفاد

صدها مدرسه   ادارهت نبوي وقف در برپايي و تأثير سن. است
هـا گرفتـه تـا     علوم ديني در تاريخ پرافتخار اسلام از نظاميه

هـاي اخيـر نيـز     در سـال  پوشيده نيسـت.   كسي  ها بر فيضيه
ث اي به وقف زمين و امكانات ديگر براي احدا اقبال شايسته

هاي دانشـجويي   ها، خوابگاه و تجهيز مدارس جديد، دانشگاه
آموزان و دانشجويان نيازمند به چشـم   و تأمين مخارج دانش

و مـادي آن   يبايد آثار اجتماعي فـردي، معنـو    كه  خورد مي
بر همين اساس يكي از روزهـاي  . پيش روشن شود از  بيش

دمات ) با عنـوان وقـف و خ ـ   صفر  هفته وقف (هفته آخر ماه
حال نتايج و آثـار    اين با شده است.  ناميده  و آموزشي  علمي

 ].3[ وقف محدود به آثار و نتايج عيني و ملموس آن نيسـت 
اي  گنجينـه   سازمان اوقاف و امور خيريه با در دست داشـتن 

نيـات خيـر     ادامـه   در ، تواند مي  غني از ميراث جاويدان وقف
حسـنه    تـرويج ايـن سـنت    در  مـؤثر   بسيار  يپيشينيان، گاه
ويژه سهمي شايسته و درخور در بهبود كيفيـت   برداشته و به

  اسـلام   تاريخ و فرهنـگ ايـران و جهـان     تحقيقات در حوزه
   ].1[ باشد  داشته
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  نهاد علم
 طـي ، نهاد علم كلي پرورش يا به عبارت و  نهاد آموزش

تـاريخ   طـي تاريخ دستخوش تحولات فراواني شـده اسـت.   
مختلفي متولي حفظ، گسترش و توليد علوم بشري نهادهاي 

هـا مزايـاي خـاص خـود را     آنكـدام از   بوده اسـت كـه هـر   
رايـج در   آموزشـي در اين قسمت از پژوهش نظام اند.  داشته

سه دوره تاريخي ايران قبل از اسلام (ايران باستان)، ايـران  
شود  بعد از ورود اسلام و ايران در دوران مدرنيته بررسي مي

در دوران  يدگاهي جامع نسبت بـه نظـام علمـي حـاكم    تا د
عهد باسـتان،   درنظام اجتماعي ايران،  به دست آيد. مختلف

  بـه ها مثل هخامنشيان و ساسـانيان،   ويژه در بعضي دوره  به
 جمله ازبه هر طبقه،   مربوط  طبقاتي بود و تمامي امور  تشد

هاي مخصوص به همـان طبقـه    قالب درپرورش،  و  آموزش
بخشي از جامعه براي تعليم و  هر، بنابراينگرفت؛  شكل مي

هـاي   خـود برنامـه    و جوانان طبقه نوجوانانتربيت كودكان، 
شـد و بنـابر    هايي تشكيل مي ، غالباً آموزشگاه داشته  اي ويژه

هاي مربوط به همـان طبقـه تعـاليم     ها و پست شغلنيازها، 
آن زمـان   در« ].15[ گرفت در نظر مي آنهامخصوصي براي 

و طبقـاتي    گروهـي   صورت  پرورش، به و  آموزش(باستان)، 
  ].16[ »گرفت مي  صورت

مـوروثي داشـت و پسـران      آموختن شغل و حرفه جنبـه 
كودكـان  . «دنـد يگز يمعمولاً شـغل پـدران خـويش را برم ـ   

 زيـرا جانشـين او شـوند؛     تـا   آموختند معمولاً شغل پدر را مي
انـد و   شـغل را بـه ارث بـرده     ستعدادا  پدر  كه از  بودند  معتقد

 اطفـال در اين است كه آن را پـيش گيرنـد.     جامعه  سعادت
با كـار و پـاگردي     و سوداگر  ور پيشه، صنعتگرطبقات برزگر، 
]. 17[ »گرفتنـد  مـي   يـاد   ي او را استاد حرفه  زيردست پدر يا

اد خانواده نقش اصلي در آمـوزش و تربيـت فرزنـدان بـه     نه
از تحصيل  نكهيا وجود رعيت و مردم عادي با .عهده داشت

ها نيز فراهم آناما امكانات لازم براي تحصيل  شدند يمنع نم
ن و ااين در حالي بود كـه طبقـات بـالاتر بـه معلم ـ     شد ينم

امكانات آموزشي ويـژه دسترسـي داشـتند و حتـي آمـوزش      
به بعضـي از  «انفرادي براي فرزندان اشراف امري رايج بود. 

دادنـد تـا بـراي     اشراف تعليمـات مخصوصـي مـي    فرزندان
 »هاي دولتي مهيا شـوند  شغل  ها و تصدي فرمانداري استان

]16.[   

طبقاتي از بين رفـت   موانعبه ايران،   اسلام  ورود  پس از
  خـاص   طبقـات   انحصار ازحدود زيادي،  تاو فراگيري دانش 

هـاي آموزشـي جديـدي     و سـازمان  مركزهـا جامعه درآمـد؛  
  ايـن   شد و سيل عظيمي از مشـتاقان تحصـيل بـه    تأسيس
  در عهـد طاهريـان،  « به عنوان مثـال  ؛]15[ گرويدندمراكز 

  فرزنـدان   حتـي   همگاني شـد كـه   يا گونه  تعليم و تربيت به 
ديـري   اماطبقات پايين جامعه حق استفاده از آن را داشتند؛ 

 بعـدي مثـل سـامانيان، غزنويـان و      هـاي  دوره  نپاييد كه در
ترين دوران رشـد تمـدن و فرهنـگ     سلجوقيان كه درخشان

ال تعليمات عمومي به جد دنب ـ   انديشه،  بود  اسلامي -ايراني
در ]. 18[ »اشرافي پيـدا كـرد    نگرديد و تعليم و تربيت جنبه

صدر اسلام مسجد نقـش مهمـي در جامعـه اسـلامي ايفـا      
ها بحـث تعلـيم و تربيـت بـود. اولـين      نآكه يكي از  كرد يم

ها  خانه بمكتعلميه در كنار مساجد شكل گرفتند.  يها حوزه
سالگي را به عهده داشتند و بعد از  15تربيت اطفال تا حدود 

عنوان شغل آينـده   تا آن را به آموختند يمي ا آن افراد حرفه
عمـوم مـردم بـراي تربيـت فرزندانشـان از       خود برگزيننـد. 

،  زادگان بزرگ  زي بسياري ا عده«اما  بردند يها بهره م مكتب
معلمـاني كـه بـراي ايشـان انتخـاب       نزدخود،   هاي خانه در
روش آمـوزش در  «] 19[ »كردنـد  مـي  تحصـيل شـدند،   مي

را كـه از    درسـي   بود و هر شـاگرد  فردي،  هاي ايران مكتب
تـر   سطوح پـايين  درشاگردان ديگر،  بهگرفت،  معلم خود مي

حفـظ   اسـاس  يـادگيري بـر   اغلـب آموخت. در مكتـب،   مي
  ]. 16[ »مطالب بود

 دوراناين  درپرورش ايران،  و  سازمان آموزش  مطالعه«
 و  دهـد كـه آمـوزش    (پس از انقلاب مشـروطه) نشـان مـي   

جد اها و مس ـ مكتب  در،  سطح ابتدايي و مقدماتي در،  پرورش
هـاي علميـه انجـام     ها و حـوزه  مدرسه درو در سطح عالي، 

تعليم و تربيت كودكـان  هاي متمول مسئول  خانوادهشد.  مي
هـا بودنـد و مـردم بـه      ها و مدرسه مكتب  و نوجوانان و اداره

  هـاي  مؤسسـه    و اداره امـر تأسـيس   درهاي مختلف،  صورت
 بعـد از مشـروطه بـه    ].20[ »آموزشي سهم اساسي داشـتند 

مدارسي به سبك غربي در كشور برپا شد و محتـوا و   جيتدر 
شاه  يدا كرد. در دوران رضاقالب نظام آموزشي تغيير ماهيت پ

ن و در ها و مـدارس قـديمي در تهـرا    خانه علاوه بر مكتب«
آموزشـي بـه سـبك     هـاي  هشهرهاي بزرگ تعدادي مؤسس

مـدارس جديـد بـه    ]. 21[ مدارس خارجي تأسيس شده بـود 
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دليل وابستگي شديد به بودجه دولتي به قـوانين و محتـوا و   
شـده بودنـد در   شده توسط دولت مقيـد   برنامه درسي تعيين

 خانـه، دانـشِ   شرط لازم بـراي تأسـيس مكتـب   «حالي كه 
دار در  مكتـب   و مقبوليـت   ، شخصيت دار و شرط كافي مكتب

 ].22[ »ميان مردم بود

رشـــد مـــدارس جديـــد در دوران قاجـــار و پهلـــوي، 
ها را به حاشيه راند تا جايي كـه امـروزه اثـري از     خانه مكتب

هـا اعـم از دولتـي و     اهدانشـگ  ا بـر جـاي نمانـده اسـت.    هآن
مدرك كارشناسي، كارشناسي ارشـد   يخصوصي براي اعطا

انـد كـه    كرده يزير درسي معيني را برنامه يواحدها او دكتر
شــود.  تحــت نظــارت وزارت علــوم آمــوزش داده مــي    

 يحـال  شود در هاي دولتي از بودجه دولت تغذيه مي دانشگاه
يه از دريافـت شـهر   لهيوس ـ  هاي خصوصـي بـه   دانشگاه كه 

 ـ طـور   به شود. دانشجويان اداره مي نظـام آموزشـي در    يكل
شـدن   سال قبل به سـمت دولتـي   10ايران از ابتدا تا حدود 

سال اخير روند حركت به سمت  10حركت كرده است و در 
  نهاد آموزش تغيير كرده است. يساز يخصوص

  هاي پژوهش يافته
تـوان   شـده مـي   بر اساس مطالعـات و تحقيقـات انجـام   

بنيان اصلاح نظام علمي كشور را ذيل پنج  هكارهاي وقفرا
بعد «، »بعد مردمي«، »فناورانهبعد «مضمون سازمان دهنده 

» بعــد توزيــع ســرمايه«و  »المللــي بعــد بــين«، »اقتصــادي
  برشمرد:

 فناورانهبعد 

 دنيا با استفاده از نهاد وقف روز فناوري استفاده از

ي در امر فناورد كه كاربر دهد يمآخرين مطالعات نشان 
كمي و كيفـي   لحاظ ازافزايش بازده آموزشي  باعثآموزش 

آمـوزش را بـر اسـاس     تـوان  يم ـو با استفاده از آن  شود يم
ــا روش ــو ضــوابط  ه ــر يعلم ــه دادت ــاز]. 23[ ي ارائ ــه ني  ب
 علمـي  مراكـز  مهـم  بسيار نيازهاي از نيز جديد يها يفناور
 مطالـب  از ياريبس فهم به تواند مي جديد يها فناوري. است
كـه   ابـد ي يم ـاين امر زماني اهميـت دوچنـدان    .دكن كمك

و ديگر  ها دانشگاه يمشكل كمبود منابع مال ميشو يممتوجه 
جهـان وجـود    يدر تمام كشـورها  شيوب كم مراكز آموزشي

 . درشـده اسـت   ديتشـد  ري ـمشكل در دو دهه اخ نيدارد و ا

 يسـالار  واني ـد و منـابع  كمبـود  دليـل  بـه  دولتي نيز مراكز
 بهينه تخصيصفقدان  و منابع از بسياري هدررفت و مرگبار
 يـا  كـه  صـورت  ايـن  بـه  شود؛ نمي محقق هدف اين منابع،
نظـر    مـورد  محـل  در بودجـه  يـا  گيـرد  نمي تعلق يا بودجه

 هزينـه  آمدن پايين دليل به وقف، در اما يابد؛ نمي اختصاص
ورت ص ـ به را منابع توان مي مديريت شدن مردمي و مديريت
بنـابراين  ؛ داد تخصـيص  دولتـي  مـديريت  حالـت  از مفيدتر

ي مردمي بـه تجهيـز   ها هيريخبا استفاده از وقف و  توان يم
، نـد ا تي كه با كمبود منـابع مـالي مواجـه   مراكز آموزشي دول

به ساير مراكز آموزشي نيـز   توان يممبادرت كرد، همچنين 
 ـ راه توانـد  يم ـكمك كرد. اين رويكـرد   ز ي بـراي تجهي ـ حل

  شد.مدارس دولتي با

 بعد مردمي

يي از مديريت نهاد علمي با استفاده از نهـاد  تمركززدا .1
 وقف

 مشـاركت  خـود،  مردمي خصيصه دليل به تواند مي وقف
علمـي   نظـام  بـه ايـن علـت    و دهد گسترش را جامعه آحاد

 نقـش  و دهـد   سـوق  مردمي نظام علمي سمت به را دولتي
مـر در نقشـه جـامع علمـي     د. به ايـن ا كنتر  پررنگ را مردم

اسـت و در ايـن سـند آمـده اسـت:       شـده  اشـاره كشور نيز 
ي ردولت ـيغحمايت از مشاركت مردم و نهادهاي عمومي و «

و همچنين گسترش فرهنگ وقف در حوزه آموزش عالي با 
ورود  بـا » ي و نظارت دولـت گذار استيسحفظ كاركردهاي 

 مانجـا  در كنـدي  مثـل  آفـاتي  كـه  متمركـز  مديريت مردم،
 و منطقه فرهنگ و نيازها به يتوجه كم يا يتوجه يب كارها،
 و شـود  مي حذف ،داراست را موجود وضعيت تثبيت و تلاش

 فرهنگ و نيازها بر مبتني كه مردمي و رمتمركزيغ مديريت
 د.شـو  مـي  متمركـز  مديريت جايگزين است، مختلف مناطق

 يسـالار  وانيد متصلب نظام وجود عدم به توجه با همچنين
كمتـري    هزينه با وتر  راحت توان گفت كه روكراسي ميوب و

شـود. البتـه لازم بـه تـذكر      مي محقق علمي مراكز نيازهاي
ي و گذار استيسشدن بايد همراه با  است كه همواره مردمي

هدايت دولت باشد تا مـردم در مسـير درسـت بتواننـد گـام      
  بردارند.
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 قفكردن نهاد علم با استفاده از نهاد و مردمي .2

 پـاييني  حـد  در مربيان و اوليا انجمن در مردم مشاركت
 نگـاه  بـا  انجمـن  بـه  هـا  خانواده شود مي ديده گاهي و است

نامـه شـركت در    دعـوت  كـه  هنگـامي  و نگرند اقتصادي مي
 والـدين  دسـت  بـه  مدرسـه  سـوي  انجمن اوليا و مربيـان از 

 پـول  خواهـان  مدرسـه  بـاز  كه شود مي گفته يفور رسد مي
 را انجمني چنين مردم تا شده سبب منفي هنيتذ اين است!
 وجـودي  فلسـفه  كـه  اسـت  حالي در اين ندانند، خود محرم
 اسـت  مدرسه و خانه ميان پيوند ايجاد مربيان و اوليا انجمن

 ارتباط هماهنگي در است مردمي كه علت  نيا  به وقف ].8[
است  دولتي مراكز از كاراترمراتب   به مدرسه و خانواده ميان

 پرداخـت  وقـف  طريـق  از مدرسـه  هـاي  هزينـه  كـه  يوقتو 
 بـا  تواننـد  مـي  و كننـد  مي اطمينان مدارس به مردم شود مي

  .كنند شاياني همكاري مدارس
دانشمندان را در بند نتايج از  تواند يمي علم ساز يتجار

 ـو  شده نييتعپيش  گرفتـار كنـد و اسـتقلال     هـا  يداور شيپ
مالي مردمـي   نيتأمتگي به فكري را از آنان بربايد، اما وابس

ي قـدرت و  ها كانوناز طريق وقف وابستگي انديشمندان به 
و زمينـه   دهـد  يم ـي را كاهش داور شيپدر اثر آن  ثروت و

. كنـد  يم ـرا فراهم  صاحبنظرانبراي نظردهي غيرجانبدارانه 
بـا اسـتفاده از    توانـد  يم ـنظام آموزش عالي كشـور مـا نيـز    

ي علـم مصـون   ساز يتجار يها بيآسموقوفات از اين سنخ 
  ي دانشمندان محافظت كند.طرف يب شأنبماند و از 

 افزايش كيفيت امر آموزش با استفاده از نهاد وقف .3

 قبيــل از درگيــر مســائلي ايــران در پــرورش و  آمــوزش
 و معلمان حقوق مسكن، معيشت، مدارس، تجهيز و نوسازي

 كـه  اصلي موضوع به پرداختن از كه شده كمي ساير مسائل
 و اسـت. گسـتردگي   بازمانـده  تربيـت  و تعليم صحيح فرايند
 و يسـاز  كوچـك  بـه  كـه  طلبـد  مـي  سيستم اين زياد حجم

 وقـف  و شـود  اهتمـام  مـردم  و هـا  سـازمان  به آن واگذاري
 به خود مردمي خصوصيت وجود دليل به را كار اين تواند مي
همچنين بايـد در حـوزه نظـر و    ]. 8[ دهد انجام احسن نحو

پرداختـه   پـرورش  و  آموزشجايگاه واقعي وقف در عمل به 
  شود.ي بيشتري حاصل ور بهرهشود تا از مزاياي آن 

  ي وقف در نهاد علم در ميان مردمساز فرهنگ .4
 خصـوص  بـه و  اگر در ميان مردم جايگـاه عظـيم وقـف   

د شـو محور و مزاياي مـادي و معنـوي آن تبيـين     علم وقف
معه مشـهود خواهـد   دراين صورت نتايج آن نيز در سطح جا

و در  استد. تا جايي كه وقف جزئي از سبك زندگي افراد ش
  شود. مي سازي ميان توده اقشار مختلف گفتمان

  بعد اقتصادي
  با استفاده بهينه از موقوفات اندتاتأمين معيشت اس .1

ي علميه از محل حق امـام (كـه   ها حوزهمنابع درآمدي 
شـود) و   خـت مـي  نيمي از خمس است و به مرجع تقليد پردا

شود. ايـن سـازوكار    ي خيرين تأمين ميها كمكموقوفات و 
ها و مدارس جديد نيز دارد.  قابليت الگوبرداري براي دانشگاه

 هاي خصوصـي  همؤسسي علم  ئتيهامروزه دستمزد اعضاي 
شود و  آموزش عالي از محل شهريه دانشجويان پرداخت مي

 ها رشتهانشجو در نياز د حد از  شيباين امر منجر به پذيرش 
ده است و از طرفـي تـراكم جمعيـت در    شو مقاطع مختلف 

تخصـيص وقـت كـافي بـه هـر       فقداني درس و ها كلاس
افت كيفيت آموزشي در اين مراكز را  اندتادانشجو توسط اس

توانـد عـلاوه بـر     پديد آورده است. استفاده از موقوفات مـي 
نشـجو  تأمين معيشت استاد و كاهش هزينه آموزش براي دا

 اندتانجامد. دستمزد كم اس ـابه بهبود كيفيت آموزشي نيز بي
بـه   شـده  جـذب دانشگاه در ايران، كيفيـت سـرمايه انسـاني    

پديده انتخـاب   اصطلاح  بهها را كاهش داده است و  دانشگاه
ــوس ــاني متخصــص و    1معك ــرمايه انس ــت، س رخ داده اس

ي خصوصـي كـه دسـتمزد بيشـتري     ها شركتتوانمندتر به 
روند گسترش و توليد علم با  بنابراين اند شدهجذب  دهند يم

ي ناچيز به ها پرداختها با  اختلال مواجه شده است. دانشگاه
توانمنـد و   اندتااس راندناساتيد جوان، به  خصوص بهاساتيد 

(كـه در بخـش خصوصـي و     تـر  تي ـفيككم  اندتاجذب اس
) مبـادرت  انـد  افتـه يني تجاري جايي بـراي خـود   ها شركت

  .دورز يم

                                                                                      
1. Adverse Selection 
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دانشجويان بـا اسـتفاده    تأمين برخي نيازهاي اساسي .2
  بهينه از موقوفات

  ها مدرسه، ان مسجديباندر دوران قاجار و اوايل پهلوي، 
 گرفتند آن در نظر مي يهم برا موقوفاتيپس از احداث بنا، 

هاي علوم  دهاي آن موقوفات به طلبهمكه بخشي از درآ ]9[
هاي علـوم    بهلن امر براي طو اي]، 23[ گرفت ديني تعلق مي

ت اوقوف ـمديني مطلوب بود. البته گاهي حكومت بـا ضـبط   
شد و اين  ها سبب كاهش درآمدهاي آن مي مدرسه -مسجد

 نبـود   ريتأث يها به اين مساجد ب مسئله در كاهش اقبال طلبه
امروزه اهميت رسيدگي بـه موقوفـات مـدارس علـوم      ].22[

فـزايش دوران تحصـيل و   ديني كمتر از گذشته نيست زيرا ا
نياز جوانان به ازدواج تأمين معيشـت دانشـجويان در حـين    

متوسط تحصيل تا مقطع  طور  بهكند.  تحصيل را ايجاب مي
 2كـردن   كشد و با اضـافه  سالگي طول مي 28تا سن  ادكتر

سالگي وارد بـازار كـار    30سال خدمت سربازي فرد در سن 
نـين شـرايطي لازم   رسـد. در چ  و به درآمدزايي مـي  شود مي

مادي تأمين شـوند   ازنظراست دانشجويان در حين تحصيل 
 بهو ازدواج كنند و با آرامش بيشتر به تحصيل علم بپردازند. 

ي ا هيشـهر بـه   تـوان  يم ـي عملي از اين مورد ا نمونه عنوان 
اشاره كرد كه به دانشجويان تحصـيلات تكميلـي پرداخـت    

صيلات تكميلي و از بودن دوره تح . به علت پژوهشيشد يم
نشجويان به فكـر  كه در اين دوره دا علت  نيا  بهطرفي هم 

ــانواده ــكيل خ ــد، ا تش ــكن ــهيهز كم ــجويان ا ن ــه دانش ي ك
 تي ـاهم بـا نـدارد بسـيار    تحصيلات تكميلي از پژوهش بـاز 

بـا اسـتفاده از نهـاد وقـف و ارائـه       تـوان  يم ـ بنابرايناست. 
ت تكميلـي  به دانشجويان تحصيلا نهيهز كمكتسهيلات و 

كمــك كــرد و از ايــن طريــق خروجــي ايــن دوره و غنــاي 
  اين مقطع حساس را ارتقا بخشيد. شده انجامي ها پژوهش

 بنيان صيانت از مراكز علمي تاريخي وقف .3

  تاريخي فراواني از اماكن مقـدس  هيسنت وقف آثار و ابن
 مـدارس،   المنفعه چون عام  و آثار  چون مساجد و بقاع متبركه

  هاي ، شبكه انبارها آب ، ها قنات ها، پل ، ها حمام ، سراها انكارو
 خـود بـه    از  ها و غيره در سراسر ايـران  گورستان ،يرسان آب

ي صـحيح  سـاز  فرهنـگ  نبـود  متأسفانه گذاشته است. يجا 
باعث شده است كه رابطه اين سنت حسنه با مراكـز علمـي   

يكـي از   رنگ يا به فراموشي سپرده شـود.  در مرور زمان كم
مراكـز   نـه يزم در خصـوص به هاي اشاعه فرهنگ وقف  راه

ي اسـت كـه توسـط نهـاد     ا يعلمعلمي پاسداري از بناهاي 
از اين بناها و آثار كه بخـش   يبسياره است. شدوقف ايجاد 

 دهـد،  را تشكيل مـي   ما  تاريخي و فرهنگي  از ميراث  مهمي
گرفتـه   جدي ويراني و سرقت و نابودي قرار  خطر امروزه در

 ، اوليـه   فرهنگـي -ارچوب تاريخيهانزوا و جدايي از چ است.
دسـتبرد و   ، زمـان   مـرور   اثـر  فرسـايش بـر   طبيعي،  حوادث
 يهـا  يهـا و بازسـاز   مرمـت  سـوءنيت،   بـا   انسـاني   تخريب

هـاي لازم   بـدون انجـام كارشناسـي     كـه    اي غيرمتخصصانه
  در سـرعت   بسياري عوامل ديگـر بـه    گيرد و نيز صورت مي

ايـن    هويت و ماهيت اصلي بردن   بين  و از  نابود كردن  حال
ايـن   هويـت علمـي  ناپـذيري بـه    جبـران   هاي ند و لطمهآثار

چنـدان    نـه   حتـي   مشـاهده تصـاوير   آورند. مرزوبوم وارد مي
و   برخـي از بناهـا    پـيش   سـال   40  يـا   30  قديمي متعلق به

بيـانگر   ،مانـده   يناهـا بـاق  امروز از اين ب  ها با آنچهآن  مقايسه
يكـي از   . اسـت   فرهنگـي  -تـاريخي   عمق اين فاجعه عظيم

تهيـه و   هاي پاسداري از ايـن بناهـاي علمـي تـاريخي،     راه
  ايـران   اسلامي  تاريخي  و آثار  ابنيه  اطلاعاتي از  تنظيم بانك
ميراث وقف و تشـكيل مركـز اسـناد و مـدارك      از مجموعه
 يهـا  مان اوقـاف بـا اتخـاذ روش   سـاز  .استها آنمربوط به 

  تواند دين خود را در مقتضي و عاجل مي هاي صحيح و اقدام
 ها تياين فعال. احيا و معرفي اين آثار ادا كند حراست، حفظ،

بنيـان  وقف  علمي و ايجاد مركز اسناد و مدارك ابنيه و آثار
  لازم را بـراي عملـي شـدن ايـن اهـداف       در ايران امكانات

  د:آور فراهم مي
ــته .1 ــتي هي ــامع  فهرس ــراث  از  ج ــه و مي ــي ابني  علم

  ي؛يدر ايران بر اساس تقسيمات جغرافيا بنيان وقف
 كشور؛ بنيان وقف علمياطلس ابنيه و آثار  هيته .2

  مرمتـي  ، تعميراتي ، حفاظتي  هاي تهيه و اجراي طرح .3
هــاي ارزشــمند  و احيــاي بناهــا و آثــار و مجموعــه

 .فرهنگي-تاريخي -علمي

 بنيان وقف هاي كتابخانهايجاد  .4

هـاي تخصصـي جـامع در     با توجه به كمبـود كتابخانـه  
  توسعه و تنظـيم   اوقاف  هاي علمي سازمان فعاليتكشور، از 
كشـور   در حـال حاضـر در  است كه   تخصصي يها كتابخانه

  آثار يها همانند موزه ها، اين كتابخانه .نيستندخيلي گسترده 
 بنيـان  ابخانـه تخصصـي وقـف   كت  عنـوان   به  تواند مي وقف،
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هـاي اصـلي و مهـم     خود در ميان كتابخانـه   جايگاهي براي
ايـن   .كنـد   بـاز   المللـي  بـين  حتـي  و  در سـطح ملـي   كشور،

  واحـدهاي مختلـف  مجموعه جـامعي از  تواند  مي ها كتابخانه
 ـ ، چاپي  هاي كتاب ، خطي   هاي نسخه  ،هـا  هو نشـري  هـا  همجل
اي را  تصــويري و رايانــهابع نــعكــس و م ، و اطلــس  نقشــه

توان  همچنين از امور ديگري كه در اين راستا مي .برگيرددر
 ايجاد مركزي براي ارائه كتب نويسـندگاني  ،از آن بهره برد

خروجي خود را براي پيشرفت علـم وقـف    اند ليماكه  است
  .كنند

  المللي بعد بين
 بنيان وقف المللي بين انتشارات ايجاد

م علمي كشور كمبـود انتشـارات   ي نظاها بيآسيكي از 
المللي براي گسترش و تبادل دستاوردهاي علمي كشور  بين

توانـد هـم    . اين انتشـارات مـي  استبه ساير كشورهاي دنيا 
تخصصي مسائل مربوط بـه وقـف را پوشـش دهـد و هـم      

ي علمـي فعاليـت خـود را توسـعه     ها نهيزمتواند در ساير  مي
  با كوشش  كه  تحقيقاتي  با توسعه واحد انتشارات نتايجدهد. 
ــه  مســتمر ســازمان اوقــاف در يهــا يريــگيو پ    هــاي زمين

طـور   و وقـف بـه    عـام   طـور   به  شناسي و ايران  شناسي اسلام
مندان  ن و علاقهپژوهشگراگيرد در اختيار  صورت مي خاص،

  مجله وقف .يرددر خارج از ايران قرار خواهد گ در ايران و يا
 در ميان انتشارات داخلي به  اي خود راميراث جاويدان كه ج

شـاهد خـوبي از    توجه قـرار گرفتـه،   باز كرده و مورد يخوب 
  لـزوم  علاقه و كنجكاوي علمـي بـه مسـائل وقـف اسـت.     

   آوردن و فـراهم  جهـاني تـر بـا مسـائل     برخورد هرچه علمي
 ،درخشـان بـومي  امكانات بيشتر براي انتشار نتايج تحقيقات 

انتشارات سازمان اوقاف را دوچنـدان  گسترش واحد   اهميت
كند. ايجاد بخش ترجمه در اين واحد امكـان دسترسـي    مي

ــرين   نپژوهشــگرا ــه آخ ــي را ب ــتاوردهاي  ايران ــي   دس علم
  .آورد هاي غيرفارسي فراهم مي زبان  منتشرشده به

 بنيان وقف اتيايجاد پايگاه اطلاع

شدن  با توجه به گسترش شبكه جهاني اينترنت و فراهم
تهيــه اســتفاده آســان از آن بــراي مــردم مختلــف جهــان،  

ي مختلف ها حوزهكه تمامي آثار علمي هاي اطلاعاتي  بانك
خواهـد داد تـا بـا      را   اين امكـان  علمي را در خود جاي دهد

رسـاني وقـف در سـطح ملـي و      ايجاد يـك سـايت اطـلاع   
ويـژه در    بـه   بلكـه  ه تنها در امر پژوهش وقف،ن المللي، بين
  .مؤثر افتد  اسلامي  سنت نيكو در ممالك  اين  ياحيا

  المللي در سطح بين بنيان ديپلماسي علمي وقف
هـاي نهـاد وقـف و     ديپلماسي وقف اشـاره بـه ظرفيـت   

ها در مسير اهداف ديپلماسي عمومي دارد. يكي آناستفاده از 
ــن  ــظرفاز اي ــا تي ــداز راه، ه ــهي و ان ــارگ ب ــز و ريك ي مراك

ن جهــت اســت. ايــن مراكــز و ي علمــي در ايــســازوكارها
هـا،   ها، دانشگاه تواند شامل مدارس، دبيرستان مي سازوكارها

علمــي،  هــاي همؤسســ، هــا پژوهشــگاهي علميــه، هــا حــوزه
و قـوانين،   هـا  اسـت يس، هـا  كنفـرانس ، هـا  شيهماهمچنين 

و تعاملات علمـي مختلـف در ايـران، منطقـه و      ها يهمكار
هراسي كـه   و شيعههراسي  جهان باشد. توجه به سيل اسلام

عنوان يـك آيـين بيگانـه و غيرخـودي يـاد       اسلام بهدر آن 
توجـه   ]10[ داردآشكار با غرب قـرار    دشمني  در  شود كه مي
 شـدن  يجهـان  تفكـر اسـلامي، خطرهـاي    يشـمول  جهانبه 

، لـزوم  السلام هميعل تيب اهلي نرم گفتمان ها مؤلفهكنوني، 
 ـا منطقهايجاد قدرت  ي هـا  حركـت زوم ي و جهاني تشيع و ل

ي تمـدن  زي ـر شـالوده نخبگاني در سطح جهان اسلام براي 
نوين اسلامي، هر چه بيشـتر ضـرورت ديپلماسـي وقـف از     

  .سازد يمطريق مراكز علمي را آشكار 
در سـطح جهـان در    كهي يها و نهادها ناسازمبرخي از 

  ند:ا علمي فعال زمينه ديپلماسي
 علم پلماسيدي ابتكار«  برنامه از هدف ملل: سازمان .1

هاي علمي و  بسيج تخصص سازمان، اين »فناوري و
و نماينـدگان   ها پلماتيبه د يبخش فناوري براي توان

كـه علـم و    ييجا آگاهانه در يريگ ميكشورها و تصم
كنـد، اعـلام شـده     فناوري نقش مهمـي را ايفـا مـي   

 ؛1است

انـدازي   با راهاين سازمان  :انجمن پيشبرد علم آمريكا .2
انديشي بـراي دانشـمندان و تحليلگـران     هاي هم كرسي

منـد بـه    علاقـه  ،طور خاص  گذاران به سياسي و سياست
عنـوان ميـانجي ميـان      هايي است تـا بـه   يافتن فرصت

محـدود اسـت عمـل     آنهـا جوامعي كه رابطه رسمي بـا  
                                                                                      
1. UNCTAD Website 
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 ؛1كند

هـاي   در زمينه اين انجمن :انجمن پادشاهي انگليس .3
بـه طـور   و  بسيار فعـال اسـت   نوظهور ديپلماسي علمي

 در هـايي  مرابطه با كشورهاي مسلمان اقـدا در  مشخص
جملـه اقـدام    ديپلماسي علمي انجام داده است، از نهيزم

كـرده   اطلس علم و نـوآوري در جهـان اسـلام     هيبه ته
 ؛2است

  دفتر مشاور علـم و فنـاوري وزارت امـور خارجـه     .4
سـازي بـا    اهداف اصلي اين دفتـر مشـاركت   از :آمريكا

المللـي و ارائـه مشـاوره دقيـق      ملي و بين جوامع علمي
 3علمي و فناوري به وزارت امور خارجه اين كشور اسـت 

]24.[   
  ، ارائه تصويري مطلـوب از وقفديپلماسي  اصلياهداف  

نفـوذ و   هـا، اعمـال   ملـت  در اذهـان  جامعـه اسـلامي    هويت
دهي به هويـت ديگـران    نقش در شكلايفاي تأثيرگذاري و 

بــودن بــه يكــديگر و   وابســته  عــين  راســت. ايــن اهــداف د
بايـد    ين معنا كـه ابتـدا  ه امراتبي دارند؛ ب پوشاني، سلسله هم

در اذهـان ديگـران ايجـاد    اسلامي تصوير مطلوبي از هويت 
 تينها بود و در  هانآ  بر  نفوذ  آن به دنبال اعمال از كرد و بعد
اف اهـد بنابراين  . ها نقش ايفا كردآندادن به هويت  در شكل

 اصلي ديپلماسي وقف از طريق مراكز علمي عبارت است از:

   ايجاد تصويري مطلوب از فرهنگ و هويت اسـلامي و
  ؛شيعي

 اسـلام و    نسـبت بـه   جهـان غيير نگرش منفي مـردم  ت
 ؛تشيع

  منظـور   بـه جهـان  نقش داشتن در تكامل هويت مردم
  .اسلامي  رسيدن به اهداف ارزشي

عالي كشور تـاكنون   در اين زمينه عملكرد نظام آموزش
كمتر از ظرفيت و توان آن بـوده اسـت. وجـود دانشـجويان     

ي همسايه كه خواسـتار ورود بـه آمـوزش    كشورهازيادي از 
شـده و تـاكنون    در ايـن ميـان ناديـده گرفتـه     ندا لي ايرانعا

در نظـر گرفتـه نشـده     هـا آني آموزشي زيادي براي ها دوره
ــان   ــت. امك ــداز راهاس ــا دورهي ان ــيه ــترك  ي آموزش مش

                                                                                      
1. AAAS Diplomacy Website 
2. Royal Society Website 
3 . STAS Website 

كشورهاي منطقـه   زبان يفارسبراي دانشجويان  خصوص به
فراهم شود تا از اين طريق عـلاوه بـر ارزآوري و    ستيبا يم

 ـجذب سرمايه انساني، بـه تقويـت ارتباطـات      ـ نيب ي و الملل
  اسلامي بپردازيم. -گسترش فرهنگ ايراني

  بعد توزيع سرمايه
صـل  هاي حا براي توزيع مناسب سرمايه يايجاد سازمان

 به حاصل هاي تواند منجر به آن شود كه سرمايه از وقف مي
اسـتفاده   د.شـو هـاي مختلـف توزيـع     صحيح در بخش طور 

از وقف منجر به آن  منابع حاصل صحيح و مديريت عاقلانه
خواهد شد تا بخش اعظمي از هدر رفت سرمايه جلـوگيري  

ي ها رساختيزتوزيع صحيح و عادلانه وقف بايد  براي شود.
  شود.نيز فراهم آن 
  ؛شناسايي عوامل قوت و ضعف مراكز آموزشي .1
  ؛ي مراكز علمي با توجه به نياز جامعهبند تياولو .2
  ؛ي مالي مراكز علميازهايني بند تياولو .3
توزيع عادلانه ثروت حاصل از وقف متناسب بـا نيـاز بـا     .4

  .شده انجامي ها ييشناساتوجه به 
ي عـدالت  يبي باعث خواهد شد تا از رساختيزايجاد چنين 
و  شـود پرورش نيز تا حدودي جلوگيري  و  در حوزه آموزش

ي عدالت اجتماعي داشته باشد كـه  سو  بهجامعه حركتي رو 
علم و فناوري خواهد   چنين عدالتي پيشرفت در حوزه  جهينت

بود. نظام آمـوزش عـالي كنـوني كشـور بـا مسـئله كمبـود        
افزايش  رو است. همثل پزشكي روب ها رشتهظرفيت در برخي 

هزينـه   هـا  رشتهظرفيت ورودي دانشجويان در برخي از اين 
زيادي بر دوش دولت تحميل خواهد كرد اما بـا اسـتفاده از   

ي دولـت  ها نهيهز توان يممالي از طريق وقف  نيتأمروش 
ي خـوب   بـه ي مردمـي  ها مشاركترا كاهش داد و از ظرفيت 

ــنهاد    ــرد. پيش ــتفاده ك ــاس ــود يم ــات و   ش ــت امكان دول
ي جلب مشاركت مردمي در امر آمـوزش عـالي   ها ساختريز

 روز روزبـه  سـاز  مدرسـه را فراهم كند و همچنان كه خيـرين  
، بانيان و خيرين مرتبط با آموزش شوند يمتشويق و تقويت 

ند نيز تشويق دار  تياولويي كه ها رشتهدر  خصوص  بهعالي 
ي خودجـوش  هـا  تيحماو امكان جذب بيشتر  شده تيتقوو 

  راهم شود.مردمي ف
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  يريگ جهينت
 در و دارد ديرينـه  اي سـابقه  و كهـن  اي تاريخچـه  وقف

 قـرار  تأكيد و سفارش مورد حسنه يسنت  عنوان  به نيز اسلام
 نهـاد  از اسـتفاده  اساسـي  راهبردهـاي  از يكـي . است گرفته
 شـرايط  در. اسـت  كشور علمي نظام با ن دادن پيوند وقف،
 بر حاكم دولتي و زگراتمرك گذاري سياست به توجه با كنوني
 مشـكلات  بـا  كشور در پژوهش و آموزش رشد علمي، نظام

 سنتي و مردمي ينهادعنوان   به وقفروست.  روبه اي عديده
 از يكـي  توانـد  مي اسلامي ايران تاريخ و فرهنگ در ديرينه
 در. باشد كشور علمي نظام اصلاح براي اساسي هاي ظرفيت
 اداره و برپـايي  در وقـف  نبـوي  تسـن  تأثير تاريخي نگاهي
 از اســلام پرافتخــار تــاريخ در دينــي علــوم مدرســه صــدها
 در امـا  نيست؛ پوشيده  كسي  بر ها فيضيه تا گرفته ها نظاميه
 نهـاد  ،كشـور  در غربي ساختارهاي ورود با و معاصر با تاريخ
 حاشـيه  بهمرور  به اسلامي تمدن عنصر يك عنوان  به وقف
 جامعـه  اخيـر  يهـا  سـال  در. شد سپرده فراموشي به و رفت
 ايـن  عظـيم  هـاي  ظرفيت به خودآگاهي نوعي كشور علمي
 بــا كــه اســت اميــد. انــد داده نشــان خــود از مردمــي نهــاد
ــژوهش از گيــري بهــره ــد مــتقن و جــامع هــاي پ  ايــن رون

 سياسـتي  جامعـه  بـه  و ندك پيدا بيشتري سرعت خودآگاهي
 ردوا اسـلام  جهـان  درآن  از  پس و ايران اسلامي جمهوري

 براي بنيان وقف راهكارهايي كشف پژوهش اين مسئله. دشو
  .است كشور علمي نظام اصلاح
 و اصـلي  مضـمون  پـنج  پـژوهش  ايـن  نتـايج  اساس بر
 بـه  مربـوط  كتبي منابع مضمون تحليل از كه دهنده سازمان
 بـه  »علـم  نهـاد  و وقـف  رابطه« فراگير و محوري مضمون

 ،»الملـل  بين بعد« ،»اقتصادي بعد: «از اند عبارت آمده  دست 
در  ».بعد توزيـع سـرمايه  «و  »مردمي بعد« و »يفناور بعد«

براي وضـعيت   توان پيشنهادهايي مي ها حوزههر يك از اين 
 بـه بهبـود شـرايط ارائـه داد كـه      راسـتاي كنوني كشور در 

 فناورانـه اشاره كرد. در بعـد   هانه آب توان يم خلاصه صورت 
كانات و تجهيزات تكنولوژي به تجهيز مدارس به ام توان يم

بنيــاد و  مــدارس مــردم سيتأســي، در بعــد مردمــي آموزشــ
يي از مديريت نهاد علم از اين طريـق و همچنـين   تمركززدا

بـه   توان يماشاره كرد. در بعد اقتصادي  آموزشكيفيت امر 
ي تحصـيلي بـه   هـا  نـه يهز كمـك معيشت استادان و  نيتأم

كـز آموزشـي   مرا سيتأس ـدانشجويان تحصيلات تكميلـي،  

ي علـم از ايـن   ده ـ جهتبنيان و  ي وقفها كتابخانهجديد و 
 ـطريق، در بعـد   بـه ايجـاد انتشـارات     تـوان  يم ـ الملـل  نيب

ي و توسعه گفتمان انقلاب اسلامي در جهان، ايجاد الملل نيب
بنيـان و همچنـين تقويـت     و توسعه پايگاه اطلاعـاتي وقـف  

ي ها شياهمديپلماسي علمي از طريق برگزاري كنفرانس و 
  د.كربنيان اشاره  وقف

توان مصاديق متعددي براي اسـتفاده از   در ايران نيز مي
تـرين آن در   وقف در آموزش عالي كشور يافـت كـه بـزرگ   

حسـن   شيراز وقف شده است. اين موقوفه توسط حاج محمد
كاظمي شيرازي و دخترش دكتـر هلـن شـيرازي بـه ثبـت      

ــار زمــين مزرو 20رســيده اســت كــه شــامل   ي در عــهكت
مربع زمين مسكوني، چند باب هزار متر 30شهرستان بيضا، 

 1باغ در شهر خفر است. ارزش ريالي اين موقوفـه بـيش از   
هزار ميليارد تومان برآورد شده است و يكي از ارزشمندترين 

ه شده در دو سه دهه اخير در سطح كشور بود موقوفات وقف
بگان علمي، . حمايت از نخو از نظر نوع نيات نيز جديد است

دانشجويان، طلاب و پژوهشگران، توسـعه علـم و دانـش و    
شـده واقفـان در ايـن     نيـات مطـرح  ارتقا سـلامت اداري از  

  نامه است.وقف
يكي ديگر از موقوفات انستيتو پاستور است كه در سـال  

به دست مرحـوم ميـرزا عبدالحسـين فرمانفرمائيـان      1299
خيـرات و   وقف و ساخته شد كه طي ساليان گذشـته منشـأ  

  ].25[  بركات زيادي در عرصه پزشكي شده است
شـده، بنيـاد فرهنگـي     يكي ديگر از مراكز علمـي وقـف  
توســط مرحــوم  1342موقوفــه البــرز اســت كــه در ســال  

حسينعلي البرز در تهران تأسيس شد كـه هـدف ايـن بنيـاد     
خيريه اشـاعه فرهنـگ اسـلامي اسـت كـه بعضـي از ايـن        

آموختگـان   ي جـوايز بـه دانـش   انـد از: اعطـا   عناوين عبارت
سراسر كشور، اعطاي جـوايز بـه صـاحبان ابتكـار و ابـداع،      

پژوهان، احـداث   مدت و بدون بهره به دانش اعطاي وام دراز
هاي مناسب براي ايجاد مـدارس بـا حـق     يا خريد ساختمان

  ].26[  تقدم مناطق محروم و مستضعف
چـي در شـهريور سـال     آموزشي قلـم  -مجتمع فرهنگي

وقف عام شد و موضوع اين وقف گسـترش دانـش و    1384
 1كردن دست كم  ترين هدف طرح بورسيه آموزش شد. مهم

آموز مستعد دبيرستاني از نقاط و مناطق محـروم   هزار دانش
چـي و   است. همچنين درآمد مجتمع فرهنگي آموزشي قلـم 
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هاي تحصيلي و حمايـت از   ساختمان كانون به تأمين هزينه
عد در مناطق محـروم و سـاخت مدرسـه و    آموزان مست  دانش

  ].27[  يابد كتابخانه اختصاص مي
ترين موقوفات ايران مربوط بـه حضـرت    شك بزرگ بي

ثيرات اسـت كـه در سراسـر ايـران، آثـار و تـأ      (ع)  امام رضا
شگرف فرهنگي، اجتمـاعي و اقتصـادي از خـود بـر جـاي      
گذاشته است. بخـش زيـادي از ايـن موقوفـات مربـوط بـه       

. اسـت ها، كتـب نفـيس خطـي و مـدارس علميـه       نهكتابخا
سـت كـه   آنها موقوفات مرحوم حاج حسين آقا ملك يكي از

ترين موقوفه شخصي در تاريخ ايـران باشـد كـه     گويا بزرگ
كتابخانه، مـوزه و امـوال و امـلاك بسـياري را وقـف امـام       

  رضا(ع) كرده است.
حسـين فـلاح      همچنين قسمت بزرگي از موقوفات سيد

تـوان   ص يافته است كه ميني به وقف علمي اختصانوشيروا
ها به اهداي زمين براي ساخت مدرسه به آموزش و از بين آن

ــده   ــه ع ــورس تحصــيلي ب ــداي ب ــل، اه ــرورش باب اي از  پ
دانشجويان دوره آموزش تكنسين در بابـل، اهـداي بـورس    

هـاي سراسـر    نفـر از دانشـجويان دانشـگاه    86تحصيلي به 
  ].28[ دد اشاره كردكشور و ساخت مدارس متع

ظرفيـت وقـف در ايـران     دهـد  يم ـاين مصاديق نشان 
توسعه آمـوزش   راستايدر  تواند يمظرفيت مناسبي است و 

عالي به كار گرفته شـود و مشـكلات نظـام آمـوزش عـالي      
كشور را به بهترين وجه حل كند. امـروزه مـردم كشـور مـا     

جريان اقبال خوبي نسبت به پديده وقف دارند اما لازم است 
ي مـرتبط بـا آمـوزش عـالي     هـا  تي ـفعالموقوفات به سمت 
ي مناسـب، از موقوفـات بـه    ده ـ سـازمان هدايت شـود و بـا   

توسعه نظام آموزش عالي كشور استفاده  برايبهترين شكل 
  شود.
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  كوانتومي علوم و فناوري گزارش مراسم افتتاحيه مدرسه تابستاني

در سـالن دكتـر    98شـهريور   23كوانتومي به زبان ساده، صبح شـنبه   علوم و فناوري مراسم افتتاحيه مدرسه تابستاني
  حسابي سازمان انرژي اتمي ايران برگزار شد.

اكبر صالحي، رئيس سازمان انرژي اتمي ايران؛ دكتر وحيد احمدي، مشاور وزيـر   ين مراسم با حضور آقايان دكتر عليا
ها دكتـر اكـرم قـديمي، معـاون پـژوهش و       علوم، تحقيقات و فناوري و رئيس مركز تحقيقات سياست علمي كشور؛ خانم

علم ايران؛ دكتر فاطمه مهاجراني، رئيس مركـز ملـي    فناوري مركز تحقيقات سياست علمي كشور و رئيس انجمن ترويج
  آموزان دختر و پسر مدارس شهر تهران برگزار شد. پرورش استعدادهاي درخشان (سمپاد) و جمعي از دانش

*******  
  اي براي ملت ايران اقتدارآفرين است صنعت هسته

هاي اخيـر بيـان    ن انرژي اتمي ايران طي سالهاي سازما در ابتداي اين مراسم، آقاي دكتر صالحي با اشاره به فعاليت
كنـد و   هاي نوين و مرزهـاي دانـش فعاليـت مـي     هاي پيشتاز در امر فناوري كردند: اين سازمان به عنوان يكي از سازمان

اي  فناوري بردارد. پژوهشگران و كارشناسان اين سازمان، قدرت و ظرفيت بـالقوه  هاي بلندي در عرصه علم و  توانسته قدم
  اند كه باعث اقتداربخشي به نظام جمهوري اسلامي ايران شده است.  كشور ايجاد كرده در

كننده تـأمين انـرژي آينـده     اي از دو منظر حائز اهميت است؛ نخست، تضمين از نظر مقام معظم رهبري، انرژي هسته
ر بـا اسـتانداردهاي بـالا اسـت؛ در     ملت ايران است و دوم، اين فناوري براي ملت ايران اقتدارآفرين و پيشران صنايع ديگ

  اي، ميعادگاه بسياري از صنايع ديگر است. حقيقت، صنعت هسته
هاي نوظهور نيز به عنـوان رصـدگر عمـل     كند، بايد نسبت به فناوري سازمان انرژي اتمي كه در اين مسير حركت مي

، فعاليـت در  1395نـرژي اتمـي از سـال    صورت به مسئوليت خود به درستي عمل نكرده است. سازمان ا كند، در غير اين 
انـد.   كارشناس و پژوهشگر در حوزه كوانتومي مشـغول فعاليـت   30حوزه كوانتومي را آغاز كرد و در حال حاضر نزديك به 

هـاي مختلـف ماننـد محاسـبات، حسـگرهاي كوانتـومي،        هـاي جديـد در حـوزه    مكانيك كوانتومي به دنبال خلق فناوري
است. در حال تهيـه و ارسـال نقشـه راه در      هاي بلندي در حوزه كوانتومي برداشته يمن است. قدمسازي و ارتباطات ا شبيه

هـاي ديگـر اسـت تـا پـس از       اين حوزه براي شوراي عالي انقلاب فرهنگي، وزارت علوم، تحقيقات و فنـاوري و سـازمان  
يـن معنـا كـه بايـد بـه طـور همزمـان در        تصويب، در آينده ابلاغ شود. در حوزه كوانتومي بايد در عرض حركت كرد، به ا

هـاي مـورد    هاي مختلفي تشكيل شود تا در حوزه هاي مختلف حركت كرد تا زمان را از دست ندهيم و نيز كارگروه بخش
هـايي در حـوزه مكانيـك     سازي، ارتباطات ايمن) فعاليت كنند. اكنون كتـاب  اشاره (محاسبات، حسگرهاي كوانتومي، شبيه

ع دبيرستان و دانشگاه در دست تدوين است. همچنين مجموعه مواردي براي بالا بردن دانش عمومي كوانتومي براي مقط
  نسبت به اين حوزه در حال تهيه است. 

تواند در اين زمينه بسيار كمـك كنـد. ايـن     اي به فناوري كوانتومي صورت گيرد. وزارت علوم مي اميدواريم توجه ويژه
كننـد و فقـط    زيرا قوه و ابتكار در اين گروه بسيار بالا است. جوانان ما در واقع معجـزه مـي  ها برود؛  علم بايد به دبيرستان

هايي مانند صنعتي شريف به اين حـوزه ورود كننـد و    اند. اميدوارم دانشگاه گري درست و بسترسازي مناسب نيازمند هدايت
  كنيم. هاي كارشناسي ارشد و دكترا، نسل خلاق تربيت  بتوانيم با ايجاد دوره

*******  
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  علم بايد وارد زندگي و ذهن مردم شود
تأكيد كرد: علم اگـر   كوانتومي به زبان ساده علوم و فناوري مدرسه تابستانيآقاي دكتر احمدي نيز در مراسم افتتاحيه 

شود و مردم  شود. در اين شرايط، رابطه عالم با جامعه قطع مي هاي مردم نفوذ نكند، جامعه بشري دچار مشكل مي به لايه
سازي علم كه اكنون بسـيار مطـرح    شوند كه آثار علم در زندگي آنها چه بوده است؟ بحث عمومي با اين پرسش مواجه مي

شود، به دنبال اين است كه ضريب نفوذ علم نه فقط در خلق فناوري، بلكه در ذهـن مـردم هـم ايجـاد شـود. حصـار        مي
  زندگي و ذهن مردم شود. عالمان و جامعه بايد شكسته شود و علم وارد 

ها، و به خصوص جوانان بايد آماده شود و به عنوان مثـال، بفهمنـد كـه جامعـه فقـط بـه        فضاي ذهني مردم، خانواده
پزشك نياز ندارد، بلكه به مهندس، پژوهشگر، متخصص علوم انساني نياز دارد و لازمه اين مسئله، ارتباط عالمان با جامعه 

هاي مختلف جامعه به اين معناست كه مردم به اين نتيجه برسند همه بايد در مورد علـم صـحبت    است. ورود علم به لايه
  كنند، نه فقط عالمان.

ايشان با اشاره به برگزاري مدرسه تابستاني علوم و فناوري كوانتومي به زبان ساده گفت: اميدواريم ايـن مدرسـه گـام    
 وري به زندگي عموم مردم شود. هاي بعدي باشد و منجر به ورود فنا قوي براي حركت

*******  

  هايي فروتن، دانشمند و دوستدار ميهن تربيت كنيم بايد انسان
آمـوزي،   خانم دكتر مهاجراني ديگر سخنران اين مراسم با اشاره به مسئوليت آموزش و پروش گفت: در حـوزه دانـش  

ر بگيرد. هدف آموزش و پـرورش، تربيـت نيـروي    آموز بايد در معرض دانش قرا بيشترين دغدغه، انتقال سواد است. دانش
آمـوزان بايـد    متخصص نيست، بلكه هدف، تربيت نيروي باسواد است، زيـرا تخصـص بـه دانـش زيـاد نيـاز دارد. دانـش       

آموزان دانش و فناوري نـوين   تواند به دانش هاي مختلف را بدانند. رويدادهايي مثل مدرسه تابستاني كوانتومي مي موضوع
  هد. را آموزش د

اينكـه   ها محافظت كنـد. اولـين كـارِ علـم      ش تواند ما را از لغز تابد و مي علم از جنس نور است؛ نوري كه به درون مي
ن، دانشمند و دوستدار ميهن هايي فروت جز افزايش سواد، تربيت انسان آموزي به  كند. هدف از علم درون عالم را روشن مي

 است.

*******  
  علمي هاي انديشه انعكاس تلاشي براي علم ترويج

 بـراي  تلاشـي اسـت   علم در بخش ديگر اين مراسم، خانم دكتر قديمي، رئيس انجمن ترويج علم ايران گفت: ترويج
ترين اهداف ترويج  شايد بتوان مهمكنند.  درك را علمي مفاهيم بتوانند افراد تمام كه روشي به علمي هاي انديشه انعكاس

باور بـه توانـايي علـم در حـل      ،استفاده از علم و روش علمي در حل مسائل جامعه :يم كردعلم را در چند دسته كلي تقس
 مبارزه با خرافات و شبه علم. و  ،فناوري آموزش افراد براي استفاده مناسب از علم و ،مسائل جوامع

، هفته، جايزه و غيره بـا  ، جشنواره هاي متنوعي از جمله مدرسه تابستاني، همايش، كارگاه از بدو تأسيس انجمن، برنامه
آموزي با موضوع علوم  ها و مخاطبان مختلف برگزار شده است؛ اما براي اولين بار مدرسه تابستاني در سطح دانش موضوع

هاي كوانتومي در اين محل  شود. برگزاري مدرسه تابستاني علوم و فناوري هاي نويني مانند كوانتومي برگزار مي و فناوري
دهنـده   هاي نوين علمي براي نسـل آينـده دارد و نشـان    اده و توجه مسئولان به ترويج علم و ترويج حوزهنشان از عزم، ار

  آموزان است. عزم و همكاري تمامي نهادهاي مرتبط در حوزه ترويج علم براي اشاعه علوم در جامعه به ويژه براي دانش
هاي فعـال در حـوزه    افزايي ميان نهادها و سازمان مبرگزاري اين مدرسه تابستاني با اين موضوع، از نظر همكاري و ه

آموزان، برگزاري در مكاني اهميت دارد كه قطب و مركز كوانتومي است. به  هاي نوين به دانش معرفي فناوري  ترويج علم،
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و نهـد و الگـو و فرصـتي بـراي همكـاري       بوم ترويج علم ايـران بنـا مـي    بناي نويني را در زيست  يقين اين تجربه سنگ
 سازد. هاي مختلف در عرصه ترويج علم فراهم مي افزايي ميان سازمان هم

*******  
  گذاري علم و فناوري سياست  اولين مدرسه تابستانه

سازي. يكـي   سازي و گفتمان سازي، ايده نمايد: شبكه پژوهان علم و فناوري سه هدف كلي را دنبال مي باشگاه سياست
سـازي و   تواند به تحقق ايـن اهـداف كمـك نمايـد و نقـش پررنگـي در ظرفيـت        مي از كاركردهاي اصلي اين باشگاه كه

گـذاري علـم و    هاي سياسـت  گذاري علم فناوري داشته باشند، مدرسه توانمندسازي افراد به منظور ورود به عرصه سياست
ي و مباني نظري، تجـارب  ها با هدف آشنايي دانشجويان اين حوزه با مفاهيم كليد فناوري هستند. به عبارتي، اين مدرسه

گـذاري علـم و    هاي حـل مسـئله در زمينـه سياسـت     هاي در حال انجام و روش ها و پژوهش اجرايي برجسته كشور، رساله
گذاري علم و فناوري در اواسـط مردادمـاه امسـال     گردند. در همين راستا، اولين مدرسه تابستانه سياست فناوري برگزار مي

با همكاري انجمن مديريت فناوري و نوآوري ايران، مركز تحقيقات سياست علمي كشور و بـا  ) 1397مردادماه  17تا  14(
حمايت معاونت علمي و فناوري رياست جمهوري، صندوق نوآوري و شكوفايي و سازمان فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات    

  برگزار گرديد.
هـاي   گذاري علم و فنـاوري از دانشـگاه   ستنفر از دانشجويان دكتري مديريت فناوري و سيا 40در اين مدرسه حدود 

مختلف سرتاسر كشور مانند دانشگاه علامه طباطبائي، دانشگاه تهران، دانشگاه تربيت مدرس، دانشـگاه مازنـدران، شـعب    
مختلف دانشگاه آزاد اسلامي و مركز تحقيقات سياست علمي كشور شركت نمودند. برنامه زماني اين مدرسه مشـتمل بـر   

هـاي دكتـري (روز سـوم) و كارگـاه      مفاهيم كليدي (روز اول)، تجارب اجرايي كشور (روز دوم)، ارائه رساله مباني نظري و
نظـران   نفر از اساتيد و صـاحب  20ها از طريق حضور پررنگ حدود  هاي سياستي (روز چهارم) بود. اين برنامه تدوين برنامه

هـا و   توان گفت از كليه دانشـگاه  اي كه مي جرا درآمد، به گونهگذاران و مديران كليدي اين حوزه به ا دانشگاهي و سياست
هـاي اصـلي مدرسـه،     هاي فعال در اين حوزه نمايندگاني حضور داشتند. ضـمناً در كنـار برنامـه    مراكز پژوهشي و سازمان

كـارآفريني در   گوي صميمي با دكتر مهدي الياسي در زمينه اكوسيستم نوآوري وو از جمله گفت  هايي در حاشيه آن برنامه
كافه خرد (مركز رشد دانشگاه علامه طباطبائي)، بازديد از اسـتارتاپ فكتـوري بـاكس (دانشـگاه صـنعتي شـريف)، پانـل        
سياستي در زمينه اكوسيستم استارتاپي و ضيافت شام (صندوق نوآوري و شكوفايي) و برگزاري روز پاياني مدرسه در هاب 

  دانشگاه شهيد بهشتي. برگزار گرديد.
*******  

 بررسي عناصر و ابعاد دانشگاه كارآفرين در كشور  

با حضور دكتر وحيد احمدي  89ماه  شهريور 19چهارشنبه  جلسه بررسي عناصر و ابعاد دانشگاه كارآفرين در كشور روز  
 نظران دانشگاهي برگزار شد.  صاحب و جمعي از 

هـاي اساسـي    گاهي امري ضروري است، يكي از برنامـه دكتر احمدي با بيان اينكه ايجاد تحول در صنعت دانشآقاي 
هاي مركز عنوان كرد و افزود: هدف اين برنامه رسـيدن   وزارتخانه يعني حركت به سمت دانشگاه كارآفرين را از مسئوليت

  كارآفرين و تدوين نقشه راهي براي وزارت علوم جهت رسيدن به دانشگاه كارآفرين است.  به مفهومي واحد از دانشگاه

به معرفي دانشگاه كارآفرين پرداخت و ابعـاد   علم، ت علمي گروه اقتصادئهي ،دكتر مژگان سمندرعلي اشتهاردي خانم
 مختلف آن را مورد بررسي قرار داد. 

دانشـگاه    محـور را تشـريح كـرد و از    هاي دانشگاه كارآفرين و جامعـه  دكتر بهزاد سلطاني نيز در سخناني تفاوت آقاي
 ها بعد از دانشگاه كارآفرين نام برد.  چهارم دانشگاه  عنوان نسل محور به جامعه
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سازي ايـن طـرح،    معاون پژوهش و فناوري دانشگاه فردوسي مشهد، در خصوص اجرايي ،دكتر احمدرضا بهراميآقاي 
 سازي را امري بسيار مهم دانست و آن را از وظايف معاونت آموزشي وزارتخانه نام برد.   سازمان

هايي همچون دانشگاه  ر قديمي نيز با اشاره به مفهوم دانشگاه كارآفرين و اهميت پرداختن به آن، از دانشگاهدكت خانم
هـا اسـتفاده    اين دانشگاه هاي هتوان از تجرب اند و مي انجام داده هايي زنجان، كاشان و مشهد نام برد كه در اين زمينه اقدام

 كرد. 

ه اينكه دانشگاه مسئول رسيدگي به نيازهاي جامعه است، به مشـكل اشـتغال در   دكتر خسرو پيري نيز با اشاره بآقاي 
هـا و وزارت   ها قرار گيرد و در سيستم مـديريتي دانشـگاه   جامعه اشاره كرد و گفت: مشكل اشتغال بايد مورد توجه دانشگاه

 علوم، اهميت بحث پشتيباني از دانشجويان براي مديران نهادينه شود. 

ريزي آموزش عالي نيـز گفـت: در دانشـگاه     ت علمي مؤسسه پژوهش و برنامهئدكتر هادي مرجائي، هيآقاي  در ادامه
هـاي   با تأكيد بر ويژگيداشت. و نيز كارآفرين بايد علاوه بر اكوسيستم كارآفريني به اكوسيستم زندگي در ايران هم توجه 

 ريزي اشاره كرد.  هگذاري و برنام ها و نظام سياست فرد كارآفرين، به اهميت زيرساخت

مقام وزير علوم، تحقيقات و فناوري نيز با اشاره به اينكه ايران از نظر علمي   دكتر محمدجواد رسايي، مشاور قائم آقاي
اي براي  كند، بايد برنامه جامعه تربيت مي را برايجايگاه قابل قبولي در دنيا دارد، گفت: از آنجا كه دانشگاه، نيروي انساني 

هاي آينده، كشور بايد كمتر به درآمد حاصـل از فـروش    با توجه به اين نكته كه تا سال. باشد  ن نيروي كار داشتهتربيت اي
 ها را تسهيل امر تربيت نيروي كارآفرين عنوان كرد.  وظيفه دانشگاه نفت متكي باشد،

ه ضرورت ايجاد تغييراتي در س پارك علم و فناوري دانشگاه صنعتي شريف نيز بئيپور، ر مهندس مجيد دهبيديآقاي 
ها و الگوهاي كـارآفريني تنظـيم    ت علمي نيز بايد طبق سياستئها اشاره كرد و گفت: سيستم ارزيابي اعضاي هي دانشگاه

التحصـيلان   توسـط دانشـجويان را امـري ضـروري دانسـت و بـه فـارغ         انجام كارهاي تشكيلاتي و اجرايـي  ايشانشود. 
 ها اشاره كرد.  هاي دانشگاه ها به عنوان سرمايه دانشگاه

بندي مطالـب پرداخـت و گفـت: در     ن به جمعادكتر احمدي ضمن تشكر از نظرات تمامي حاضرآقاي  در پايان جلسه
سـپس برنامـه    مبناي كار قرار گيرد، يابتدا بايد مفهوم كارآفرين در ميان مردم رواج داده شود و برنامه و سياست مشخص

  ن عمل شود. راهبردي تدوين و بر طبق آ
*******  

 كارگاه مديريت پژوهش در برلين 
دكتر وحيد احمدي، جمعي از  آقاي با حضور 89شده در كارگاه مديريت پژوهش برلين  ها و مسائل مطرح جلسه چالش 

 كنندگان در كارگاه برلين و همچنين متخصصان پژوهش در ايران برگزار شد.  شركت

تـرين   در كارگاه، انتقال تجربه و افزايش همكـاري بـين ايـران و آلمـان را از مهـم      شده با اشاره به موارد مطرح ايشان
دانست و گفت: با توجه به تجربه طولاني آلمان در حوزه مديريت پژوهش بايد بتوانيم با تـدوين نقشـه    اهداف اين كارگاه 

 گون كنيم. اين كارگاه، ساختار مراكز پژوهشي را دگر هاي هگيري مستمر از تجرب راه و بهره

يس پژوهشگاه نيرو نيز تقسيم وظايف مناسب در سطوح بالادستي را از عوامل موفقيت ئپتيان، مشاور ر دكتر قره آقاي
گذاري، حمايت و نظارت، سه گام مهم مديريتي اسـت كـه در مـديريت پـژوهش در      آلمان دانست و تصريح كرد: سياست

هـا را از   هش در داخل پژوهشـگاه و مـديريت پـژوهش بـين پژوهشـگاه     مديريت پژو شانيا شود. آلمان به خوبي اجرا مي
 توان به آنها پرداخت.  مواردي دانست در كارگاه تهران مي

ريزي آموزش عالي با تأكيد بـر اينكـه همكـاري ايـران و      يس مؤسسه پژوهش و برنامهئدكتر نسرين نورشاهي رخانم 
ترين مشكلات ما در امر مديريت  م كار ملي در حوزه پژوهش از مهمآلمان هميشه مثبت و اثرگذار بوده است، گفت: تقسي
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خواهيم سير تحول در اين حوزه را طي كنيم بايد به اصلاح تقسـيم كـار ملـي در حـوزه پـژوهش       و اگر مي استپژوهش 
 . استشدن به سازمان مديريت پژوهش و ارزيابي مراكز پژوهشي دو موضوع مهم  بپردازيم. تبديل

رهنگ فصيحي، دبير كمسيون تخصصي انرژي شوراي عالي علوم، تحقيقات و فناوري نيز بـا اشـاره بـه    دكتر فآقاي 
تك عناصر مطلوب از جملـه اسـناد، امكانـات، محقـق و      اسناد بالادستي مطلوب و عملكرد ضعيف افزود: در كشور ما تك
 اين مشكل بايد اصلاح شود. كند و  منابع انساني وجود دارد ولي رابطه خوبي بين آنها جريان پيدا نمي

هـا بـه عنـوان     دكتر قديمي، معاون پژوهش و فناوري مركز نيز با اشاره به اينكه بايد از برگزاري اينگونه كارگـاه خانم 
گفت: بايد به موازات برگزاري اين كارگاه، كارگروهي داشته باشيم تا بتوانيم سندي را براي عملياتي  و فرصت استفاده كرد

 ردن بحث مديريت پژوهش تهيه كنيم. ك و اجرايي

پژوهشـي وزارت علـوم، تحقيقـات و     هـاي  هالمللي آموزش مديريت پژوهش براي برخي از مديران مؤسس ـ كارگاه بين
 در شهر برلين آلمان برگزار شد. 1398ماه  ارديبهشت 12شنبه  سه فناوري و پژوهشگاه نيرو،
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  شبكه سياستي علم و فناوري: 
  يات و مدل مفهوميها، تجرب نظريه

  راد : دكتر محمدامين قانعينويسنده

  فاطمه جلالي

  كتابدار كتابخانه مركز تحقيقات سياست علمي كشور

 ،راد توسط مرحوم دكتر محمدامين قـانعي  ،»تجربيات و مدل مفهومي ،ها و فناوري: نظريه شبكه سياستي علم«كتاب 
تاب ك اين  .رسيد چاپ به اجتماعي و فرهنگي مطالعات پژوهشكده اراتانتش توسط و  به رشته تحرير درآمد 1395در پاييز 
  د.تجديد چاپ ش 1396در سال 

صفحه و شامل جدول و نمودار است. مطالب كتاب در قالب شش فصل آمده است كه به اختصار به  326كتاب داراي  
 .پردازيم مي آنهاها و مطالب مندرج در  معرفي فصل

جديد محوله بـه شـوراي    هاي نقشه به توجه با نويسنده«، »شناختي روش ملاحظات و قدمهم« عنوان با اول فصل در
تـرين   گذاري علم و فناوري، مهم تحقيقات و فناوري به عنوان بالاترين مرجع بخش عمومي در زمينه سياست ،عالي علوم

بـراي   ،خصوصي و غيردولتـي  ،دولتيهاي بخش  چالش اين نهاد سياستي را ايجاد تعامل و ارتباطات بين مراكز و سازمان
بخشيدن بـه كـارايي و    هاي تعميق شدن را يكي از ضرورت  از سوي ديگر شبكه .كند ارتقاء فرآيندهاي سياستي معرفي مي

از اهميـت   ،گـذاري  شـدن در عرصـه سياسـت    اي د كه در اين ميان شبكهدان ميمشروعيت عملكردهاي گوناگون اجتماعي 
گرايـي را بـه عنـوان يكـي از مفروضـات سـاختاري در طراحـي         شـبكه  ،راد در ادامه، دكتر قـانعي بالاتري برخوردار است. 

سخن از ظهور سـاختار اقتصـادي جديـدي     ،فراتر از آن كند و عرفي ميها م ساختارهاي دروني و ارتباطات بيروني سازمان
نتيجه ظهور عصر اطلاعات و توسعه ارتباطـات  اين اقتصاد را  بعضاًشود و  اي خوانده مي زند كه به عنوان اقتصاد شبكه مي

 .دانند شدن مي و جهاني

يا  ي، ارتباطات معرفتي و همچنين ضعف پيوندهاي نهاد»طرح معضلات نظام علم و فناوري«در فصل دوم با عنوان  
 را ايـران  در نشـگاه دا و صنعت ارتباط مشكل ترين مهم راد، قانعي دكتر گيرد. مورد نقد و بررسي نويسنده قرار مي ،سازماني
وان مانع اساسي در برقراري ارتباط و ايجاد هماهنگي بين اين دو نهاد عن به امر اين داند و مي و فناوري علم بودن وارداتي

 و دانشـگاه  مستقل نهاد دو ارتباط و توازن ايران، در الگويي صنعت و الگويي علم نظر او، فقدانبسيار مورد توجه است. از 
آنها بـه طـور متقابـل    ، دارد وجود تفاهم سوء صنعتي، و علمي كارگزاران بين عوض در است و مكن ساختهغيرم را صنعت

هاي يكـديگر   و توانايي ك، فهمهاي ساختاري، در كنند و به جاي ارجاع مشكلات به موقعيت همديگر را مقصر قلمداد مي
 .برند را زير سوال مي

شـناختي گسـترش    هـاي جامعـه   نويسنده به زمينـه  ،»ي شبكه سياستيمباني مفهومي و نظر«در فصل سوم با عنوان 
كاركردهـاي   هاي سياسـتي، منـابع بـين كنشـگران،     هاي نظري گسترش شبكه اي، زمينه جامعه، سياست و رويكرد شبكه

. همچنـين در ايـن فصـل بـه     كنـد  ورود ميالمللي و مديريت شبكه سياستي  هاي سياستي بين شبكه هاي سياستي، شبكه
 ،اي ساختار شبكه و رشداي  ظهور جامعه شبكهاز و  شدههاي سياستي پرداخته  هاي نوين شبكه هاي صورت يرات ويژگيثأت
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 .آيد سخن به ميان مي ،عنوان يك شكل سازماني نوين به

 اسـناد  بررسـي  بـه   ،»هاي سياستي در ايران بررسي انتقادي تجربه ارتباطات شبكه«فصل چهارم با عنوان نويسنده در 
وري نانو، سـند توسـعه   فنا ساله 10 راهبرد سند كشور، علمي جامع نقشه اقتصادي، و اجتماعي توسعه هاي برنامه سياستي

وظـايف و   ،قانون اهـداف  و پژوهش و فناوري، سند راهبرد توسعه صنعتي كشور، سند نظام جامع فناوري اطلاعات كشور
 هـاي  پـژوهش  شـوراي  جملـه:  از ايراني نهادهاي و ها شبكه معرفي پردازد. مي تحقيقات و فناوري ،تشكيلات وزارت علوم

هاي علمـي، شـبكه    هاي علمي، قطب اتحاديه انجمن ،هاي علم و فناوري شور، پاركك هاي آزمايشگاه شبكه كشور، علمي
هاي  خشاز ب ،گران تكنولوژي ايران هاي بنيادي كشور، شبكه ملي پژوهش و فناوري گياهان دارويي و شبكه تحليل سلول

 .ديگر اين فصل است

، روش و منطق طراحي مـدل مفهـومي شـبكه    »طراحي مدل مفهومي ايجاد شبكه سياستي«عنوان  بادر فصل پنجم 
شود و  فرايند يا چرخه سياستي و مدل مفهومي براي ايجاد شبكه سياستي معرفي مي ،سياستي علم و فناوري بررسي شده

پژوهي بـراي گـذار،    اخت وضعيت موجود و تعريف مسائل نظام سياستي، سياستنهايت سه مرحله پيشاگذار (شامل شن در
 شـامل (گذار  مرحله ،)گذار فرايند مديريت استقرار و گذار جانبي هاي برنامه تدوين  هاي گذار در مقياس ملي، ساختن زمينه

 تـدوين  تخصصـي  هاي شبكه تشكيل سياستي، تدوين بخشي هاي شبكه تشكيل قطبي، درون سياستي هاي شبكه تشكيل
بررسي و ارزيـابي اثربخشـي، كـارايي و     شامل(پساگذار  مرحله  و) سياستي اجراي تخصصي هاي شبكه تشكيل و سياستي

 گيرد.  هاي سياستي براي ادامه كار) مورد بررسي نويسنده قرار مي پايداري شبكه

هاي قديم  وهزمان شي هاي تقويت هم رورتض، »گيري و پيشنهادات راهبردي نتيجه«باعنوان آخر در فصل و در نهايت 
هاي كلان و راهبردهاي اجرايي  هاي سياستي، سياست ها و شبكه زمان اجتماعات، سازمان و جديد توليد دانش، تقويت هم

 شود. ميتشريح 

مرتفـع  گونه تحقيقات، مشكلات و مسائل مديريت علم و فناوري در كشـور   برداري موثر از نتايج اين اميد است با بهره
 اي درخشان براي آموزش عالي كشور پديد آيد. گردد و آينده
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  فصلنامه رهيافتبراي راهنماي نگارش مقاله 

 -هاي علم، فناوري و نوآوري، فصلنامه علمي ي در حوزهپژوهاستيس هدف بامركز تحقيقات سياست علمي كشور 
  كنند: با اهداف زير منتشر مي  ترويجي رهيافت را

 ؛ها آنترين تحولات در   هاي مختلف علم، فناوري و نوآوري و تازه  ت توصيفي و تشريحي در خصوص جنبهارائه اطلاعا 

 ؛ها آنها و تقويت  ، فناوري و نوآوري و پشتيباني از اين پژوهشعلم هاي ها در حوزه  پژوهش ايجاد هماهنگي در 

 در حوزه  افتهينشر و جديدترين آثار  هشيهاي پژو ترين فعاليت ترين مسائل؛ تازه رساني در خصوص عمده اطلاع
  هاي گوناگون؛ گذاري علوم و پژوهش سياست

  فرهنگ علمي و روحيه پژوهش و نوآوري در جامعه از طريق انتشار مقالات و متون  شدن نهينهادبه رشد و كمك
	هاي علم، فناوري و نوآوري. در حوزه بخشاطلاع

  راهنماي نگارش
  در فصلنامه رهيافت در ارسال و نگارش مقاله به نكات زير توجه كنند:به چاپ مقاله  مندان علاقه
 ؛هاي تحليلي و ترويجي در اولويت چاپ قرار دارند مقاله 

  از طريق سايت ارسال مقاله به شكل الكترونيكي خواهد بود. براي اين منظور فايل مقاله راwww.nrisp.ac.ir  يا و
 ارسال كنيد؛ Rahyaft.nrisp@gmail.comطريق سامانه الكترونيكي از 

 افزار  ها با نرم مقالهWord  به همراهpdf آن و حداكثر در هشت هزار كلمه تهيه شود؛ 

 باشند (بررسي  شده ارسالهاي ديگري  به مجله زمان براي بررسي هاي ارسالي نبايد قبلاً به چاپ رسيده و يا هم مقاله
 شود)؛ اي كه اين بند را نقض كرده باشد متوقف مي مقاله

 و ارسال كنند؛ هاي خود را در چهارچوب فصلنامه آماده نويسندگان بايد مقاله 

  فونت  14در انتخاب عنوان از حداقل واژگان و از سايزB Titr 14 صورت  بهBold .استفاده شود 

  دگان مقالهنويسن
  فونت 12نام و نام خانوادگي نويسنده يا نويسندگان در صفحه اول مقاله با سايز ،B Nazanin صورت  بهBold نوشته شود؛  

  صورت بالانويس بر اساس الگوي ذيل مشخص شوند: با اعلام يك شماره به هركدامنويسندگان 
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  عنوان مقاله
  ، ...3، نويسنده سوم*2، نويسنده دوم1نويسنده اول

  شهر، كشور . رتبه علمي نويسنده اول، رشته تحصيلي، گروه آموزشي، دانشكده و دانشگاه محل تحصيل،1
 شهر، كشور . رتبه علمي نويسنده دوم، رشته تحصيلي، گروه آموزشي، دانشكده و دانشگاه محل تحصيل،2

  شهر، كشور ه محل تحصيل،. رتبه علمي نويسنده سوم، رشته تحصيلي، گروه آموزشي، دانشكده و دانشگا3
  

 الكترونيك خود را   بايد نام و آدرس پست تواند هر يك از چند نويسنده مقاله باشد) مي نويسنده مسئول مكاتبات مقاله (كه مي
 *در پانوشت صفحه نخست درج كند و با يك علامت ستاره در آغاز پانوشت، مسئوليت خود را مشابه مثال معرفي كند: 

  Email_id@EmailProvider.com مكاتبات: مسئول
  ها در انتهاي چكيده در يك صفحه  كلمه تدوين شود و به همراه كليد واژه 200- 300چكيده به دو زبان فارسي و انگليسي در

 مجزا از متن اصلي درج شود.

  چكيده فارسي با فونتB Mitra 13 pt, Bold  فونت و چكيده لاتين باTimes New Roman 12 pt .نوشته شود 

  گيري باشد: ها و نتيجه صورت ساختارمند و پيوسته شامل: هدف، روش كار، يافته متن چكيده بايد به 
  شفاف توضيح داده شود. صورت  به: مسئله و هدف مطالعه هدف
در آن، شيوه گردآوري و تنظيم  هشد  گرفته به كارهاي  در پژوهش و روش استفاده موردشناسانه  : چهارچوب روشروش

  صورت مشخص توضيح داده شود. مطالب به
  ها و در چهارچوب آن نوشته شود. گيري بايد با توجه به يافته هاي اصلي پژوهش و نتيجه : اهم يافتهگيري ها و نتيجه يافته

  نوشته شود. )B Mitra 13 pt(كلمه متناسب با عنوان و محتواي مقاله با فونت  5الي  3: ها كليدواژه
 ستون و با فونت ( صورت تك به متن مقالهB Mitra 13 pt (.نوشته شود  
 ها و اصطلاحات داخل متن با فونت  معادل انگليسي واژه)Time New Roman 10 pt پانويس شوند، در صورت تكرار (

  كند. بار پانويس كفايت مي واژه يك
 علمي خارجي تبعيت كند. هاي اسامي خاص يكدست باشد و از سبك متعارف نوشته  
 .فصلنامه در ويرايش مقالات بدون تغيير محتوا آزاد است 

 به  ريصورت ز شده و برابر همان شماره در فهرست منابع به يگذار استفاده در متن (داخل كروشه)، شماره بيبه ترت ديمنابع با)
 يسيبه انگل ديبا ياست كه منابع فارس يادآوريبه ) آورده شوند. لازم افتيفصلنامه ره ژهيو يجزئ راتييونكوور با تغ وهيش

  .وندترجمه و در قسمت منابع آورده ش

 ستين يگذار به شماره ازياست و ن يذكر شماره و نام سوره در داخل متن در داخل پرانتز كاف م،يقرآن كر اتيدر مورد استناد به آ. 
  ؛افتيفصلنامه ره ژهيو يزئج راتييونكوور با تغ وهياستناد به منابع به ش يكل يها قالب

 استناد به كتاب يكل قالب: 

  .عنوان كتاب [نام خانوادگي و نام نويسنده يا نويسندگان)Persian( [ .سال نشر. ;محل نشر: ناشر. شماره چاپ 
  رود.ي فارسي بكار ميها كتاببراي   Persianواژه

  نمونه:
Gharamaki A, Nocheh-Falah R. [Barriers of professional ethics development in 
organizations (Persian)]. 1 sted. Tehran: Samt Publication; 2007. 
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 مترجم يدارا هاياستناد به كتاب يكل قالب: 

  .(سال انتشار به ميلادي) .نام و نام خانوادگي مترجم يا [ نام خانوادگي و نام نويسنده يا نويسندگان اصلي. عنوان كتاب
 به ميلادي. نشر ترجمهسال  ;محل نشر: ناشرشماره چاپ.  .]مترجمين

  ه:نمون
Creswell Jw, Clark VL. Designing and conducting mixed methods research. (2005).  
[AR Kiamanesh, J Saraei, Persian trans.]. 1 sted. Tehran: Aisia Publication; 2007.  

  
 يه:در نشر استناد به مقاله يكل قالب 

 عنوان مقالهنويسنده يا نويسندگان. و نام  يخانوادگ نام (Persian)دوره (شماره): شماره  ;. سال نشريه ميلاديهي. عنوان نشر
 صفحات.

 رود.هاي فارسي به كار ميبراي مقاله  Persianواژه
  نمونه:     

Farhud DD. Adherence to principles of professional ethics in traditional professions. 
(Persian). Ethics in science & technology. 2011; 8(1): 1-4.  

  
 در كنفرانس: شده  ارائه استناد به مقاله يكل قالب 

 لهعنوان مقا[نويسنده يا نويسندگان. و نام  يخانوادگ نام .[(Persian) دوره  ;. سال نشريه ميلاديهيعنوان نشر
 (شماره): شماره صفحات.

 رود.هاي فارسي به كار ميبراي مقاله  Persianواژه
 نمونه:

Shirazi E. [Telemedicine in child and adolescent psychiatry (Persian)]. Paper presented at: 
Iranian 6th International Congress of Child and Adolescent Psychiatry. 17-19 September 2013; 
Tabriz, Iran.  

 
 و رساله دانشگاهي: نامه انياستناد به پا يكل قالب 

 نام شهري كه دانشگاه در آن قرار دارد:  نام  [نوع رساله].. ]نامه يا رساله دانشگاهي - عنوان پايان. [نويسندهو نام  يخانوادگ نام
 دانشگاه: سال انتشار به ميلادي. 

 رود.به كار ميهاي دانشگاهي فارسي ها و رساله نامه يانپابراي   Persianواژه
  :نمونه

Saeedi R. [Performance of brown algae Sargasum sp. Dried to remove lead and cadmium 
from aqueous solution (Persian)]. [PhD dissertation]. Tehran: Medical Sciences of Tehran 
University; 2005. 
 

 استناد به وبگاه يكل قالب: 

 نشاني  ].تاريخ دسترسي شامل سال، ماه و روز). [يلادي(سال انتشار به م .. عنوانيدآورندگانپديا  دآورندهيام پدو ن يخانوادگ نام
 دسترسي.

 واژهPersian   رود.براي منابع  فارسي به كار مي 

  نمونه: 
Bandura A, McLeod SA. Social Learning theory (Persian). ( 2016 july 15). Available at:    

www.simplypsychology.org/bandura.html 
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 كه ي؛ اما درصورتشود يم انيب يدر درج اثر اصل بيها به ترتكمتر باشد نام همه آن اي دآورندهيپد شش يدارا آثار كه يدرصورت 
. استفاده et al ةآن در منابع از واژ از  شده و پس  نفر اول نوشته ششفقط نام  باشد،از شش نفر  شتريب دآورندگانيتعداد پد

 .شود يم

 ها و نمودارها نگاره ها، جدول: 

 انگريب يي تنها  شود كه به يطراح يا گونه و به رديمناسب خود در متن مقاله قرار بگ يدر جا دينمودار با ايجدول، نگاره  هر  
 فهم آن نباشد. يجوع به متن مقاله برابه ر ازيمطالب خود باشد و ن

 نييدر پا دينگاره و نمودار با حاتيجدول آورده شود. عنوان و توض ريآن در ز حاتيدر بالا و اختصارات و توض ديجدول با عنوان 
  آن آورده شوند.

 ها به ترتيبي كه در  ند. جدولپردازي مناسب باش اي ترسيم يا تهيه شوند كه براي تكثير و نسخه گونه ها و تصويرها بايد به شكل
اند داراي شماره و عنوان باشند و در قسمت بالاي جدول توضيح كوتاه در خصوص آن ارائه شود و تاريخ تهيه و مأخذ  متن آمده

داري شود. كليه  شود اكيداً از ذكر جدول بدون توضيح در متن مقاله خود قيد شود. توصيه مي ها آنطور دقيق در زير  به ها آن
فارسي و  صورت به) تايپ شوند. همه اعداد در جداول B Mitra 10 ptچين با فونت ( وسط صورت بهمتون داخل جدول 

 چين تايپ شوند. وسط

 هاي مختلف علمي نيز  معرفي كتاب، مصاحبه و ميزگرد با افراد شاخص در حوزه فناوري يا متخصصان در حوزه نقد و
  هايي از فصلنامه خواهد بود. بخش

 اند، در پايان مقاله قبل از  يي كه در انجام مطالعه يا تهيه مقاله همكاري داشته ها نه تشكر و قدرداني از افراد و سازمانهرگو
  .ها آورده شود  نوشت پي

 





Rahyaft No. 74  |  Summer 2019 
 
 

vii 

Waqf-based Strategies for Reforming and Developing the Iranian 

Educational System 

Hamidreza Baherman1, Abolfazl Jafari2
1* & Mohammad Mehdi Kargozar3 

1. M.Sc. Student of Economics, Imam Sadegh University, Tehran, Iran 

2. M.Sc. Student of Economics, Imam Sadegh University, Tehran, Iran 

3. M.Sc. Student of Economics, Imam Sadegh University, Tehran, Iran 

Received: 28, Apr. 2019 Accepted: 1, Sep. 2019 
Abstract 

Endowment or waqf has a long history and has been emphasized in Islam as a good tradition. One of 
the main strategies for using the Waqf entity is to link it with the scientific system of the country. Due 
to the centralized and state-oriented policies governing the scientific system, the progress of education 
and research in the country faces many problems. Endowment as a long-standing traditional and 
popular institution in can be one of the main capacities for reforming the scientific system. The 
purpose of this research is to explore the foundations for the reform of the scientific system. The 
method of data collection and analysis is the library and thematic analysis method. Based on the 
results of this research, five main themes and organizers which are derived from the analysis of the 
content of written literature related to the central and comprehensive content of "the relationship 
between the endowment and the institution of science" are Economic dimension, International 
dimension, Technology dimension, human dimension, and Capital distribution dimension. Based on 
the results of this research, the investment of endowments in the use of world-class technologies in 
education and research, livelihood support of professors and students, decentralizing and popularizing 
the management of scientific centers, scientific diplomacy, endowment fundraising, preservation of 
scientific and historical centers, the establishment of independent libraries and research institutes, the 
creation of international publications and scientific databases based on endowment strategies, are the 
basis for the reform of the scientific system of the country. 

Keywords: Waqf, Education System, Development, Education and Research. 
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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the challenges of accepting international students to the 
Iranian higher education system since the existing studies and experiences indicate a variety of 
problems in accepting international students in the higher education system in Iran. On the other hand, 
according to the Sixth Development Plan, there is a long way in order to reach to the goal of 
increasing the accepting international students. Therefore, in order to achieve these goals and increase 
international students, it is necessary to understand the existing obstacles and shortcomings. Therefore, 
the qualitative method has been used in order to achieve the purpose of the study. Moreover, the tools 
of data collection were semi-structured. The population of study was the faculty members of public 
comprehensive universities in Tehran. The samples of this study were also selected in the form of 
snowball. The results of the interviews were also analyzed using the thematic method. The findings 
indicate that the major challenges for accepting the international students can be categorized into five 
dimensions: educational, cultural and social barriers, economic barriers, political barriers, and 
structural / management categories. Finally, according to the results of this study, several suggestions 
were made to address the challenges for the accepting the international students in the higher 
education systems of Iran. 

Keywords: Student, International Student, Acceptance of International Students, Iranian Higher 
Education System, Challenge. 
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Abstract 

The role of the entrepreneur in the process of technology change has made entrepreneurship a focus of 
research and identifying opportunities as the focus of entrepreneurship has been the focus of 
researchers. The purpose of this study was to present a predictive model for identifying entrepreneurial 
opportunities considering the role of information and communication technology literacy among 
medical students of Shiraz University by path analysis method. In this study, entrepreneurial 
consciousness dimensions have a mediating variable role. For this purpose, 373 students were selected 
using the Morgan Table as a sample and completed a self-report questionnaire consisting of ICT 
literacy subscales (Zare Moghaddam, Hesami, Rostami, and Ghorbani, 2017) identifying 
opportunities. Entrepreneurial (Pahhaka, 2010) and Entrepreneurial Consciousness (Tang & Murphy, 
2012) have responded. Besides, the reliability of the scales has been evaluated and confirmed by 
Cronbach's alpha coefficient. The method of this research is descriptive and correlational. The results 
show that information technology literacy does not directly affect the recognition of study 
opportunities. Rather, it has an indirect impact on the recognition of entrepreneurial opportunities 
through the dimensions of entrepreneurial awareness (scanning and searching as well as collaboration 
and communication). Among the dimensions of entrepreneurial vigilance, the dimension of searching 
and searching has the most impact on identifying entrepreneurial opportunities.By identifying and 
targeting opportunities and taking advantage of them, entrepreneurs enhance the process of market 
production and the fulfillment of social and economic needs. Entrepreneurs with high entrepreneurial 
awareness can obtain up-to-date information, and by processing the information gained they, have a 
greater chance of identifying entrepreneurial opportunities. 

Keywords: Entrepreneurial; Entrepreneurial Opportunity Recognition; ICT Literacy; Entrepreneurial 
Alertness. 
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Abstract 

The purpose of the present study is to investigate the fate of Middle East health articles with regard to 
the amount of prior to retraction citations and post retraction citations by countries. 
This is an applied research and has been conducted using scientometric methods and descriptive-
analytical approach. The Research population is all retracted articles of Middle-eastern countries in the 
field of health science which has been indexed in Clarivate Analytics from 1980 to 2018. The output 
of this information was compiled in VOSviewer software to draw up a collaborative map and 
scientific collaboration between countries. 
Research findings indicate that Iran, Egypt, Turkey, Saudi Arabia, Israel, Lebanon, and the United 
Arab Emirates have published retracted articles in the field of health science that in the meantime, 
Iran, Egypt, and Turkey have the most articles, respectively. Also, except for Turkey, all citations 
received by all countries were posted retraction citations. More than half of these articles have been 
retracted in less than a year. In fact, the findings of this study can be used for policy research of 
research behavior in the field of health science. 

Keywords: Retraction Articles, Middle East, Health Science, Citation, Science Ethics. 
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Abstract 

In this research, we study the laws and regulations in the area of financing the Renovation of urban 
worn-out texture by applying the library and review methodology. The results of the survey showed 
that in most of the documents, including five-year development plans, budget laws, five-year plan of 
the municipality and the law of supporting the improvement and renovation of worn-out and 
inefficient urban textures, various aspects of the renewal of the worn-out texture and expand a range of 
corresponding financing methods are mentioned directly and indirectly. Therefore, according to the 
results, most of the worn-out financing methods are legally supported. Thus, it seems that the failure to 
use some of these financing methods is not due to their legal constraints. A considerable point of 
concern is that, due to the difference in the conditions of worn-out texture, each seeks appropriate 
financing methods that are neglected in documents, laws, and even regulations. Meanwhile, financing 
with public participation is one of the most prominent examples of resistance economics, which 
includes the benefits of low-cost financing, short supply time, and the promotion of entrepreneurship 
culture among the community. Therefore, moving toward resistance economics in the field of urban 
management can provide a suitable platform for promoting financial strength and reducing urban 
costs. 

Keywords: Worn-out Texture, Financing Methods, Resistance Economics, Urban Renewal, and 
Upstream Documentation. 

 

                                                                                                                                                                                          
* S.abedi@atu.ac.ir 



No. 74  |  Summer 2019 Rahyaft 
  

ii 

The Role of Path Dependency in the Inefficiency of National 

Innovation Systems 

Leila Namdarian*1  

Assistant  Professor of Science and Technology Policy, Information and Society Research Department, Iranian 
Research Institute for Information Science and Technology (IranDoc), Tehran, Iran 

Received: 18, Feb. 2019 Accepted: 26, May 2019 
Abstract 

Innovation is a process in which multiple components with complicated relationships are involved. All 
components of innovation and the relationships between them are influenced by the peripheral 
environment. Thus, Innovation should be considered with a holistic and systemic approach. For nearly 
three decades, the national innovation system approach has raised to confront the complexities of 
innovation. The national innovation system is an interconnected set of institutions that create, 
accumulate and transfer knowledge, skills, and creativity and lead to new technologies. Much of the 
inefficiency and ineffectiveness of the national innovation system is due to its path dependency, so-
called lock-in the past path. Therefore, it is necessary to prevent this phenomenon in any economy. 
Understanding the various dimensions and aspects of this phenomenon is essential for this. In this 
regard, this article studies this concept in detail by reviewing the related literature and identifies all its 
dimensions. The results of this study show that path dependency in national innovation systems can be 
classified into both technology path dependency and institutional path dependency. Any type of path 
dependency can be due to history or positive feedback. In this study, in addition to describing the 
types of path dependency in the national innovation system, the source and reasons for each are 
described. 

Keywords: National Innovation System, Inefficiency, Technology Path Dependency, Institutional 
Path Dependency. 

 

 

                                                                                                                                                                                          
* Namdarian@irandoc.ac.ir 



Rahyaft No. 74  |  Summer 2019 
 
 

i 

The Model for Competency Assessment of Academic Library 

Managers: Content Analysis of Managers' Competency 

Farzaneh Ghanadinejad1* & Farideh Osareh2
1

 

1. Ph.D. Student, Department of Information Science and Science, Shahid Chamran University, Faculty of 
Education and Psychology, Ahvaz, Iran 

2. Professor, Department of Information Science and Science, Shahid Chamran University, Faculty of Education 
and Psychology, Ahvaz, Iran 

Received: 8, Mar. 2019 Accepted: 10, Jun. 2019 
Abstract 

The purpose of this study was to analyze the content of managers' competency models to identify the 
dimensions and components of competency models of university librarians. 
The present research is a qualitative content analysis that uses conventional and guided approaches to 
identify the dimensions and components of the competency model of academic librarians. The data 
gathering tools in this study are documents. Data coding and analysis were performed using Max 
Kiuda software version 12. 
The study identified the competency model of university library managers at two levels: general and 
professional competencies. General competencies consisted of six general domains, including 
competencies of individual-behavioral, social-communicative, moral-value, organizational-
managerial, insight-perceptual, and innovative-entrepreneurial. For the evaluation of managers, 83 and 
15 indices were identified at the level of general competence and specialized competencies, 
respectively. 
Given the evolution of various technologies and the need to apply these technologies in the 
advancement of libraries and to move them further to digitalization, academic libraries need managers 
who, in addition to general managerial knowledge and specialized knowledge, are the latest 
Technology advances awareness and skills learned in using these technologies and how to use them in 
academic libraries. 

Keywords: Academic Libraries, Model, Content Analysis, Managers Competency. 
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