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Abstract 

Research and Technology Organizations have been established with different approaches in several 
countries. They have as an intermediary link among industry, government and university. The history 
of these organizations back to the beginning of twentieth century, that their objective was supporting 
industries. Nowadays, Research and Technology Organizations use different missions and strategies 
depending on the circumstances of their country or region. This paper tries to analyze the strategies of 
research and technology organizations in European Union countries. In this regard, various approaches 
from the point of view of innovation, industry, government, and performance indicators in other areas 
have been mainly studied in the EU. The research methodology is descriptive and analytic. The data 
collections are based on documental study, published and library research. These indicators and the 
innovation approaches are analyzed, structured and proposed as a new category at the end of this 
paper. Finally, in the results analysis section, a new strategy summary is presented in four approaches, 
government-oriented, industry-based, innovative and foresight base. An analytical comparison for the 
Iran’s research organizations is presented comparing to the current existing approaches. 
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  اتحاديه اروپا هاي پژوهش و فناوري در ن   هاي سازما استراتژي تحليلي بر

  2نگين فلاح حقيقي و  1*1نگار ارمغان

  تهران، ايران ،علمي و صنعتي ايران هاي سازمان پژوهش ،هاي نوين ت علمي پژوهشكده مطالعات فناوريئهي. 1
  تهران، ايران ،هاي علمي و صنعتي ايران پژوهش سازمان ،هاي نوين ريپژوهشكده مطالعات فناوت علمي ئهي. 2

  18/12/1398: تاريخ پذيرش  12/04/1398 :دريافتتاريخ 

  چکیده
انـد و نقـش حلقـه     كشورها ايجـاد شـده   در هدف تحقيق و توسعه و با رويكردهاي مختلفي فناوري با هاي پژوهش و سازمان

گردد كه به منظـور حمايـت از    مي  ها به اوايل قرن بيستم باز كنند. سابقه اين سازمان مي ايفا واسط بين دانشگاه، صنعت و دولت را 
هـا و   موريـت أهاي پژوهش و فناوري هر كدام بسته به شـرايط كشورشـان و يـا منطقـه، م     اند. امروزه سازمان صنايع تشكيل شده

هـاي   هاي سـازمان  اله تلاش دارد به بررسي و تحليل سياستگيرند. اين مق كار ميه هاي متفاوتي در تحقق اهداف خود ب سياست
پژوهش و فناوري در ساير كشورها و به ويژه در اتحاديه اروپا بپردازد. در اين راستا، رويكردهاي مختلف از منظر نوآوري، صـنعت،  

مورد استفاده در اين پژوهش  هاي عملكردي در حوزه اتحاديه اروپا مورد مطالعه و بررسي قرار گرفته است. روش دولت، و شاخص
هـا   اي است، كه در آن رويكردها و سياسـت  هاي منتشر شده و كتابخانه ها مبتني بر پژوهش توصيفي، تحليلي است. گردآوري داده

كار گرفته شده، رويكردهاي نوآوري و انواع ه هاي ب ها مقايسه شده است. شاخص پژوهشي، صنايع و دانشگاه هاي همؤسسدر ساير 
بنـدي جديـد    بندي جديدي ساختاردهي شده است. در نهايت، در بخش تحليل نتـايج، جمـع   وتحليل و به صورت دسته ا تجزيهآنه

هاي  نگر ارائه شده است و سپس، مقايسه تحليلي براي سازمان محور، نوآورانه و آينده محور، صنعت سياستي در چهار رويكرد، دولت
  ارائه شده است. پژوهشي كشور

 .هاي پژوهش و فناوري، صنعت، نوآوري، استراتژي سازمان ها: کلیدواژه
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  قدمهم
تـرين   يكـي از مهـم   1هاي پـژوهش و فنـاوري   سازمان

ند (به ويژه در كشورهاي در حـال  ا اجزاي نظام ملي نوآوري
توسعه) كه با هدف تحقيق و توسعه ايجاد شده نقش حلقـه  

 .]1،2[كننـد   واسط بين دانشگاه، صنعت و دولت را ايفا مـي 
هـاي پـژوهش و    ها در عين حال كه بـه حـوزه   اين سازمان
هـا نيـز در    هـا و شـركت   پردازنـد، بـا دانشـگاه    فناوري مـي 

شـوند. سـابقه ايـن     مـي  ند، ولي به صورت مجزا اداره ا تعامل
گـردد كـه بـه منظـور      مي  ها به اوايل قرن بيستم باز سازمان

ني دوم، اند. پس از جنگ جها حمايت از صنايع تشكيل شده
ها ارائه خدمات تحقيقـات علمـي و فنـي را بـه      اين سازمان

ارائه خدمات  1985تا  1970هاي بين  عهده گرفتند. در سال
به منظور حل مسائل مهم، مانند محيط زيست، بهداشـت و  
سلامت و پشتيباني از صنايع استراتژيك دغدغه اصلي آنهـا  

  بوده است.
هـاي   ن   راي سـازما هاي متفاوتي ب در ادبيات پژوهش نام
 هاي همؤسسعمومي،  هاي همؤسسپژوهش و فناوري، نظير: 

. ]3فناوري اختصاص يافتـه اسـت [   هاي همؤسستحقيقاتي، 
هــاي پــژوهش و فنــاوري مســتقل اروپــا  ن   انجمــن ســازما

 ـهاي پژوهش و فناوري  ن   سازما يـن صـورت تعريـف    ه ارا ب
ا انجــام هــايي كــه فعاليــت غالــب آنهــ ن   ســازما«كنــد:  مــي 

هاي تحقيق و توسعه، ارائه خدمات فناوري و نوآوري  فعاليت
هاي دولتي و ساير مشتريان است. اين  ن   ها، سازما به شركت
به ها (و نه رقيب آنها) و  ها مستقل و مكمل دانشگاه سازمان
از ]. 4[ » شـوند  ميگرا محسوب  موريتأانتفاعي و م عمد غير

دولتـي و يـا    به طـور كلـي   ها اين سازمان 2نظر تكنوپوليس
خصوصـي   به طور كامـل ند و تعداد كمي از آنها ا دولتي نيمه

ها ساختاري تجاري دارند كـه در محـيط    است. اين سازمان
كننـد و معمـولاً بـه شـكلي شـفاف يـا        مـي  رقابتي فعاليـت  

هاي خاص حاكميتي نظير توسعه فناوري  موريتأم ،تلويحي
ال كه از حمايـت مـالي   خاص دارند و در عين ح اي در حوزه

. ]5[دولت برخوردارند بـه دنبـال جـذب مشـتريان جديدنـد      
تـوجهي از   هـاي پـژوهش و فنـاوري بخـش قابـل      ن   سازما

ــازما ــگاهي  ن   س ــاتي دانش ــاي فراتحقيق ــامل   ا ه ــه ش ــد، ك ن

                                                                                      
1. Research and Technology Organizations (RTOs) 
2. Technopolice 

هـاي دولتـي و    هاي علمي، آزمايشـگاه  پژوهش هاي همؤسس
پـژوهش   هاي ن   هاي كاربردي و سازما پژوهش هاي همؤسس

بـه طـور   پژوهش و فنـاوري  هاي  ن   سازما]. 6ند [ا و فناوري
و كمتـر بـه   انـد   هـاي تحقيـق و توسـعه    درگير فعاليتكلي 

هـا ارتبـاط    سازمان ،پردازند؛ با وجود اين مي مسايل آموزشي 
تواننـد دانشـجويان    مـي  ها دارند و حتـي   نزديكي با دانشگاه

خروجـي   .ه باشـند نيز در ميان پژوهشگران خود داشت ادكتر
تحقيقـات آنهــا از تحقيقــات بنيـادي تــا توســعه محصــول،   

انـدازي مراكـز    بيني منابع پژوهشي و زيرساخت تـا راه  پيش
ها متغير است. به طور كلي، ارائـه تعريـف    آپ رشد و استارت

بــه دليــل هــاي پــژوهش و فنــاوري  ن   ســازما بــراي واحــد
اســت. برانگيــز  چــالش يهــاي گونــاگون آنهــا كــار ويژگــي

ها را به دليل موقعيت آنها ميـان   اين سازمان] 3[گالبردسن 
هاي كاربردي و محض، طبيعت دولتي و خصوصـيِ   پژوهش

 ها نامد. ويژگي مي هاي هيبريد  ن   ساختار و دانش آنها، سازما

پژوهش و فناوري باعث شـده  هاي  ن   هاي سازما يو توانمند
و باشـند  اشته تري د است كه در عرصه دولتي حضور پررنگ

خدمات اصلي آنها بيشتر به منظور پاسخگويي بـه نيازهـاي   
دولتي كشورها باشد. ولي با وجود اين برخي از آنهـا تـلاش   

و در بخش خصوصي نيز اعم  بگذارنداند كه پا را فراتر  كرده
هاي  محور براي شركت لهئاز ارائه خدمات فني تا رويكرد مس

هـاي   هـا در سـال   زماناين سا كوچك و متوسط ورود كنند.
اخير با ظهور بازارهـاي جديـد و كـاهش اعتبـارات دولتـي،      
كسب درآمد به صورت رقـابتي را سـرلوحه كـار خـود قـرار      

هاي پـژوهش و فنـاوري    ها با استقرار سازمان اند. دولت داده
توانند علاوه بر ايجاد بستري براي كنشـگران حاضـر در    مي 

اي  فنــي و مشــاوره نظــام ملــي نــوآوري، بــا ارائــه خــدمات
   ].7هاي لازم را نيز فراهم كنند [ قابليت

هــاي  ن   براســاس مطالعــات ريــدمن و همكــاران ســازما
دهنـد كـه از    مـي  هـايي را انجـام    پژوهش و فناوري فعاليت

كـار   و تحقيقات صنعتي و انتقال علـم و فنـاوري بـه كسـب    
اي از خـدمات را ماننـد    كنند. آنها طيف گسـترده  مي حمايت 

هاي فني براي صنايع خاص و يا بـراي   ل مسئله و كمكح
دهنـد كـه داراي    ارائـه مـي   هاي كوچك و متوسـط  شركت
و  پـژوهش ]. انجمن اروپـايي  8هاي نوآوري نيستند [ قابليت
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هاي پژوهش  ترين انجمن سازمان ، به عنوان بزرگ1فناوري
سازمان پژوهش و فناوري در اروپـا را   350و فناوري حدود 

نفر هزار  150اي از  ر مختلف و به صورت شبكهكشو 23در 
ها گرد هم آورده است.  ن و تكنسينان، مهندسپژوهشگرااز 

هايي نظير سـلامت،   و حوزه است هاي آنها گوناگون فعاليت
امنيت، انرژي، حمل و نقـل، مـواد، كشـاورزي بـا تخمـين      

دهد. انجمـن   ميليارد يورو را پوشش مي 40اقتصادي حدود 
ــا  ــژوهش و فن ــري پ ــد ديگ ــام   وري توانمن ــه ن ــن ب انجم

 60است با حـدود   2هاي نوآوري، پژوهش و فناوري سازمان
سازمان پژوهش و فناوري خصوصي، مستقل و دولتـي كـه   
در بخش نـوآوري، پـژوهش و فنـاوري انگلسـتان فعاليـت      

هاي پژوهش و فناوري فقط پديده اروپايي  كنند. سازمان مي
ي ديگـر نظيـر، امريكـا؛    نيستند؛ آنها در بسـياري كشـورهاي  

 ]. همچنـين، 9[... وجـود دارنـد   و هنـد   ،كانادا، چين، برزيل
هـا در كشـورهاي در حـال     نقش اين سـازمان  ،نپژوهشگرا

انــد. بــه دليــل ضــعف در  توســعه را كليــدي تشــخيص داده
پويـا ميـان بـازيگران     هاي و فقدان تعامل فناورانههاي  پايه

 ـ      هـا   ن سـازمان نظام نوآوري، فـرض بـر ايـن اسـت كـه اي
توانند نقش حلقه واسط ميان بخش تحقيقات و توليـد و   مي

همينطور استقرار شبكه تعاملي ميـان بـازيگران نظـام ملـي     
نوآوري و نقش كليدي در پوياسازي نظام ملي نوآوري ايفـا  

كننده پويايي سازماني مـورد نيـاز بـراي     و فراهم ]10[ دكنن
يزور فراينـد صـنعتي   فرايند نوآوري باشند و بـه مثابـه كاتـال   

ها در كشـورهاي در حـال    اين سازمان .]2[شدن عمل كنند 
محور، جهش  ترين نقش در فرايندهاي يادگيري توسعه مهم

. ]11[بنيان را دارند  فناوري و حركت به سمت اقتصاد دانش
مطالعات در خصوص بهترين الگوي عملكرد از طرف ديگر، 

هـد كـه عوامـل    د هاي پژوهش و فناوري نشان مي سازمان
هاي پژوهش  بازدارنده در كسب موفقيت در عملكرد سازمان

بـه طـور كلـي    و فناوري غالباً موضوع فناوري نيست، بلكه 
و از آنجـا كـه    ]12[موضوع اصلي مديريت سـازماني اسـت   

نـد،  ا ريـزي  گيري و برنامـه  ها پيوسته در حال تصميم سازمان
ريزي  و برنامه گيري هرگونه تصميم برايلازم است  بنابراين

                                                                                      
1. European Association of. Research 

& Technology Organisations (EARTO) 
2. Association for Innovation, Research and technology 

Organization (AIRTO)  

راهبردي در سازمان نسبت به شناخت وضع موجود از طريق 
بر اسـاس   د.كننبررسي عوامل محيط دروني و بيروني اقدام 

فقـط  نظريه كوهن و لووينتـال هـدف از تحقيـق و توسـعه     
ها براي  كمك به توليد نوآوري نيست بلكه كمك به شركت

و تطبيـق و  توسعه توانمندي آنها به منظـور تعيـين، تشـبيه    
 برداري دانـش از محـيط اسـت، ايـن فراينـد ظرفيـت       بهره

]. بنـابراين  9شود [ شركت ناميده مي »جذب«و  »يادگيري«
كارگيري منابع دانش بيروني بيشـتر بـه عنـوان مكملـي     ه ب

براي تحقيق و توسعه داخـل و نـه جـايگزين آن بـه شـمار      
  روند. مي

هـم در  هاي پژوهشي دولتي يكي از بـازيگران م  سازمان
موريـت آنهـا   أنـد كـه م  ا هاي ملـي نـوآوري   بسياري از نظام

حمايت از توسعه فناوري در نظام ملي نـوآوري هـر كشـور    
است. نقش آنها اغلـب توسـط خودشـان بـراي كمـك بـه       

گـردد.   شكاف ميان تحقيقات بنيادي و كاربردي توصيف مي
كننـده   هاي پژوهشي دولتي در هر كشوري منعكس سازمان
هاي مختلف نظام ملي نوآوري آن كشورند  يژگيها و و نقش

هـاي   دهنـد كـه سـازمان    ]. مطالعات پيشين نشـان مـي  13[
مين زيرساخت علـم و  أپژوهش و فناوري در ابتدا با هدف ت
  .]14اند [ فناوري، دولت و يا صنعت ايجاد شده

پذير در  هاي انعطاف استفاده از سازمان در ايران تأكيد بر
ها نيز باعـث توجـه    قق اهداف دولتفضاي رقابتي براي تح

هــا شــده اســت. زيــرا اكثــر  بيشــتر بــه ايــن نــوع ســازمان
مختلفي تحت  هاي روشهاي پژوهش و فناوري به  سازمان

ند، اما يكي از ا هاي دولتي تأثير و حتي پيگير اجراي سياست
اهداف آنها كسب درآمد و فعاليت در بـازار و بسـتر تجـاري    

لازم با كارايي بالايي به ايفاي  است تا ضمن داشتن انعطاف
ــد  ــا  در واقــع ايــن ســازمان. ]15[نقــش خــود بپردازن هــا ب

قرارگرفتن ميان صنعت، دولت و دانشگاه و تنوع در محتواي 
هاي ارائه خدمات، فرصـت مناسـبي بـراي     ها و قالب فعاليت
سازند تا بتوانند روابط مناسبي ميـان   گذاران مهيا مي سياست

هاي لازم را  وآوري ايجاد كرده، زيرساختاجزاي نظام ملي ن
هاي نظـام ملـي نـوآوري را پوشـش      ، كاستيندبه وجود آور

و در راستاي ارتقاي آن گام بردارنـد. مطالعـات نشـان     هندد
هاي بـديعي   هاي پژوهش و فناوري فرصت دهد، سازمان مي

آورند اما شرط موفقيت آنهـا   گذاران فراهم مي براي سياست
هـا در نظـام ملـي     نقش مناسب اين سازمان تبيين جايگاه و
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 نوآوري است. 

هاي پژوهش  رسد نقش سازمان به نظر مي ،با وجود اين
و فناوري در كشور ما و همچنين نظام ملي نـوآوري كشـور   

گـذاران قـرار    و كمتر مورد توجه سياسـت است مغفول مانده 
گيرد. در حال حاضـر در كشـور مـا نيازهـاي پژوهشـي       مي

منـد بـه ايـن     هاي دولتي بـه طـور نظـام    سازمان ها و ارگان
هــاي  شــوند، بلكــه ايــن ســازمان هــا ارجــاع نمــي ســازمان
هاي پژوهشي خـود را تعريـف    نيازمندي دباي ند كه ا پژوهشي

د. ضمن اينكه در بسياري موارد هم نياز مبرمي از جانب كنن
شود. اين در حـالي   ها مشاهده نمي صنايع به حضور سازمان

اكثر كشورهاي دنيا اين موضوع كاملاً برعكس است كه در 
ــابرايناســت.  ــرد و   بن ــه عملك ــه، مطالع ــن مقال ــدف اي ، ه
هاي پژوهش و فنـاوري در كشـورهاي    هاي سازمان سياست

 شود اصلي كه در اين مقاله مطرح مي پرسشاروپايي است. 
و فناوري در كشـورهاي    هاي پژوهش اين است كه سازمان

ياستي را براي پاسخ بـه نيازهـاي   اروپايي چه رويكردهاي س
گيرنـد؟ روش مـورد اسـتفاده در     جامعه و كشور در پيش مي

هاي اين  اين پژوهش توصيفي، تحليلي است. گردآوري داده
اي  هـاي منتشـر شـده و كتابخانـه     تحقيق مبتني بر پژوهش

 هاي همؤسس ها در ساير است، كه در آن رويكردها و سياست
ــگاه  ــنايع و دانش ــي، ص ــت.    پژوهش ــده اس ــه ش ــا مقايس ه

كار گرفته شده، رويكردهاي نوآوري و انواع ه هاي ب شاخص
بنــدي جديــدي  حليــل و بــه صــورت دســتهتو آنهــا تجزيــه

ساختاردهي شده است. در نهايت تحليلي از نتـايج انجـام و   
. در بخـش دوم بـه   اسـت با وضعيت كشـور مقايسـه شـده    

هـاي   هاي عملكردي در سازمان ها و شاخص مطالعه ويژگي
پژوهش و فناوري با تمركـز بـر كشـورهاي اتحاديـه اروپـا      

هـاي   بخش سوم، شركاي نـوآوري سـازمان  در پردازيم.  مي
تحليـل و   ،پژوهش و فناوري بررسي خواهند شـد. در انتهـا  

اي بـا   هـا و رويكردهـا و مقايسـه    بندي از انواع سياست جمع
  شود. ميرويكرد پژوهشي كشور ارائه 

هـاي   عملكـرد سـازمان   هاي ها و شاخص ويژگي
  پژوهش و فناوري

هـاي   بر اساس مطالعات انجام شده در انجمـن سـازمان  
هـا در   پژوهش و فناوري اروپا، كاركرد اصـلي ايـن سـازمان   

يافتــه، تحقيقــات كــاربردي مبتنــي بــر  كشــورهاي توســعه
كـه در   ، در حـالي اسـت تحقيقات بنيادي و استانداردسـازي  

هــا  ي ايـن ســازمان كشـورهاي در حــال توسـعه كاركردهــا  
و علاوه بر موارد فـوق شـامل مـواردي چـون      ندتر   گسترده
سازي و بازاريابي و در موارد محدودي توليد انبوه نيـز   نمونه

شوند. مطالعات مختلف كاركردهاي متفاوتي را براي اين  مي 
هـا نظيـر، تحقيقـات بنيـادي راهبـردي، تحقيقـات        سازمان

ري، خدمات مديريتي، فني اي، توسعه فناو كاربردي و توسعه
گيـري، استانداردسـازي و    و مشاوره، نظارت، آزمايش، اندازه

نظارت بر استانداردها، انتقال و انتشار دانش فناوري، پـايش  
محور جديد، پيوند  هاي فناوري روندهاي فناوري، ايجاد بنگاه

هـا و انتقـال تجـارب، پشـتيباني از      ن، بنگـاه پژوهشگرابين 
هاي پـژوهش   ن   اند. سازما را تعريف كردههاي دولت  سياست

و فناوري به دليل اينكه وظايف كاملاً متفاوتي بـا دانشـگاه   
دارند، به عنوان واسطي براي ورود، ايجـاد و فـراهم آوردن   

 ـاند  دانش مين زيرسـاخت، تسـت و صـدور    أو همچنين در ت
كننـد. در ايـن راسـتا،     مي گواهينامه و ... نقش مهمي را ايفا 

هـاي پـژوهش و    هـا و سـازمان   هاي دانشـگاه  ويژگي تفاوت
 )1(هـاي نوآورانـه در جـدول     فناوري در خصوص همكاري

 اند: نشان داده شده
 

  ]9هاي نوآورانه [ ها براي همكاري هاي پژوهش و فناوري و دانشگاه هاي سازمان تفاوت ويژگي. 1جدول 

  هاي پژوهش و فناوري سازمان  ها دانشگاه  ها ويژگي
  ها افزايش رقابت ميان شركت  جاد دانش و آموزشاي  هدف

  يابي هاي فني، عارضه مشاوره، كمك  هاي تحقيق و توسعه آموزش، دسترسي به تجهيزات، كمك به پروژه  خدمات اصلي ارائه شده

  ي و مديريتفناور  علم  تمركز دانشي

  دولتي يا خصوصي نيمه  دولتي دولتي يا نيمه  بودجه



هيافتر اتحاديه اروپا هاي پژوهش و فناوري در ن   هاي سازما استراتژي تحليلي بر
 

105 

  هاي پژوهش و فناوري سازمان  ها دانشگاه  ها ويژگي

توانمندسازي رهبري، مشابه حركت به ( ادهوكراسي  سالاري نديوا  مدل اصلي سازماني
  )سوي تحقق هدف است

  مدت دهي كوتاه جهت  مدت دهي دراز جهت  استراتژي و منافع

  حائز اهميت براي تاثيرات محلي و تعداد همكاري  براي تحقيقات بنيادي ينياز بي  نزديكي جغرافيايي

  و فهم آسان ها ارتباط  ها كمبود شناخت شركت  شناختي نزديكي
  

 

نشـان مـي دهـد هـدف اصـلي       )1(گونه كـه جـدول    همان
ها  هاي پژوهش و فناوري ايجاد رقابت ميان شركت سازمان

پژوهشي در كشور اين  هاي همؤسسكه در  است. در صورتي
د. ضـمن  شـو  اهداف اصلي آنها محسوب نمـي  ءموضوع جز

ي و اينكه از نظر ساختار سازماني نيز يك سـاختار بوركراس ـ 
و فقـط داراي يـك سـاختار ادهوكراسـي      دارد 1ادهوكراسي

نيست. به عبارتي بر اساس مطالعه انجام شده كه در جدول 
هــاي  بنــدي ويژگــي فــوق نشــان داده شــده اســت، جمــع 

محور با تمركز  هاي پژوهش و فناوري بيشتر فناوري سازمان
ا تكيـه بـر   ها ب بر خدمات فني و افزايش رقابت ميان شركت

دولتـي در سـاختار ادهوكراسـي     خصوصي و يـا نيمـه   بودجه
ثيرات محلـي  أو تمدت  . از نظر استراتژي و منافع كوتاهاست

ها و برقراري ارتباطـات آسـان بـراي آنهـا      و تعداد همكاري
هـا بـه    هاي اين سـازمان  حائز اهميت است. برخي از ويژگي

 قرار زير است:

 نند هاي بسيار تخصصي ما فناوري هاي موفق، سازمان
نظارت بر فناوري، توسعه و گسترش فناوري در ارتباط 

 ؛]5دهند [ مي نزديك با صنعت را انجام 

 :كليدي هاي  شناسايي زمينه داشتن استراتژي روشن
براي بررسي مداوم و بهبود ساختار استراتژي، نظارت و 

 گذاري و بازاريـابي و مـديريت   مديريت مشتري، قيمت
هاي پژوهش و فنـاوري   زمانمنابع انساني. بنابراين، سا

ــم از درون    ــت ه ــه دســت آوردن حماي ــور ب ــه منظ ب
ــازمان ــر    س ــم از ديگ ــاوري و ه ــژوهش و فن ــاي پ ه

ــم   ــه چش ــاز ب ــاد، ني ــم در اقتص ــهامداران مه ــداز  س ان
استراتژيكي روشن دارند. با استراتژي واضح و منطقي، 

هاي پژوهش و فناوري فرصـت بهتـري بـراي     ن   سازما
آورانـه اقتصـادي خواهنـد داشـت     كمك به نيازهاي نو

                                                                                      
1. Adhocracy 

 ؛]12،16[

 :هـاي پـژوهش و    سـازمان  داشتن استراتژي تحليلي
بتوانند تغييرِ نيازهاي نوآوري را شناسـايي   دباي   فناوري
 ؛كنند

 ــا نيمــه  ايــن ســازمان ــي،  هــا، مســتقل، دولتــي ي دولت
و بـا  آينـد   به شمار ميگرا  موريتأغيرشركتي و اغلب م

توانند يا بايد بتواننـد   مي  اند كه سيس شدهأاين فرض ت
 ؛بخش مهمي از نظام ملي نوآوري را تشكيل دهند

 مين منابع مالي آنها دوگانـه اسـت (بودجـه دولـت و     أت
 ؛]4جذب مشتريان) [

  داشـتن    هاي پژوهش و فنـاوري  موفق سازمان موارداز
ارتباط نزديك با صنعت و مشـاركت نزديـك بـا آنـان     

 ؛]5بازار است [براي پاسخگويي سريع به نيازهاي 

 هـا   وع است. در عمل اين سازماندامنه فعاليت آنها متن
گذاري در  وري و سياستصدد رفع شكاف فرايند نوآ در

  ].4ند [هر كشور
هاي پـژوهش   هاي عملكرد سازمان در خصوص شاخص

 ،بـا وجـود ايـن   ] 17ادبيات جامعي وجـود نـدارد [    و فناوري
  اند: هبندي شد جمع )2(ها در جدول  برخي شاخص
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  (منبع: نويسندگان)هاي پژوهش و فناوري  هاي عملكرد در سازمان شاخص .2جدول 

  كارگيرندهه دهنده/ ب منبع ارائه  هاي پژوهش و فناوري هاي عملكرد در سازمان شاخص  رديف

ريزي  برنامههاي آموزشي، درصد زنان،  سرمايه فكري، مانند كاركنان علمي، چرخش شغلي، برنامه  1
  اي و غيره رفهشغلي ح

  مالي، درصد تحقيقات مستقل و غيرهالمللي يا  بين هاي ملي،  فرايندي، مانند پروژه  2  ]18انجمن تحقيقات اتريش [
  محور، محور و يا صنعت نتايج، شامل نتايج مالي، پژوهش  3
  مع علميهاي پژوهش و فناوري و مشاركت در جوا سايت سازمان ثير وبأمحور، نظير ت نتايج جامعه  4
  تنوع نوآوري  5

مورد استفاده توسط كميسيون 
  ]19اروپا [

  بازارهاي نوآورانه دوستانه  6
  هاي دانش جريان  7
  گذاري نوآوري سرمايه  8

هاي  جديد يا فرايندها، شركتهاي جديد، محصولات  ، فعاليتها راني نوآوري، نظير تعداد اختراعحكم  9
  هر فرد و غيره علمي در هاي هبنيان، نشري دانش

مين مالي يك شركت با استفاده از منابع مالي خودش براي به دست آوردن بودجه أنسبت يا ميزان ت  10
  ها رقابت با ساير مراكز و آژانس در

ودجه در رقابت با عوامل گيري ظرفيت براي كسب ب يكي از معيارهاي اندازه سلف فاينانسينگ،نرخ   11
  ديگر است

ريزي استراتژيك، مديريت منابع  ، شامل عوامل مربوط به يادگيري كاربردي و برنامهسازمانيابعاد   12  ]3[
  و توسعه و مديريت بازاريابي است هاي تحقيق انساني، مديريت پروژه

ثير يك سازمان به وسيله محصولات يا فرايندهاي جديدي نشان أمربوط به ت متغيرهاي خروجي،  13
  دهد مي تريان خود توسعه براي مش شوند كه مي داده 

  
  

هاي پژوهش و فناوري مبتنـي بـر سـه     عملكرد سازمان
  ]: 20د [شو  مي نهاد به صورت زير تعريف 

پژوهشـي، همـان نـوع تحقيقـات      -علميهاي  همؤسس .1
هاي مـالي بخـش    دهند و كمك را انجام مي يدانشگاه

 ؛دشو مي بزرگي از درآمدهاي آنها محسوب 

متعلـق بـه    بـه طـور كلـي   ، كـه  هاي دولتـي  آزمايشگاه .2
ند و فعاليت اصلي آنها اين اسـت كـه خـدمات و    ا دولت

 ؛اطلاعات مرتبط با سياست را به دولت ارائه دهند

روي تحقيقـات  تحقيقـاتي كـاربردي، كـه     هاي همؤسس .3
و سـودآوري بـراي    محور به منظور كسب منـافع  لهئمس

ند و بيشترين درآمـد خـود را بـه صـورت     جامعه متمركز
  كنند. مي تي كسب رقاب

هاي پژوهش و فناوري نقـش مهمـي    ن   به علاوه، سازما
كنند، كه در اينجـا بـه    مي  ايفا 1هاي هوشمند را در تخصص

                                                                                      
ــر رويكــرد مبتنــي  1. ــر اســتراتژيك نقــاط شناســايي ب  اســاس كــه ب

 كشـف  فراينـد  و اقتصـاد  توانمنـدي  و قوت نقاط از وتحليل تجزيه
  .است شده مشخص) EDP( كارآفريني

   :دشو سه نقش خاص آنها اشاره مي
ــازما .1 ــاوري نقــش   ن   بســياري از س ــژوهش و فن هــاي پ

و در شناسـايي نيازهـاي صـنعتي و     رنـد گذار دا سياست
ينـد كشـف   ابـه عنـوان كليـد فر    فناورانـه هـاي   فرصت

 ؛ندتوانمندكارآفريني 

هاي پژوهش و فناوري نقش مهمي در برقراري  ن   سازما .2
كننـد. آنهـا بـه عنـوان      مـي  ارتباط بـا بـازيگران بـازي    

توانند از طريق  المللي در حال رشد، مي بين هاي  سازمان
هاي پژوهشي، دسترسـي بـه    هاي خود و همكاري شبكه

اي تسـهيل   هـاي منطقـه   راي شـركت دانش جهاني را ب
 ؛كنند

ــازما .3 ــاد    ن   س ــب در ايج ــاوري اغل ــژوهش و فن ــاي پ ه
 دربارهاي خاص از طريق تخصص خود  هاي خوشه دسته

هاي تخصصي نقش مهمي دارنـد و بـه همـين     فناوري
هـا   توانند نقش مهمي در توسعه ايـن خوشـه   مي  ترتيب

  جـود هاي تحقيق و فناوري را به و داشته باشند. ظرفيت
  كنند. مي آورند و به انتقال فناوري كمك  مي
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  هاي پژوهش و فناوري، شركاي نوآوري  ن   سازما
نوآوري كليد رشد اقتصاد پايدار در كشورهاي پيشرفته و 

ــا وجــود اهميــت آن، آيــد بــه شــمار مــيتوســعه يافتــه  . ب
 ـ هاي نـوآوري   ثر فعاليتؤهاي توسعه و ترويج م سياست  دباي

ها قرار گيرند. ولي در واقعيت فقـط بخـش    در اولويت دولت
هـاي   هـا بـه سياسـت    كوچكي از منابع انساني و مالي دولت

ــلِ      ــي از دلاي ــت. يك ــده اس ــاص داده ش ــوآوري اختص ن
ها در اين راستا، دانش كـم آنهـا در    گذاري كمِ دولت سرمايه

  ].14هاي نوآوري است [ ثير سياستأخصوص مباني و ت
هـاي پـژوهش و    سازمان نتايج پژوهشي كه در برخي از

دهـد كـه    فناوري در اسپانيا انجـام شـده اسـت نشـان مـي     
متغيرهايي نظير محيط فناورانه، ميزان رقـابتي بـودن بـازار،    

هاي نوآوري، سطح ارتباطـات بـا    مين مالي، استراتژيأنوع ت
ها، موانـع موجـود در انتقـال دانـش و      ساير مراكز و سازمان

وسـط، روي عملكـرد   هـاي كوچـك و مت   فناوري به شركت
گذارنـد   ثير ميأهاي پژوهش و فناوري آنها ت نوآوري سازمان

]21 .[  
هـا،   از ديدگاه نظام ملي نوآوري نقش اصلي اين سازمان

]. پويـا شـدن   4ها اسـت [  واسط بودن بين تحقيقات و بنگاه
نظام ملي نـوآوري در هـر كشـوري وابسـته بـه توانمنـدي       

يـت از علـم و فنـاوري،    ، توسعه صنعتي، نظـام حما فناورانه
سياسـي بـراي    هـاي  م آموزش، توسعه اقتصادي و اقدامنظا

ــوآوري اســت.  ــن ــوآوري  أت ــرد ن ــاري در عملك ثيرات همك
ها تا حد زيادي در دهه گذشته موضوع مـورد بحـث    شركت

بوده است. به طور كلي، طي اين مدت نشان داده شده است 
 ـ سازماني كه استفاده مناسب از دانش برون مثبتـي بـر   ثير أت

 ـ  ]،22عملكرد نوآوري شـركت دارد [  ثيرات همكـاري  أامـا ت
متفـاوت باشـد، كـه در     شايدبسته به ماهيت شركاي درگير 

اين خصوص انطباق بـا رويكـرد پورتفوليـو (نمونـه كارهـا)      
هــاي  ن   ســازما ].23توانــد پيشــنهاد ارزشــمندي باشــد [ مــي

هـدف آنهـا   ند كه ا يهاي ن   پژوهش و فناوري به عنوان سازما
و   ارتقاي عملكرد نوآوري شركاي خود است. آنها نه دانشگاه

بـر   فقـط ند و به همين ترتيب مجبور به تمركـز،  ا  نه شركت
قيق و توسـعه  ]. مراكز تح24آموزش، دانش يا سود نيستند [

راي ايجاد و انتقـال دانـش و   ب دباي   ند كها هايي اولين آژانس
ورد توجـه قـرار گيرنـد    م ـ  له در هر سيستم نوآوريئحل مس
  ).1(شكل 

  

  
  ] 25در سيستم نوآوري [ هاي پژوهش و فناوري سازمان. موقعيت 1شكل 

  

هـاي پـژوهش و    سـازمان ن مختلـف ارتبـاط   پژوهشگرا
هـاي   هـا و شـبكه   با مشتريانش و سـاير شـركت    فناوري را

]. 25كننـد [  مـي  مرتبط، بر پايه بهترين عملكردهـا تعريـف   

هـاي پـژوهش و    هاي سـازمان  و چالش موفقيت) 3( جدول
  كند: فناوري را بررسي مي

  

  سيستم مالي
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  هاي پژوهش و فناوري (منبع: نويسندگان) هاي سازمان ها و نارسايي عوامل موفقيت و چالش .3جدول 

  منبع  هاي پژوهش و فناوري هاي سازمان ها و نارسايي عوامل موفقيت و چالش
  ]5[  شتن ارتباطات صنعتي نزديكدا

  ]5[  گويي به بازارهاي صنايع مشاركت نزديك و پاسخ

  ]5[  ها برقراري ارتباط نزديك با دانشگاه

  ]5[  داشتن ارتباط و همكاري نزديك علمي با رويكرد كارآفرينانه
اندازه شركت مشتري مرتبط است،  اكننده (زيرا تقاضا براي خدمات ب مينأضايي و مكاني بين شركت مشتري و تنزديكي ف

  ]17] [26[  يابد) تر باشد تقاضا براي خدمات نيز افزايش مي ن معنا هرچقدر شركت بزرگياه ب

هاي فني، مديريت پروژه، مديريت افراد،  : رهبري، استراتژي تعيين شده، ساختار منعطف، مهارتفاكتورهاي دروني
 ]13[  جوي فناوريو ارتباطات خوب، جست

گذاري پايدار، بودجه ثابت و مداوم، كاربران متقاضي، تعهد دولتي، رشد اقتصادي كلان، توسعه  سياست اكتورهاي بيروني:ف
  ]13[  صنعتي

گذاران،  ها، ارتباط با سياست سازي، يادگيري از شركت گويي در بازار، شبكه ورودي صنعت، پاسخ فاكتورهاي مذاكره شده:
  ]13[  ير سازمان و آگاهيها، تصو ارتباط با دانشگاه

 ]27[  پذيري و مشاركت) سازي، ريسك هاي كوچك (منابع، شبكه افزايش ظرفيت نوآروي براي شركت

گيري  گيري بازار، جهت دارد. در اين راستا به ترتيب جهتها  نثير مثبتي در بهبود عملكرد سازماأگيري استراتژيك ت جهت
 ]28[  ي بيشترين كمك را در بهبود عملكرد و توسعه سازماني به همراه دارندگيري كارآفرين فناوري و در نهايت جهت

آوري باعث مديريت  در شرايط تغيير است. افزايش تابها باعث بهبود مديريت و همراهي آنها  آوري سازمان افزايش تاب
 ]29[  دشو ينفعان و مشتريان م ثر، ايجاد فرهنگ سازماني حمايتي و افزايش اعتماد ميان ذيؤريسك م

كارهاي لازم براي عرضه علم و فناوري و ارائه راي رفع نارسايي بازار ايجاد سازودولت ب هاي يكي از اقدام نارسايي بازار:
ند كه بتوانند به ارائه اين نوع كالاهاي ا هايي ن   ايجاد و توسعه سازمابه دنبال  ها ، دولتبنابراينخدمات مرتبط با آن است. 

ها قرار  هاي پژوهش و فناوري مورد توجه دولت ن   ها، سازما عمومي بپردازند. ولي اينكه به جاي مراكز دولتي و دانشگاه
علمي و  سازي دستاوردهاي هاي بازار در تجاري يزمها و استفاده از مكان اند به دليل كارايي بيشتر اين نوع سازمان گرفته

  فناوري و عرضه خدمات است

ت ئر اساس نظر هيب
 1مشاوره تحقيقات اروپا

]7[  

  :كنند مي در دو زمينه فعاليت به طور كلي هاي پژوهش و فناوري  سازماننارسايي سيستمي: 
  ؛ها ايجاد شبكه

 هاي مختلف. با تخصص  ايجاد تعامل

ن از چند رشته علمي به منظور يكپارچگي توليد دانش يا تبديل ايده به صابا همكاري متخصهاي نوين  توسعه فناوري
ن، كارآفرينان و بازاريابان به افزايش سرعت ان و مهندسپژوهشگراپذير است. برقراري تعامل بين  كانمحصول تجاري ام

هاي تجاري معمولاً در يك و يا هر دوي اين  و بنگاهها  كند. دانشگاه مي  دستيابي به ارائه محصول و كاهش ريسك كمك
  ها مشكلاتي دارند فعاليت

]7[  

هاي  پذيري، ضعف در يادگيري، ناتواني در درك و تطبيق در فناوري انعطافنبود تواند ناشي از  مي هم  ها: نارسايي در قابليت
ها هميشه مسير  د كه بنگاهشو  مي باعث  نهايت در ع مناسب كهبمنا نو و امثال آن باشد و هم ناشي از در اختيار نداشتن

  غيير و تكامل خود به وجود آوردندموجود را دنبال كنند و نتوانند تغييرات لازم را براي ت
]7[  

  ]25[  رقابتي يرقابت در هزينه تحقيقات در محيط

  ]25[  شودمواجه با تحقيقات جديد جايي كه بايد دانش جديد و كاربردي ايجاد 

  ]25[  1اي وسعه تحقيقات فرارشتهت

  ]30[ه موجود نيستند. مؤسسهايي نياز دارند (افراد يا تجهيزات) كه در  ها به قابليت در مواردي پروژه :ها همؤسسهمكاري با كليه 
                                                                                                                                                                                          
1. European Research Advisory Board 
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  منبع  هاي پژوهش و فناوري هاي سازمان ها و نارسايي عوامل موفقيت و چالش
اي در  كار گرفته شوند. در نتيجه به علت اينكه دولت محلي و بازارهاي منطقهه به عنوان شبكه ب شايد ها همؤسسهمچنين 

  برانگيز است كنند چالش ملي عمل مي اي شبكه
شود محصولات جديد اغلب از تركيب چند رشته دانشگاهي  مشكلات صنعت و خدمات موجب مي اي: رشته هاي ميان پروژه

يد به علت زمانبر بودن پاسخگويي و تول ها همؤسساي در  آيد. نياز به چند تخصص رشته صنايع مختلف به وجود   فناوري و 
  كند محصول جديد چالش ايجاد مي

]30[  

كيد بر نوآوري در صنعت و اقتصاد، سازمان پژوهش و فناوري مانند فرانهوفر با أبه علت گرايش كاربردي و ت جذب استعداد:
  ]30[  ب استعدادهاي انساني رقابت دارندصنعت در جذ

 اي براي كنند وسيله جهي را از بخش دولتي دريافت ميكه بودجه قابل تو هايي همؤسس اي: هاي ملي و منطقه مرور سياست
اي را به  ند. سازمان پژوهش و فناوري تغيير محيط سياسي در هر دو سطح ملي و منطقها اجراي سياست نوآوري در منطقه

  كند سيستم نوآوري منطقه دنبال ميعنوان بازيگري در اكو
]30[  

هاي بزرگ در تحقيق و توسعه به سطح  محلي باشد، شركت اي وري پديدهحتي اگر نوآ المللي كردن تحقيق و توسعه: بين
از هر كجا براي رقابت جهاني   ملي محدوده نيستند. سازمان پژوهش و فناوري براي كمك به صنعت ملي به جذب پروژه

  نياز دارد
]30[  

  
  

در شمال اروپـا   2ونقل هوشمند حمل مطالعه پنج سيستم1
درصـد از مشـتريان    60ش از دهـد كـه بـي    مـي  ] نشان 31[

 بـا نـد.  ا هاي كوچـك  شركت هاي پژوهش و فناوري سازمان
هاي پـژوهش و فنـاوري در بسـياري از     ن   وجودي كه سازما

ن معنا نيست كه در همه مناطق ياه بكشورها حضور دارند، 
. اگرچه اكثر كشورهاي عضو اتحاديه اروپـا  وجود دارنداروپا 

ند كه عناصـر  محور اتي صنعترمي از سازمان تحقيقداراي ف
اي بـــراي  هـــاي ملـــي و منطقـــه مهمـــي در زيرســـاخت

هـاي   شـوند. سـازمان   مـي  هاي نوآوري محسـوب   استراتژي
هـاي عمـومي    پژوهش و فنـاوري بايـد از طريـق سياسـت    

 ]:32حمايت شوند [

 هـاي   هاي دولتـي درگيـر در توسـعه اسـتراتژي     آژانس
اي ه ـ تخصصي هوشمند بايد به دنبال جـذب سـازمان  

هـاي   اسـتراتژي  پژوهش و فناوري در طراحي و اجراي
 ؛باشند 3اي براي تخصص هوشمند نوآوري منطقه

 ــوآوري منطقــه اســتراتژي ــراي تخصــص  هــاي ن اي ب
ــراي تشــويق   هوشــمند ممكــن اســت از مــداخلات ب

ــين ســازمان ــاوري همكــاري ب ــژوهش و فن و   هــاي پ
بـراي تبـادل دانـش و     4متوسط هاي كوچك و شركت

هـاي اخيـر،    از نوآوري حمايت كنند. در سالپشتيباني 

                                                                                      
1. Trans-disciplinary 
2. ITS 
3. Regional Innovation Strategies for Smart 

Specialization (RIS3) 
4. Small and Medium Entreprises (SMEs) 

هاي پـژوهش و   ن   بسياري از مناطق براي توسعه سازما
فناوري و ارتباطات آنها با صنايع كوچك و متوسـط، از  

هـاي   هايي بـراي حمايـت از پـروژه    طريق ايجاد پروژه
هاي تبادل دانش،  پژوهشي مشترك، يا از طريق پروژه

 ؛اند تشويق شده

 ناطق با توجه به نقـاط قـوت موجودشـان   بسياري از م 
هـاي نـوآوري    از اسـتراتژي  كننـد تـا   مـي  ريزي  برنامه
اي براي تخصص هوشمند خود براي كمك بـه   منطقه

هاي رقابتي، استفاده كنند. اغلب اين موارد  ايجاد خوشه
شوند،كه قبلاً  مي   هاي پژوهش و فناوري شامل سازمان

منطقـه توسـعه    براي حمايت از صنايع مهم محلـي در 
هاي پـژوهش و فنـاوري،    ن   اند. نقش دقيق سازما يافته

ــاز خوشــه و نقــاط قــوت   ــه ني ممكــن اســت بســته ب
هـاي پـژوهش و فنـاوري متفـاوت باشـد، امـا        سازمان

هاي كوچـك   معمولاً شامل پشتيباني فني براي شركت
  سازي هاي آموزشي مشترك و شبكه متوسط، فعاليت و

  شود. مي
هاي پژوهش  ن   و فناوري، سازما پژوهش انجمن اروپايي

 ـ  اي تعريـف   ي و منطقـه و فناوري را به عنوان بـازيگران مل
كـارگيري علـم و   ه موريت اصلي آنها مهار و بأكند كه م مي 

ي در خدمت نوآوري، ساختار عمـومي، و صـنعت، بـه    فناور
منظور بهبود كيفيت زندگي و ايجاد رقابت اقتصادي در اروپا 

نقاط قوت، ضـعف، فرصـت و تهديـدهاي    ) 4(است. جدول 
  دهد. هاي پژوهش و فناوري را نشان مي سازمان
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  ]7هاي اروپايي [ ت مشاوره پژوهشئهيهاي پژوهش و فناوري و  بررسي نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد سازمان .4جدول 

عوامل درون سازماني
  قوت  

  ؛گرا بودن موريتأم -
   ؛تسهيلات منحصر به فرد -
   ؛طرفي بي -
   ؛ازگاري با تغييرات محيطس -
  .هاي تخصصي سطح بالا ش ارائه آموز -

  ضعف
العمل به تغييـر   وابستگي عمومي (كه توانايي عكس -

   ؛ها را مختل كند) در تقاضا و فرصت
   ؛فقدان انعطاف قوانين خدمات مدني -
   ؛وظايف متعدد مديريت -
   ؛گذاري هزينه بالاي سرمايه -
  .نات بزرگتعميرات و نگهداري در رابطه با امكا -

عوامل بيروني (محيطي)
  

  (سازماني) فرصت
طرفانه به علت افزايش تقاضا براي امنيت و  تقاضا براي تحقيقات آزمايشگاهي بي -

  ؛ايمني فردي و جمعي

  ؛هاي پژوهشي مدت با سازمان افزايش استفاده دولت از قراردادهاي مذاكره ميان -

 ؛وكارها ها بر كسب ر هزينهسپاري تحقيق و توسعه به علت رقابت و فشا برون -

هـاي مـديريت و    كـار، مهـارت   و فرايند نوآوري چندوجهي (فناوري، طـرح كسـب   -
هاي پـژوهش و فنـاوري    گذاري) و نظام ملي نوآوري فرصتي براي سازمان سرمايه

 ؛دهنده به عنوان اتصال

 ؛هاي كاربردي ان جوان و مهندسان با مهارتپژوهشگرتقاضاي صنعت براي  -

هاي پيچيـده و امكانـات در مقيـاس     نه تهيه و نگهداري از زيرساختافزايش هزي -
 ؛كند ها را فراهم مي بزرگ كه فرصت تسهيم هزينه با دانشگاه

تمايل آموزش عالي در برخي كشورها براي ورود به بازار تحقيق و نبود ناتواني يا  -
 ؛توسعه قراردادي، ظهور بازارهاي جديد مانند چين، روسيه

 ؛هاي مبتني بر دانش براي توسعه سياست افزايش تقاضا  -

  .افزايش اهميت مسائل علمي -

  (محيط) تهديد
ســختگيري و در نتيجــه كــاهش عمــومي بودجــه   -

هـاي پـژوهش و    ضروري در هسته سرمايه سـازمان 
 ...؛ فناوري

گسترش باور در ميان دولت از مزايـاي اسـتفاده از    -
 ؛سازي خصوصي

ارتي بـراي  ها بر ابزارهـاي نظ ـ  افزايش اعتماد دولت -
ثير رفتار خصوصي تحقيـق و توسـعه و بـازيگران    أت

هـاي   هاي سازمان فناوري و تمايل به كاهش هزينه
 ؛پژوهش و فناوري

ــراي      - ــانعي ب ــه م ــي ك ــاد مل ــت اقتص ــود مزي بهب
هـا بـراي سـاير كشـورهاي      بـرداري از فرصـت   بهره

  .اروپايي و كشورهاي مناطق ديگر

  
  

بسياري از كشورهاي  هاي پژوهش و فناوري در ن   سازما
انـد و بـراي    اي توسعه يافته اروپايي در سطوح ملي و منطقه

هـا   كمك به حمايت از صنعت محلي، اغلب در مورد فناوري
اند. آنها با توجه به  هاي صنعتي خاص، كمك كرده يا بخش

شان براي ارتقاي فناوري، نقش كليـدي در   مسئوليت اصلي
كننـد. ايـن    مـي  ايفـا   اي و ملـي  هاي نوآوري منطقه سيستم
تقويـت  «، »گذاري بـراي آينـده   سرمايه«ها با هدف  سازمان

رشـد اقتصـاد    يارتقـا «و  »استراتژي رقـابتي بخـش فنـي   
]. در اروپـا طيـف بـازدهي ايـن     9انـد [  ايجـاد شـده   »محلي
ها از تحقيقات بنيادي تا توسعه محصول يا خـدمات   سازمان

نـواع مختلفـي از   ، ااينفني و مهندسي متغير است. با وجود 
هاي پژوهش و فناوري بـه ويـژه    ن   ساختار و مأموريت سازما

كـه   اي وجود دارد. در حـالي  از لحاظ درجه همگرايي منطقه
هـاي پـژوهش و    ن   خوب با سازما نسبت به برخي از مناطق

هـاي   ن   برخي ديگر، به سازما ؛شوند مي  فناوري متعدد تأمين
يگر يا حتـي كشـورهاي   د پژوهش و فناوري ملي در مناطق

هاي جغرافيـايي نيـز بـه وسـيله      ند. اين چالشا ديگر وابسته

تگي هاي پـژوهش و فنـاوري وابس ـ   ن   تغيير در بودجه سازما
جـوي منـابع   و دولتـي و جسـت  هاي غير بيشتر آنها به بودجه

هــاي جهــاني و  المللــي ماننــد: شــركت بــين مــالي از منــابع 
هـاي   ن   اسـت. سـازما   افـزوده شـده   20201هاي افـق   پروژه

خواهنـد مشـتريان خـود را فراتـر از      مـي  پژوهش و فناوري 
مرزهــاي ملــي گســترش دهنــد و منــابع جديــدي را بــراي 

هـاي پـژوهش و    ن   سـازما  كننـد.  مـي   جـو و درآمدزايي جست
هـاي دولتـي يـا خصوصـي      ن   ازمافناوري تمايل دارند كه س

، توسـعه  اتانتفاعي باشند كـه بتواننـد طيفـي از تحقيق ـ   غير
ها را فـراهم   كارها و يا دولتو فناوري و خدمات براي كسب

گـذاري در چرخـه نـوآوري     كنند. درآمد آنها بـراي سـرمايه  
  گيرد. مي  و مورد استفاده قرارشود  ميترزيق  دوباره

هاي پژوهش و فناوري كشورهاي  مدل نوآوري سازمان
  ]:20[ استشمال سه مرحله 

منظور توسعه توانمندي در  تحقيق و توسعه اكتشافي به .1
                                                                                      
1. Horizon 2020 
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 ؛فناوري فرم  يك حوزه و يا ايجاد پلت

به انجام رساندن كارهاي بيشتر به منظور تدقيق و بهره  .2
برداري از دانش آنها كه اغلب به صورت پروژه همكاري 

 ؛]3[ شود با صنايع تعريف مي

دانش از طريق مشاوره، حق امتياز و  معمولبرداري  بهره .3
  .بنيان نشهاي دا ايجاد شركت

 8هزار شركت اروپايي در  30اي كه از  ر اساس مطالعهب
هـايي كـه بـراي     كشور انجـام شـده اسـت، منـافع و ارزش    

هـاي پـژوهش و    ها و صنايع در همكاري با سـازمان  شركت
  ]:9ند [به شرح زيرفناوري وجود دارد 

 وري، افـزايش سـود، بهبـود     ارتقا در بهره :منافع مالي
افــزايش صــادرات و درآمــد فــروش و گــردش مــالي، 

 ؛ها حاصل از ليسانس، كاهش هزينه

 حمايـت و تقويـت از    :هاي نوآورانه و فناورانه توانايي
هـا، ايجـاد توانـايي فراتـر      هاي نوآورانه شـركت  فعاليت

ها نسبت به توانمندي موجود آنها، سرعت  براي شركت
هاي تحقيق و توسعه آنهـا، بهبـود    بخشيدن در فعاليت

هـا، بهبـود توانمنـدي     اي فناورانـه شـركت  ه توانمندي
هـاي نـوين (جـذب فنـاوري)، بهبـود       انطباق فنـاوري 

مشهود آنهـا (پايگـاه دانـش، تخصـص     هاي غير دارايي
هـا از   هـا، تقويـت شـركت    ل در انجام پروژهو...)، تسهي

هــاي بلندپروازانــه، دســتيابي بــه  منظــر انجــام پــروژه
 ؛تحقيقات با گستره و عمق بيشتر

 تر به  دسترسي سريع :ه دانش و تخصصدسترسي ب
هـاي   فناوري/ محصول/ فرايند/ مواد/ منـابع/ فنـاوري  

قابل دسترس در داخل سازمان يا شركت، دسترسي غير
به تجهيزات و يا ساير تسهيلاتي كه در داخل سـازمان  

پذير نيست، كمك به دسـتيابي   دسترسي به آنها امكان
چنداني بـا  هايي كه مشتريان آشنايي  تخصص يا حوزه

آنها ندارند، شناسايي منـابع دانشـي مـورد نيـاز بـراي      
هـاي فناورانـه، بهبـود و ارتقـا      رويارويي بـا نيازمنـدي  

 ؛سازي شبكه

  درك دانـش و فنـاوري    :هـاي فناورانـه   حل چـالش
بنيادي، حل مشكلات فني، حـل مشـكلات پژوهشـي    

 ؛كه به صورت واضح تعريف شده باشند

 ولات/ خدمات/ مـواد/  معرفي محص :خروجي نوآورانه
فرايندهاي جديد، بهبود محصـولات/ خـدمات/ مـواد/    

فراينــدهاي موجــود، ايجــاد مالكيــت فكــري، ارزيــابي 
بيروني، تاييد يـا گواهينامـه محصـول يـا فراينـدهاي      

 ؛جديد

 داشتن توسعه صـنعتي،   پايدار نگه :هاي بازاريابي جنبه
بهبود فهم از بازار توسـط بخـش اجرايـي و كاركنـان     

هـاي   سازي محصولات جديد، فرصـت  كت، تجاريشر
كار جديـد، بهبـود رقابـت، بهبـود ارزش      و بازار يا كسب

 ؛برند

 :هـاي   آموزش كاركنان، بهبود مهارت مهارت كاركنان
 ؛هاي آنان فني و ساير مهارت

 :كـاهش ريسـك نـوآوري،     مديريت ريسك و اعتماد
 هــاي ســازي محرمــانگي همكــاري بــا ســازمان ايمــن

هاي پويـا و   ثير مثبت در همكاريأاوري، تپژوهش و فن
ــاري   ــركت (همك ــل ش ــي در داخ ــاي درون  فرهنگ ه

و حـل مسـائل)، بهبـود روابـط      تسهيم دانش، گروهي
  ها. ميان بخش تحقيق و توسعه با ساير بخش

هـا و   دهـد كـه، دانشـگاه    نتايج اين پژوهش نشـان مـي  
توجهي از منظر  پژوهش و فناوري تفاوت قابل هاي سازمان

هــاي پــژوهش و  هــا دارنــد. ســازمان وري روي شــركتنــوآ
ها نقش و موقعيت روشـن و متمـايزي در    فناوري و دانشگاه

تواند قدرت نفوذ مكملي  كنند كه مي سيستم نوآوري ايفا مي
ها به همراه داشـته باشـد.    هاي نوآوري شركت براي فعاليت

هايي كه به  نتايج اين پژوهش حاكي از آن است كه شركت
هاي پژوهش و فناوري، بـه عنـوان منبـع دانـش و      سازمان

دهنـد، كمتـر مسـتعد     ها بهـا مـي   فناوري، بيشتر از دانشگاه
يـا پيشـرو در سـطح     هـاي جديـد در بـازار و    توسعه نوآوري

ها، بيشتر مستعد توسعه نـوآوريِ   ند، بلكه اين شركتا جهاني
ند. ا كمتر در تحقيق و توسعه داخلي گذاري خدمات و سرمايه

دهنــده يــك توصــيف منســجم از  ن، نتــايج نشــانهمچنــي
هـا اسـت.    ههاي پژوهش و فناوري در مقابل دانشگا سازمان

توانند شركاي مناسـبي بـراي    ها مي به عنوان مثال دانشگاه
ها باشند،  هاي راديكال يا بنيادي براي شركت سعه نوآوريتو

هاي پژوهش و فناوري شركاي مناسبي  كه سازمان در حالي
هـا بـراي    و يـا ايـن سـازمان    انـد  ري در خـدمات براي نـوآو 

نـد كـه تمايـل دارنـد كمتـر در حـوزه       ا مناسب يهاي شركت
  .گذاري كنند تحقيق و توسعه سرمايه
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 گيري نتيجهبحث و 

هـاي   ها، اهـداف و كاركردهـاي سـازمان    گيمطالعه ويژ 
ــي    ــف م ــورهاي مختل ــاوري در كش ــژوهش و فن ــد  پ توان

هاي كشورهاي خود نشان رويكردهاي آنان را نسبت به نياز
هـاي   دهد. به عبارتي كشورهاي مختلف بسته به نيازمنـدي 

هايشان و يا نقش آنها در نظـام ملـي    صنايع خود و يا دولت
هاي پژوهش و  نوآوري نيازها و انتظارات مختلفي از سازمان

هـا در واقـع شـكاف دانشـي      فناوري خود دارند. اين سازمان
بر اساس نيازمندي آن كشور ميان جامعه، دولت و صنعت را 

دهــد كــه  كننــد. نتيجــه ايــن مطالعــه نشــان مــي پــر مــي
يافته در  پژوهش و فناوري در كشورهاي توسعههاي  سازمان

تري نسبت بـه كشـورهاي    برخي موارد رويكردهاي متفاوت

در حال توسعه دارند. در كشورهاي اروپايي رويكرد توجه به 
و اهميـت ايـن   نياز صـنعت و دولـت حـايز اهميـت اسـت،      

همچنـين  موضوع هم بر صنايع و هم بر دولت روشن است. 
بنيان نيز  هاي دانش سيس شركتأتوسعه نوآوري از طريق ت

هـاي پـژوهش و    در اولويت قرار دارد. بـه عـلاوه، سـازمان   
فناوري با هدف تقويت زيرساخت صـنعت يـا دولـت ايجـاد     

ام هـاي نظ ـ  دهي به كاستي شوند و تمركز آنها بر پوشش مي
ملي نوآوري و بهبود روابط ميان اجزاي نظام ملـي نـوآوري   

بندي رويكردهاي مختلـف   تحليلي از جمع) 5(است. جدول 
هاي پژوهش و فناوري را در خارج از كشـور نشـان    سازمان

محـور،   ايـن راسـتا چهـار نـوع رويكـرد، دولـت      دهد. در  مي
  د:شون بندي مي نگر دسته محور، نوآورانه، و آينده صنعت

  

  هاي پژوهش و فناوري در كشورهاي اتحاديه اروپا (منبع: نويسندگان) بندي تحليلي رويكردهاي سازمان دسته .5جدول 

  ها سياست انواع رويكردها

  محور دولت
  نقش روشن آنها در توسعه كشورهاي خود و عرصه دولتي و ارائه خدمات اصلي براي پاسخگويي به نياز دولت

  و استانداردسازي انجام تحقيقات بنيادي

  محور صنعت

  محور براي كسب منافع و درآمد به صورت رقابتي و سودآوري براي جامعه لهئهاي مس انجام پژوهش

  تقويت ارتباط با صنايع –ي خاصفناورفرم  انجام تحقيق و توسعه اكتشافي به منظور توسعه حوزه توانمندي يا پلت

  كاري با صنايعبرداري از دانش به صورت پروژه هم بهره

  بنيان هاي دانش برداري از دانش از طريق مشاوره، ليسانس و ايجاد شركت بهره

  نوآورانه

  كارگيري علم و فناوري در خدمت نوآوري و ساختار عمومي و صنعت به منظور بهبود كيفيت و ايجاد رقابت در اقتصاد اروپاه ب

  ه نوآوريو تزريق درآمد در چرخ 1تمايل به غيرانتفاعي شدن

 هاي فناورانه به عنوان كليدي در فرايند ايجاد كارآفريني هاي هوشمند: توانايي شناسايي نيازهاي صنعتي و فرصت حضور در تخصص

  پذيري و مشاركت) سازي، ريسك هاي كوچك (منابع، شبكه ي براي شركترافزايش ظرفيت نوآو

  نگر آينده

رشد اقتصاد محلي، گسترش مشتريان وراي يژي رقابتي در بخش فني، كه در اين راستا ارتقاگذاري براي آينده، تقويت استرات سرمايه
  اند مرزهاي ملي را هدف قرار داده

هاي تخصصي خود براي ايجاد ظرفيت  اي از طريق حوزه هاي خوشه تسهيل در دسترسي به دانش جهاني، ايجاد و توسعه دسته
  ريپژوهش و فناوري و كمك به انتقال فناو

هاي آتي است. هدف آن تبديل اتحاديه اروپا به اقتصادي پايدار و  به معناي استراتژي رشد اتحاديه اروپا براي دهه 2020اروپاي
وري و  كند تا سطح اشتغال، بهره هوشمند به صورت فراگير است. اين سه اولويت به اتحاديه اروپا و كشورهاي عضو آن كمك مي

د. به عبارتي، اتحاديه اروپا دستيابي پنج موضوع اشتغال، نوآوري، آموزش، انسجام اجتماعي و انرژي و شوانسجام اجتماعي تقويت 
  هدف قرار داده است 2020توسعه پايدار، شرايط آب و هوايي و اقليمي و محيط زيست را در افق 

كه باعث مديريت ريسك است در حال تغيير  تهپيوسها به منظور بهبود مديريت و همراهي آنها در شرايط  آوري سازمان افزايش تاب
  د.شو  نفعان و مشتريان مي ايجاد فرهنگ سازماني حمايتي و افزايش اعتماد ميان ذي  ثر،ؤم

  

                                                                                                                                                                                          
  المنفعه بودن و فقدان انتفاع خصوصي غيرانتفاعي نه به معناي مفهوم جاري در كشور بلكه به معناي واقعي يعني عام 1. 
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بندي كه بر اساس نتـايج ايـن مطالعـه     با توجه به دسته
تواننـد رويكـرد    پژوهشي مـي  هاي انجام شده است، سازمان

 هاي همؤسسادامه وضعيت  سياستي متفاوتي را اخذ كنند. در
  يسه با نتايج فوق تحليل شده است.پژوهشي كشور در مقا

هاي  محور، هدف اين است كه سازمان رويكرد دولتدر 
هاي خود را بر اساس نيازهاي مطرح شـده   پژوهشي فعاليت

 بيشترِد، اين در حالي است كه در كشور ما كنندولت تنظيم 
شـود   صـاص داده مـي  سازمان پژوهشي اختاي كه به  بودجه

ها و امور جاري آن مراكز پژوهشي، نظير  بيشتر صرف هزينه
مســتقيم هــاي مســتقيم و غير حقــوق و دســتمزد، و هزينــه

د، و كمتـر بـه اختصـاص بودجـه مشخصـي بـراي       شـو   مي
شود. در كشور  ت علمي توجه ميئن و اعضاي هيپژوهشگرا

بـر  محور و مبتنـي  بيشتر تقاضا ما، رويكرد سازمان پژوهشي
موريت اصلي أمنيازهاي صنعت است. اين در حالي است كه 

كارگيري علـم و  ه هاي پژوهش و فناوري در اروپا ب سازمان
ــوآوري و ســاختار عمــومي جامعــه و   فنــاوري در خــدمت ن
صنعت، به منظور بهبود كيفيـت و ايجـاد رقابـت اقتصـادي     

هاي بنيادي تا توسعه محصول،  است. فعاليت آنها از پژوهش
شـود.   نداردسازي و خدمات فني و مهندسي را شامل مياستا

هـا در   د، فعاليـت شگونه كه پيشتر نيز اشاره  به علاوه، همان
سازي،  كشورهاي در حال توسعه علاوه بر موارد فوق، نمونه
 شـود.  يازاريابي و در برخي موارد توليد انبوه را نيز شامل مي

ــا ســازمان پژوهشــي   ــياصــولاً در كشــور م ــه طــور كل  ب
هاي بنيـادي در   هاي كاربردي را نسبت به پژوهش هشپژو

توانـد نگـاه    مـي  زيـرا دهـد   و مورد توجـه قـرار مـي    اولويت
درآمدزايي نيز براي آن مجموعه پژوهشي به همـراه داشـته   

بــازده و زودباشــد. فرهنــگ غالــب در كشــور مــا پــژوهشِ 
سفانه نگاه بنيـادي و كسـب نتيجـه در    أو مت كاربردي است

مدت كمتر در بلند يگذاري براي پژوهش يا سرمايهمدت  ميان
جامعه پژوهشي ما حائز اهميـت اسـت. بـه همـين نسـبت،      

ت علمي همـواره  ئاعضاي هيهاي  رود كه پژوهش انتظار مي
واقع شـوند. اصـولاً در    مفيدمدت  و در كوتاه برسدبه جواب 

نگاه عمومي، تحمل انجام پژوهشـي كـه بـه جـواب نرسـد      
و يـا  هم نتيجـه پژوهشـي مثبـت نباشـد،      وجود ندارد و اگر

ــاه  يمــدت را نداشــته باشــد، پژوهش ــ قابليــت اجــرا در كوت
د. شـو   يافته و يا حداكثر غيرقابل استقاده تلقـي مـي   شكست

 است ذات موضوعي مبهمدر اين در حالي است كه پژوهش 

گرفتن نيـز بـه معنـاي تكـرار     نو شكست و يا نتيجه مثبت 
آينده است. به همـين دليـل، در   راهكار نامناسب در نكردن 

كشور ما توليد علم به شيوه كمي نسـبت بـه توليـد كيفـي     
و پژوهشگر موفـق فـردي اسـت كـه      رداهميت بيشتري دا

ترين زمان ممكـن   اهتكو درنتايج را بيشتر به صورت كمي و 
  .كندمنتشر 

هاي صنعت به موضوع بنگريم كه  اگر از منظر نيازمندي
شـويم در   ها است، متوجه مـي  ازمانمورد توجه بسياري از س

اي وجـود   آن رويكرد نيز مشكلات قابـل ملاحظـه و جـدي   
بنــدي پيشــنهاديِ فــوق كــه در كشــورهاي  دارد. در دســته

كنيم، همكاري با صنايع، به چهار دسته  اروپايي مشاهده مي
فـرم و يـا    محـور، ايجـاد پلـت    لهئهـاي مس ـ  اصلي، همكاري

محـور و همكـاري در    هـاي پـروژه   ي خاص، همكاريفناور
بنيان تعريف شده است. در ايـن   هاي دانش چارچوب شركت

هاي پيشين، مطالعه هدفمنـدي در   خصوص نيز در پژوهش
هـا   راستاي نيازهاي صنعت انجام شده است؛ اين همكـاري 

به  دباي د، شهاي قبل به تفصيل بيان  همانگونه كه در بخش
هـاي   انمنـدي منافع مالي براي صنايع، توهاي ايجاد  صورت

نوآرانه و فناورانـه، دسترسـي بـه دانـش و تخصـص، حـل       
هـاي   جنبـه  هـاي نوآورانـه،   هـاي فناورانـه، خروجـي    چالش

بازاريابي، مهارت كاركنان، مديريت ريسك و اعتماد از جمله 
. برخـي از  انـد  ياروپـاي مسائلي است كه مورد توجه صـنايع  

ي اينكـه  موارد ذكر شده نيز در كشور ما مورد توجه است ول
هاي پژوهشـي كشـور بـه چـه ميـزان       و سازمان ها همؤسس
توانند پاسخگوي نيازهاي صنعت كشور باشند و يا چقدر  مي

امكان و توانمندي ارائه چنين خدماتي را دارنـد و در مقابـل   
به چه ميزان صـنايع خـود را نيازمنـد بـه بخـش پـژوهش       

آن دانند، خود نيز جاي بحث و بررسي دارد كه جزئيـات   مي
  خارج از حوصله اين مقاله است.

ــايي    ــر خــلاف كشــورهاي اروپ ــه ب در رويكــرد نوآوران
هاي انجام شده در كشور، كمتر به بهبود سـاختار و   پژوهش

كيفيت زندگي مردم توجه دارند. تمايل به غيرانتفاعي شدن 
 ـ    ن اشـاره شـد، در   ه آ(به معناي واقعي كلمـه) كـه پيشـتر ب

ندارد و بـرعكس درآمـدزايي   هاي پژوهشي ما وجود  سازمان
سسـه  ؤگذاران م يكي از مسائل مهم براي مديران و سياست

هاي هوشمند نيز يكي از  يا سازمان پژوهشي است. تخصص
رويكردهــاي سياســتي ســازمان پژوهشــي نســبت بــه      



1398زمستان   |  76شماره    هيافتر
  

 
 
 

114 

بــر و  نزمــا هــاي موضــوعهــاي نــوين اســت كــه  فنــاوري
روپـا  ند كه بسيار مورد توجه كشورهاي اتحاديه اا اي هزينهپر

هـاي   است. اين در حالي است كه با توجه به سـاير اولويـت  
موجود در كشور، تمركز سياستي در اين خصوص نيز كمتـر  

  در كشور مورد توجه قرار دارد.
هاي جامعه و  نگر، تمركز روي نيازمندي در رويكرد آينده

هاي آتي است. كه البته در كشور ما بـا توجـه    كشور در دهه
دي و سياسـي، موفقيـت آن بـه    اقتصـا  فراوانبه مشكلات 

پژوهشـي   اي ريـزي اسـتراتژيك در مجموعـه    برنامه عنوان
هاي مالي بيروني و دولتي راه چندان همـواري   بدون حمايت
 يموارد، به جاي داشـتن نگرش ـ  بيشتررسد و در  به نظر نمي

بـه عنـوان    ها به طور كلي استراتژيك نسبت به اين موضوع
 و مقطعـي و حتـي در مـواقعي   بيشـتر فـانتزي    هاي موضوع

  د.شو  سته مييقابل ضروري به آن نگرغير
هـاي مـوازي    هاي پژوهشي فعاليت در كشور ما سازمان

هـاي آنهـا بـر اسـاس      دهنـد و فعاليـت   بسياري انجـام مـي  
هـاي پژوهشـي،    ريزي منسجم بـر اسـاس نيازمنـدي    برنامه

صـــنعتي، و كشـــوري بـــه صـــورت هدفمنـــد از ســـوي 
نشده اسـت. بـه همـين دليـل هـم       گذاران طراحي سياست
هاي مراكز پژوهشي بر خـلاف كشـورهاي اتحاديـه     فعاليت

يكديگر و د، مكمل شاروپا كه در بخش پيشين به آن اشاره 
هـا نيسـتند، و حتـي در بعضـي مـوارد       صنايع و يا دانشـگاه 

بـه طـور كلـي    ها كه بار آموزشي سـنگين دارنـد و    دانشگاه
آن  انداتو اغلب اوقات اس ـروند  به شمار ميمراكز آموزشي 

مراكز پژوهشي شتر از بيند، به مراتب ا درگير مسائل آموزشي
ند. شايد به همين دليل است كـه امـروزه   ا مورد توجه صنايع

ها پژوهش، همچنان كشور وابسـته بـه    پس از گذشت سال
  اقتصاد نفتي و واردات است.

هــاي  از طرفــي، ســبك مــديريت در راهبــري ســازمان
ام ملـي  اوري در ارتباط تنگاتنگ با ساختار نظ ـپژوهش و فن

قوله فرهنگ است. بـه دليـل   شورها و همچنين منوآوري ك
ــفاف ــودن ش ــران،   نب نظــام عرضــه و تقاضــاي دانشــي اي

توانند راه درست را بپيمايند  ن و حتي مديران نميپژوهشگرا
هـا در نظـام    كاري ها و يا دوباره كاري و در مواردي با موازي

]. با 4[شود  هاي ملي مي اتلاف هزينه موجبو ملي نوآوري 
كارهاي سياستي زيـر بـراي بهبـود     توجه به تحليل فوق راه

  : شوند هاي پژوهشي كشور پيشنهاد مي عملكرد سازمان
هاي پژوهشي كشور بيش از هـر چيـز نظـام     در سازمان

 سـالاري  ديـوان اداري، بر نظام پژوهشـي آن غالـب اسـت،    
ايندهاي پژوهشـي، پژوهشـگران و   فراوان اداري حتي در فر

لاح دست بسـته  طت علمي را در موقعيت به اصئاعضاي هي
ها بسـيار   دهد، كه اين موضوع در مقايسه با دانشگاه قرار مي

هـاي مـالي نيـز از     محسوس اسـت. بـديهي اسـت دغدغـه    
ت علمي ئهاي پژوهشي اعضاي هي مواردي است كه فعاليت

كنــد.  يل نمــيرا در شــرايط ســخت اقتصــاديِ فعلــي تســه
بنابراين، اولـين موضـوع در رشـد بخـش پـژوهش كشـور،       

و اداري در سطوح مختلف  سالارانه ديوانكاهش فرايندهاي 
هـاي   است كـه منجـر بـه تمركـز و كـارايي بهتـر فعاليـت       

. از طرف ديگر، ارجاع شود ت علمي مييئپژوهشي اعضاي ه
هاي پژوهشـي بـه صـورتي     هاي كشور به سازمان نيازمندي

 ـ ند نيز (به جـاي ارتباطـات رانتـي و غيرعلمـي)     م منظا  دباي
هـا   گذاران قرار گيرد. انجام فعاليت بيشتر مورد توجه سياست

هاي پـژوهش   و سازمان ها همؤسسهاي مكمل در  و پژوهش
و تـا  گيـرد  گذاران قـرار   مورد ارزيابي سياست بايدو فناوري 

هـا   هاي پژوهشي در سازمان كاري موازيحدامكان از برخي 
، هم از منظر ها همؤسسد. به علاوه، تقويت منابع شواجتناب 

نيروي انساني و هم ساير تجهيـزات، جلـوگيري از رويكـرد    
نگــري در توليـد محصــولات و نتـايج كمــي، امكــان    كمـي 

هاي مختلـف بـا سـاير     برقراري ارتباطات پژوهشي به شيوه
يده پيچ سالارانه ديوانكشورها به دور از هرگونه فرايندهاي 

اداري و افزايش حقوق پژوهشگران از ديگر عـواملي اسـت   
ثيرگـذار خواهـد   أدر بهبود پيشرفت پژوهش در كشـور ت كه 
  بود. 
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