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Abstract 

This study aims to identify key factors in the interaction and collaboration development between the 
defense industry and universities. The present study is a descriptive study that uses the descriptive-
inferential method. The required data were collected by referring to valid databases and using library 
and cyberspace resources. The study identifies four key factors (The architecture of interaction, 
knowledge, social, and cooperation success) as the main factors and nineteen sub-factors affecting the 
relations between the defense industry and universities. 
The results showed that the only sure way to increase the capabilities of the defense industry is to take 
a proactive approach in the face of environmental changes. Accordingly, to deal more effectively with 
new paradigms and crises that make it difficult to provide proper service, industries must increase their 
learning and scientific and practical abilities by pre-emptive action, continuous monitoring of 
environmental developments and new technologies, and in interaction with universities. 
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  چکیده
هـا اسـت. پـژوهش     هاي صنايع دفـاعي و دانشـگاه   هدف اين پژوهش، شناسايي عوامل كليدي در توسعه تعاملات و همكاري

هاي  هاي مورد نياز پژوهش با مراجعه به پايگاه استنباطي انجام شده است. داده -حاضر از نوع توصيفي است كه به روش توصيفي
دي مـؤثر بـر   هـاي كلي ـ  اي و فضاي مجازي است كه بر مبناي آن به شناسايي عامـل  گيري از منابع كتابخانه ها و بهره معتبر داده
كليدي؛ معمـاري تعـاملات، دانشـي،      انجام شده، چهار عامل  پردازد. بر مبناي بررسي ها مي هاي صنايع دفاعي و دانشگاه همكاري

هـا   اجتماعي و موفقيت همكاري به عنوان عوامل اصلي و همچنين نوزده عامل فرعي اثرگذار بر روابط صنايع دفـاعي و دانشـگاه  
  د. ششناسايي 
دسـتانه   هاي صنايع دفاعي اتخاذ رويكرد پيش افزايش قابليت برايمسير مطمئن  فقطبه دست آمده مشخص ساخت كه نتايج 

دستانه و با پويش مسـتمر تحـولات محيطـي و     در مواجهه با تحولات محيطي است. بر اين اساس، صنايع بايد در كنشگري پيش
هـا و   هـاي علمـي و عملـي خـود افـزوده تـا بـا پـارادايم         يادگيري و توانـايي ها بر ميزان  هاي نوين و در تعامل با دانشگاه فناوري
  سازند مواجهه مؤثرتري داشته باشد. رساني مناسب را دشوار مي هاي جديدي كه امكان خدمت بحران

 .هاي كليدي، تحقيق و توسعه صنعت و دانشگاه، صنايع دفاعي، عامل ها: کلیدواژه
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  مقدمه
 تعدد و تنوع به توجه با صنايع دفاعياز عملكرد  يبخش

  هـا  دانشـگاه  بـا نظامي به تعامـل   هاي فناوري محصولات و
ــاوري بســتگي دارد. توســعه ــه هــاي نظــامي فن ــوعي ب  ن

هـا بـه عنـوان     دانشگاهاست و  متكي صنعت در سازي زمينه
در ايـن زمينـه    مهم نقشي آموزش و تحقيقات، واقعي بستر

  دارند. 
در يك دكترين دفاعي، چنين تعاملاتي در بـين اجـزاي   

كننده براي توليد،  مختلف نظام توسعه فناوري، عاملي تعيين
رود. بنـابراين، تعامـل    انباشت و انتشار دانش بـه شـمار مـي   

اي نظـام توسـعه فنـاوري نظيـر     با ديگر اجـز دفاعي صنايع 
همـين تعـاملات اسـت كـه بـه       زيراها مهم است،  دانشگاه

هـاي نظـامي    برنده براي توسعه فناوري صورت عاملي پيش
  د. كن عمل مي

ها فرايندي است  صنايع دفاعي و دانشگاه هاي همكاري
سو و اهداف مرتبط با  و گيرد و سمت زمان شكل مي يكه ط

هـاي   هـاي امنيتـي در دوره   و ضرورت آن، برگرفته از نيازها
  . استزماني مختلف 
هـاي   هـاي دفـاعي در بخـش    موريت حوزهأگستردگي م

عملياتي، فرماندهي و كنترل، فناوري، سـاخت و نگهـداري   
هـاي   ضرورت مديريت همكـاري ، تجهيزات و ادوات نظامي

 ـ   ه صنعت و دانشگاه در هدايت اثربخش كليه منـابعي كـه ب
ده كـر اهميـت برخـوردار    ند را ازا فعاليتين منظور مشغول ا

ــوع از    ــن ن ــر اي ــؤثر ب ــدي م اســت. شناســايي عوامــل كلي
ها، اين امكان را در اختيار صنعت و دانشـگاه قـرار    همكاري

راسـتا   ها و تقويت عوامل هـم  دهد تا در شناخت نارسايي مي
يـاري    گونـه از تعـاملات   اهتمام ورزند و بـه موفقيـت ايـن   

گر، صـنايع دفـاعي از ديربـاز مبـتلا بـه      رسانند. از سوي دي
ند كه آنها را از انجـام  ا برخي مشكلات ساختاري و فرهنگي

  دارد:   مي  هاي خود باز موريتأدرست م
     ضعف نگاه كارآفريني و توليد ثـروت دفـاعي از نتـايج

 ؛ها تحقيق و توسعه در دانشگاه

 هـاي   هـاي پيشـرفته همكـاري    نكردن از مـدل  استفاده
ــي و پژوه ــولات و  علم ــره ارزش محص ــي در زنجي ش

 ؛هاي دفاعي در روابط صنعت و دانشگاه سامانه

  به علت  صنايع دفاعيتأخير در پاسخگويي به نيازهاي
بودن زمان تحقق ايـده تـا محصـول و وجـود      طولاني

 ؛مراتبي در فرايند تحقيق و توسعه ساختارهاي سلسله

  هـاي نهـادي، مـالي و مـديريتي در     ضعف زيرسـاخت 
  ؛ها از تعاملات با دانشگاهحمايت 

 نبودن سـاختار سيسـتمي در تحقيـق و توسـعه و      حاكم
   .ضعف فضاي يادگيري در صنعت

هـاي محيطـي    مشكلات ياد شده از يك سو و ضرورت
هـاي نظـامي از سـوي ديگـر، صـنايع       براي توسعه فناوري

ها مكلفّ و شناسايي  دفاعي را به همكاري بيشتر با دانشگاه
ها را بـه   توسعه و تقويت اين نوع از همكاريعوامل مؤثر بر 

  ]. 1است [ كرده اولويت نخست آنها تبديل
با استفاده از روش توصيفي و در پژوهش حاضر بنابراين 

گيـري از منـابع    هـا و بهـره   هاي معتبر داده مراجعه به پايگاه
ــه ــرور   كتابخان اي و اســتفاده از فضــاي مجــازي، ضــمن م

شده در زمينه تعاملات صنايع  هاي انجام مطالعات و پژوهش
هـاي   بنـدي عامـل   شناسايي و دستهها به  دفاعي با دانشگاه

كـه نقـش مهمـي در     ،هاي اين دو كليدي مؤثر بر همكاري
  شود. پرداخته مي دارد نظاميهاي  افزايش توان و قابليت

  مباني نظري 
دانشگاه و صنعت همواره دو ركن مهم توسعه محسوب 

از ديرباز مـورد توجـه بـوده اسـت.      آنهاهمكاري شوند و  مي
سـازي، افـزايش    رابطه صنعت و دانشگاه با گسترش جهاني

المللي و تغييرات فناوري بـه سـمت توسـعه      بين هاي رقابت
ها بايـد سـعي    ده است. بر اين اساس، دولتكردانش، تغيير 

كنند تا به منظور افزايش نوآوري، كارايي و ايجاد ثروت، به 
ا دانشگاه و صـنعت تعـاملات بـين سـازماني     صورتي فعال ب
ماننـد   يتواند مزايـاي  مي ها گونه از همكاري ايجاد كنند. اين

تر را به همراه  ها و دانش عميق توسعه كشور، كاهش هزينه
  ]. 2داشته باشد [
هاي صنعت و دانشگاه، به منظور توسعه علمي  همكاري

مطـرح   بسيارو فناورانه، موضوعي است كه در دو دهه اخير 
گذاران را به خود مشغول كـرده اسـت    شده و اذهان سياست

افزايـد،   هـا مـي   ]. آنچه بر پيچيدگي اين نوع از همكـاري 3[
  ]. 4[ استهاي متنوع و گاه متناقض  انگيزه

موريـت اصـلي   أها از طريق تحقق م در گذشته، دانشگاه
به تأمين منابع انساني مورد  فقطخود كه همان آموزش بود، 

كه امروزه، صـنايع دفـاعي    پرداختند، در حالي ميصنعت ياز ن
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كننـده   روز كه تضمين  به منظور دستيابي به دانش و فناوري
هـا بـه همكـاري     امنيت و اقتدار نظـامي اسـت بـا دانشـگاه    

ها نيز بـا هـدف تـأمين مـالي      ، دانشگاهپردازند و متقابلاً مي
عه هـايي بـراي توس ـ   هاي پژوهشي و ايجـاد فرصـت   فعاليت

ها سوق  گونه از همكاري و دانشجويان به سمت اين انادتاس
  اند.  پيدا كرده
 هتوسـع   اهر تـرين  شـده  شـناخته  صـنعت  و دانشگاه پيوند

 تنظـيم راهبردهـاي دفـاعي بـه     كه به نحوي دفاعي است،
 ايـن همكـاري   است. ضرورت نهاد وابسته دو اين همكاري
توسعه  به بخشيدن لزوم سرعت و دو سويه نيازهاي برآمده از

  ]. 5دفاعي است [
علمي و تحقيقاتي   دانشگاه، نيروي متخصص و ظرفيت

مورد نياز صنعت را تأمين و صنعت به عنوان بازوي دانشگاه 
كنـد   در تبديل دانش به فناوري و توسعه نوآوري عمل مـي 

]6  .[  
فناوري در دهه گذشته بـه افـزايش وابسـتگي     تحولات

ل امثبه عنوان ده است. شها منجر  به دانشگاه دفاعيصنايع 
دانشـگاه و يـا    200بـيش از   2019تـا   2017هـاي   در سال

به ارتش فعـال    مركز تحقيقاتي در آمريكا در انتقال فناوري
ميليارد دلار سود مالي و  450يند آن حدود آاند كه از بر بوده
  ]. 7هزار فرصت شغلي به دست آمده است [ 260

 هـا بـر   املات ارتش با دانشگاهجنوبي، توسعه تع  كره در
عهده بنياد ملي علوم و مهندسي است كه بودجه تحقيقـات  

كنـد.   هاي نظامي تأمين مـي  مشترك را براي توسعه فناوري
آورد تــا   را گرد هم مي  اين بنياد، خبرگان صنعت و دانشگاه

فهرستي از تحقيقات دانشگاهي را كه از نظر صـنايع بـراي   
  . ]8[ سازند آمادههاي جديد ضروري است  توسعه فناوري

چين، مؤسسه تحقيقات تكنولوژي صنعتي به عنـوان  در 
رابط دانشگاه با مراكز تحقيقـاتي وابسـته بـه ارتـش عمـل      

مؤسسه براي اين ها از طريق  در اين كشور، دانشگاه .كند مي
، داردكه كاربرد نظـامي   يتوسعه فناوري و يا محصول خاص

كنند،  به طور كارمزدي از صنايع قبول ميانجام تحقيقات را 
صنعت صاحب منفعت، لوازم مورد نياز براي طراحي و توليد 
فناوري يا محصول مورد تحقيق را فراهم و بر اساس توافق 

  . ]9شود [ با دانشگاه، كارمزد پرداخت مي
ها اساس نيروهـاي مسـلح    در ژاپن، همكاري با دانشگاه

هـا بـا صـنايع     ت دانشـگاه مجـاور  .دهد كشور را تشكيل مي

گران،  رسمي دانشگاهيان و صنعت غير  نظامي و وجود شبكه
دانشـگاه و صـنعت در ايـن كشـور       نمود بارزي از همكاري

در ايران نيز صـنايع دفـاعي بـا روش متفـاوتي،      ].10است [
. در برخي موارد اين استرا برقرار كرده   با دانشگاههمكاري 

توان در شناخت  اين امر را ميها اثربخش نيست. دليل  روش
ناكــافي از عوامــل مــؤثر بــر همكــاري صــنعت و دانشــگاه 

  شمرد.  بر
، عــلاوه بــر دلايــل همكــاريبــودن  از طرفــي، ضــعيف

ــگاه   ــودي دانش ــه اصــل وج ــه ب ــاختاري ك و صــنعت و   س
هـاي   گردد، از نبود حلقه نبودن آنها به يكديگر باز مي وابسته

هاي كلان  در لايهي همكارواسط و فصل مشترك حاكم بر 
مسـتمر و   غيـر همكاري كه،  شود. به طوري و خرد ناشي مي

مند اين دو حـوزه، تـأثير زيـادي بـر رونـد توسـعه        نظام غير
داشته و اسـتفاده بهينـه از منـابع را مشـكل      صنعتفناورانه 

هـا،   كرده است. از ديگر سـو، بـه دليـل آنكـه در مأموريـت     
متقابـل لحـاظ نشـده    همكـاري  اهداف، ساختار و فرايندها، 

نگر بـه مأموريـت خـويش     يك با نگاهي بخشي است و هر
پايـدار ميــان بــا  همكــاري برقــراري  بنـابراين نــد، ا مشـغول 

له در تفـاوت ماهيـت   ئپيچيدگي مواجه است. ريشه اين مس
اين دو نهاد نهفتـه اسـت، صـنايع دفـاعي، نهـاد نظـامي و       

نوان نهاد علمـي  ها به ع شوند و دانشگاه امنيتي محسوب مي
آنان را با همكاري كنند كه همين امر،  اي فعاليت مي و حرفه

  دشواري مواجه ساخته است. 

  پيشينه پژوهش
نظري و تجربي بررسي شده  هپژوهش از دو جنب هپيشين

هــاي كليــدي و  نظــري خاســتگاه عامــل هاسـت. در پيشــين 
هاي مهم در اين خصوص تحليل شده است. بر ايـن   ديدگاه

بـه نـام رولانـد در     پژوهشـگري براي نخستين بار  اساس و
 عقيـده را مطرح كرد. به  1مفهوم عوامل كليدي 1961سال 

هـاي صـنعت و    ايشان، سه ديدگاه براي موفقيت همكـاري 
  ].11دانشگاه وجود دارد [

 ولـي بـراي     پذيرد، هاي كليدي را مي عامل اول؛ ديدگاه
را كـافي   هـا  گـذاري روي عامـل   سـرمايه  فقطموفقيت، 

  ؛داند نمي
                                                                                      
1. Key Factors  
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 كارگيري عوامل كليـدي در  ه شناسايي و ب ديدگاه دوم؛
ايجاد مزيت رقابتي و حفظ حيات سـازمان مـؤثر تلقـي    

هـاي   ، اين عوامل را در تـدوين راهبـرد  1شود. آنسف مي
دانـد و معتقـد اسـت كـه موفقيـت       سازماني كارساز مي

 سـازماني بـا   هاي درون انطباق توانايي يسازمان در گرو
 ؛محيطي است هاي الزام

  هـاي كليـدي وجـود     چيزي به نام عامـل  ديدگاه سوم؛
گذاري بر اين عوامل بيهوده است و هـر   ندارد و سرمايه

هاي خود، راهي بـراي   سازمان بايد با تكيه بر شايستگي
 .كندموفقيت پيدا 

د. به اعتقـاد  كن ، ديدگاه متفاوتي را مطرح مي2مينتزبرگ
 شـوند  مـي بنـدي   ر سه دسـته طبقـه  هاي كليدي د ، عاملاو
]11.[    

   به عنوان ويژگي سازمان 

كامـل  بـه طـور   هاي مختلف خود  هر سازماني در جنبه
هـا از طريـق سـازگاري بـا      منحصر به فرد است و اين جنبه

بحث عوامـل كليـدي در    بنابراينشوند.  مي محيط شناسايي
مـوردي در سـازماني خـاص     هبهترين حالت از طريق مطالع
    .شود تعريف و به كار گرفته مي

 ريزي به عنوان ابزار برنامه  
هايي كـه   ، بهبود وروديها براي افزايش كيفيت تصميم

تـرين   دهـد از اصـلي   گـذاران انسـجام مـي    به ذهن سياست
ريـزي نسـبت    ديدگاه مكتب برنامه بنابراين است.مفروضات 
تواننـد   مـي  مذكورهاي كليدي اين است كه عوامل  به عامل

گذاران را به صورت مثبت تحت تـأثير قـرار    ذهنيت سياست
  .دهند

 به عنوان تجربه مشترك  
علت تفاوت انواع راهبـرد را بايـد   ، بر اساس اين ديدگاه

جـو  و وكارها در احـوالات محيطـي جسـت    در موفقيت كسب
عليّ و  هابع رابطوكارها ت كرد. در اين رويكرد، موفقيت كسب

معلولي است كـه بـه صـورت حقيقـت عينـي وجـود دارد و       
  هاي مختلف به آن دست يافت.  توان با اجراي پژوهش مي

                                                                                      
1. Ansoff 
2. Mintzberg 

در زمينه پيشينه تجربي نيز تاكنون مطالعات فراواني در 
زمينه شناخت و تحليـل عوامـل كليـدي مـؤثر بـر توسـعه       

  هاي صنعت و دانشگاه انجام شده است.  همكاري
)، در پژوهشـي بـا عنـوان سـاختارهاي     2000( 3وروسانت

هاي انتقال فناوري كه در چين انجام گرفته  نهادي و مشوق
نشان داد همكاري صنعت و دانشگاه از طريق تـأمين   ،است

سرمايه از طرف مراكز تحقيقاتي وابسته به ارتش و اعضاي 
تواند به  آموختگان از طرف دانشگاه مي ت علمي و دانشئهي

  ]. 12د [شوهاي نظامي منجر  فناوري ارتقاي
هــاي مــؤثر در   )، عامــل2002( 4بــارنز و همكــاران 

هاي صنعت و دانشگاه را از ادبيات موجود استخراج  همكاري
هاي مـديريت پـروژه، ارزيـابي شـريك، شـكاف       و در گروه

پذيري فرايندها و تعادل ميـان   فرهنگي، تعهد شركا، انعطاف
   ]. 13دند [كراهداف شركا سازماندهي 

)، بــر موضــوع روابــط صــنايع نظــامي و 2008( 5ولــش
ها به منظور تسـهيل قابليـت صـنايع بـراي توسـعه       دانشگاه
 كردن براي روشن هاي جديد تمركز و مدلي مفهومي فناوري

هـاي تأثيرگـذار    عوامل كليدي و شرايط صنايع و نيز ويژگي
وهش هـاي پـژ   ها بر اين روابط پيشنهاد كرد. يافتـه  دانشگاه

هـاي   ، سياسـت  هايي مانند؛ فرهنگ سازمان نشان داد عامل
پذير براي امتياز حقوق مالكيت معنـوي، حـق ثبـت     انعطاف

 ـ  6اختراع و صدور مجوز در روابـط صـنعت و    ادياهميـت زي
هـاي آشـكار،    دانشگاه دارد. همچنين، سطح بالاتر خروجـي 

بـا  مؤثر همكاري ها و  اعتقاد صنايع به اعتمادپذيري دانشگاه
  ].14ند [ا مراكز فناوري، عوامل مهمي در حفظ اين روابط

)، سه بعد؛ فرايند، دانـش و  2008( 7در تحقيقات، فيلبين
هاي صنعت و  اجتماعي به عنوان عوامل اثرگذار بر همكاري
هاي مشـترك   دانشگاه معرفي و مدل فرايندي براي فعاليت

  ]. 15پيشنهاد شده است [
مؤثر بر همكـاري   هاي عامل)، 2009( 8كائو و همكاران

ها و صنايع را به دو دسته؛ عوامل بافتـاري (روشـن    دانشگاه
بودن و نزديكـي جغرافيـايي) و عوامـل     بودن هدف، نهادينه

                                                                                      
3. Santoro 
4. Barnes 
5. Welsh 
6. Licence 
7. Philbin 
8. Cao 
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سازماني (تعهد طرفين، ارتباطات طـرفين، اعتمـاد، تضـاد و    
 ]. 16اند [ دهكركيك فوابستگي) ت

تـأمين   ماننـد )، عوامل مختلفـي  2012( 1عثمان و عمر
آمـوزش كاركنـان را كـه بـه تقويـت       و نيروي انساني ماهر

شـوند را بررسـي    هاي صنعت و دانشگاه منجر مـي  همكاري
با وجود رابطه دو سويه قـوي،   فقطو نشان دادند كه كردند 

  ]. 17شود [ توسعه پايدار حاصل مي
)، سه عامل دسترسي به منـابع  2013( 2التجاس والفهوم
ي مناسب و چارچوب مديريت عملكرد مالي، حاكميت سازمان

را براي به حداكثر رساندن ميزان موفقيـت انتقـال دانـش و    
اند  دهكردو طرفه صنعت و دانشگاه تعريف   فناوري در رابطه

]18 .[  
)، در پژوهشـي كـه در ايتاليـا    2014( 3موسكيو و پزالـي 

گـذار   انجام دادند به اين نتيجه رسيدند كه نهادهاي سياست
ق و توسعه در همه سطوح وجود دارند، اما تعامل براي تحقي

اركان اصلي شامل دانشـگاه، صـنعت و دولـت، ضـمن دارا     
 منـد  نظـام بودن پتانسيل قوي علمـي و تجربـي از انسـجام    

  ].19برخوردار نيستند [
ــاران  ــوآ و همك ــزام 2014( 4پل ــوص ال ــاي )، در خص  ه

، پــنج عامــل؛ رهبــري،  هــاي صــنعت و دانشــگاه همكــاري
انداز و راهبردهاي  چشم هبه منبع تأمين مالي، توسع دستيابي

هـا را   بينانه طرح مندي از خبرگان و اجراي واقع شفاف، بهره
  ].20دند [كرشناسايي 

)، در پژوهشـي، شـش   2019( 5لاچانگ ليو و همكـاران  
منـابع انسـاني، فرهنـگ مشـاركتي، راهبـرد       هعامل؛ توسـع 

عاتي، ارزيـابي  هاي اطلا هاي سيستم محور، زيرساخت دانايي
و انتقال دانـش و در نهايت الگوسازي را به عنـوان عوامـل   

هاي صـنعت و دانشـگاه معرفـي     اثرگذار در توسعه همكاري
  ]. 21دند [كر

و  6علاوه بر اين، برخي پژوهشگران ماننـد گولـد فـارب   
سـازي   هـاي تجـاري   )، بر نقـش مشـوق  2002( 7هنكرسون

                                                                                      
1. Othman and Omar 
2. Al-Agtash and Al-Fahoum 
3. Muscio and Pozzali 
4. Plewa 
5. Lachang 
6. Goldfarb 
7. Henkerson 

)، 2006( 8همكـاران دولتي و برخي ديگر مانند راسموسن و 
ــژوهش   ــري پ ــت فك ــش مالكي ــر نق ــتاوردهاي  ب ــا و دس ه

دانشگاهي به عنوان عوامل مؤثر بر رابطه دانشگاه و صنعت 
  ].22، 23اند [ اشاره كرده

ها بـه   با دانشگاه  هاي اخير، همكاري در سال ودر ايران 
هاي تسـليحاتي   اي و تحريم منطقه هايدلايلي مانند تهديد
   دفاعي قرار گرفته است.  مورد توجه صنايع

)، در پژوهشــي بــا موضــوع 1392شــفيعي و موســوي (
هـا و راهكارهـاي توسـعه     تحليل محتـواي موانـع، فرصـت   

هـا بـا اسـتفاده از روش     صنايع دفـاعي و دانشـگاه  همكاري 
دولـت،   هـاي  همكـاري  كنگـره  پـانزده « هايتحليل مستند

 بـه بررسـي عوامـل    »دانشگاه و صنعت براي توسـعه ملـي  
پرداختند. نتايج پژوهش منجر به شناسـايي، تأييـد و    يديكل

  ]. 24ده است [شعامل  24بندي  اولويت
)، در پژوهشــي بــا عنــوان   1393فــيض و شــهابي ( 

هاي هماهنگي دانـش و صـنعت در    سازي نقش كانون مدل
هاي صنعت و دانشـگاه بيـان داشـتند اگـر      توسعه همكاري

عنـوان حلقـه اصـلي    تواننـد بـه    ها توسعه يابنـد مـي   كانون
)، چهـار عامـل   1394]. اسـدي ( 25همكاري به شمار روند [

هـاي اساسـي    نهادي، سازماني، محيطي و فردي را از مؤلفه
]. 26در همكاري صنعت و دانشـگاه معرفـي كـرده اسـت [    

به اين نتيجـه   پژوهشي)، نيز در 1397رحماني و رمضانيان (
صـنعت   هـاي  رسيدند كه از جمله عوامل مهم در همكـاري 

دفاعي و دانشگاه، اعتماد اسـت و ذكـر كردنـد كـه اعتمـاد      
متقابل نسبت به ساير عوامل در ايـن همكـاري از اهميـت    

  ]. 27بيشتري برخوردار است [

  شناسي پژوهش روش
هاي توصيفي است كه به  پژوهش حاضر از نوع پژوهش

روش استنباطي انجام شده است. دليل انتخـاب ايـن روش   
فاقد جنبه آمـاري اسـت و متكـي بـه      آن است كه پژوهش

عقلانـي اسـت.     اسناد و مـدارك و ادراك و انجـام تحليـل   
بـرداري و بـا    هاي مورد نياز بـا اسـتفاده از ابـزار فـيش     داده

  :هاي معتبر مانند مراجعه به برخي از پايگاه
Emerald Insight; 
                                                                                      
8. Rasmussen 
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Janes Defence Weekly; 

National Defence Magazine.  
  اي گردآوري شده است.  منابع مستند كتابخانهو دسترسي به 

فرايند پژوهش به اين صورت سازماندهي شده است كه 
در ابتــدا، ســوابق و پيشــينه پــژوهش بــا هــدف شناســايي  

هـا   يك از عامل هاي مرتبط با هر هاي كليدي و مؤلفه عامل
  مورد مطالعه قرار گرفته است. 

از طريـق   هـا  هـا و مؤلفـه   بندي عامل در گام دوم، دسته
پيشينه مطالعاتي موضوع انجام شـده اسـت. در گـام سـوم،     

هاي مربوط به  ها و زيرمؤلفه ضمن توصيف هر يك از عامل
آن و ذكر تجارب برخي كشورهاي جهـان از جملـه ايـران،    

ها مورد بررسي قـرار گرفتـه    روابط صنايع دفاعي با دانشگاه
ده، ش ـ بنـدي انجـام   بـر مبنـاي دسـته    ،است. در گام چهـارم 

هـا   بهبود روابط صنايع دفاعي و دانشگاه براي هاييپيشنهاد
 د. شو به تفكيك هر عامل ارائه مي

  هاي پژوهش يافته
  با بررسي مراجع مختلف و مرور ادبيات پژوهش، عوامل

 4هـا بـه    كليدي اثرگذار بر روابط صنايع دفـاعي و دانشـگاه  
موفقيـت  عامل اصلي؛ معماري تعاملات، دانشي، اجتماعي و 

) و روابط صنعت 1 مؤلفه تفكيك شد (جدول 19همكاري و 
مـورد   مـذكور هـاي   دفاعي و دانشـگاه در چـارچوب عامـل   

] كـه در ادامـه بـه تفصـيل بـه آن      28بررسي قرار گرفـت [ 
  شود.  پرداخته مي

 

  شده و پيشينه مطالعاتي آنها هاي كليدي شناسايي عامل .1جدول 

  پيشينه مطالعاتي موضوع  ها مؤلفه  هاي اصلي عامل

  معماري تعاملات

  ]30، 26،29، 25، 22، 19، 15، 7[  ها و الگوهاي شفاف رويه
  ]50، 32، 31، 28، 16، 11، 4[  ها و راهبردها سياست
  ]47، 45، 42، 41، 33، 28، 21، 19[  هاي قوي و تخصصي شبكه و خوشه

  ]45، 33، 32، 30، 27، 22، 16، 14، 13، 9[  هماهنگي

  نشيدا

 ]47، 46، 35، 26، 25، 19، 16، 14، 8، 6، 2، 1[ تجربه افراد با

 ]33، 31، 41، 38، 36، 35، 21[ ظرفيت جذب

 ]41، 38، 19، 14، 10[ فكريمالكيت 

  ]36،39، 33، 30، 29، 15، 13، 12، 9، 8[ اشتراك و انتشار دانش
 ]11، 7، 31، 20[ تجربه قبلي

  اجتماعي

  ]35، 33، 31، 10، 8[  سازي شبكه
  ]47، 45، 22، 5، 4، 3[  ارتباطات قوي
  ]38، 37، 32[  اعتماد متقابل
  ]37، 32، 20[  تعهد متقابل

  ]46، 43، 41، 39، 38، 36، 25، 18، 13[  ثبات
  ]51، 35، 30، 13[  فرهنگ مشترك

  موفقيت همكاري

  ]41، 40، 36، 21، 15[  دستاوردهاي دانشي
  ]39، 38، 35، 16، 14، 12، 10، 33[  ها و گلوگاه وانعرفع م

  ]37، 10، 9، 7[  ارزش اقتصادي
  ]47، 44، 36، 22، 13، 5، 2[  خروجي مورد انتظار
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 عامل معماري تعاملات. 1

دهـد   اين عامل، تعاملات صنعت و دانشگاه را شكل مي
 )، معمـاري 2012( 1بـه اعتقـاد اسـكافيلد    .دكن و تسهيل مي

توانـد فراينـدها و سـاختار تعـاملات را بـه خـوبي        دقيق مي
معمـاري،  عامـل   د.كن ـطراحي و روند همكاري را تسـهيل  

هـا،   ها و الگوهاي شفاف، قوانين و سياست چهار مؤلفه رويه
دن تسـهيلات و امكانـات را شـامل    كـر  هماهنگي و فـراهم 

  ]. 41شود [ مي

 2ها و الگوهاي شفاف رويه  

در اغلب مطالعات، توجه بر اين بوده است كـه بـا ارائـه    
هاي پيشنهادي، فرايند مشخصي براي همكاري ايجـاد   مدل

)، فراينـد همكـاري را   2019( 3لاچانگنوان مثال به عشود. 
شامل پنج مرحله؛ شناسايي همكار، برقراري تماس، ارزيابي 

داند كه بـه نـوعي    و انتخاب، مذاكره و امضاي توافقنامه مي
]. بـا ايـن   21هاي ديگـر اسـت [   يند و وجه اشتراك مدلآبر

ترين وظيفه در معماري تعاملات صنايع دفاعي  رويكرد، مهم
مطـابق    هاي همكاري ها، طراحي فرايندها و رويه انشگاهو د

هاي جهاني است. به اين ترتيـب، طراحـي و يـا     با استاندارد
 بـين  هـاي  گـروه دهـي   بازطراحي ارتباطات سازماني، شـكل 

هـا، تعريـف نيازهـا و     هـا و مسـئوليت   واحدي و تعيين نقش
هـا و مفـاهيم اوليـه، يكپـارچگي      ، آزمـايش نمونـه  هاانتظار

محصول به بازار، يادگيري، كسـب   تسريع در دادنوري، فنا
هـاي   هاي مورد نياز و ايجاد ظرفيت جذب سيستم توانمندي

به تعريـف فراينـد همكـاري      است كه هايي كنترلي از اقدام
  شود. ميگيري روابط مطلوب منجر  و به شكل كند ميكمك 

 4ها ها و راهبرد سياست  
اسـت كـه بـا مسـير      يهـاي  كننده اهداف و برنامه تعيين

گيـري و زمينـه تفسـير     تعاملات سازماني، مرزهاي تصـميم 
 5بنـدي اورلانـدا   ]. در دسـته 42[ كنـد  محيطي را تعيين مـي 

                                                                                      
1. Schofeld 
2. Prucedure 
3. Lachang 
4. Policies 
5. Orlanda 

هـا و راهبردهـا بـه عنـوان يكـي از ابعـاد        )، سياست2020(
  ]. 7[ اثرگذار بر روابط صنعت و دانشگاه معرفي شده است

اهداف و دانشي با اين رويكرد، صنايع دفاعي با توجه به 
د. كنن ـكه به آن نياز دارند بايد راهبـرد مناسـب را انتخـاب    

صـدد دسـتيابي بـه سـاخت      براي مثال، در صـنعتي كـه در  
تجهيزات نظامي اسـت، راهبـرد همكـاري بـا دانشـگاه، بـا       

كسـب دانـش در فـلان حـوزه      فقـط صنعتي كه هـدف آن  
نظامي است متفـاوت خواهـد بـود. از سـوي ديگـر، هرچـه       

 دنبـال باشد نياز به منابع دانشي جديد و بـه   6نوآورتر راهبرد
  د. شبيشتر خواهد   هاي صنعت با دانشگاه آن تعداد همكاري
صدد تقويت بنيه  كشورهاي متخاصم در در شرايطي كه

، هستند  كردن آن نظامي خود و خلق منابع جديد براي افزون
شدن دانش دفاعي  ، موجب منسوخ7راهبرد حركت به تنهايي

د. بـه عقيـده مختـارزاده و    شو تضعيف نيروهاي مسلح مي و
پويا است.  اي )، رابطه راهبرد و دانش رابطه1397همكاران (

كننـده   به اين صورت كه سياسـت و راهبـرد دفـاعي تعيـين    
دانــش مــورد نيــاز اســت و دانــش موجــود نيــز در تعيــين  

هـا اثرگـذار اسـت و     راهبردهاي آنها در همكاري با دانشگاه
  ]. 43است [ 8اي پيوسته  حلقه ،بطهاين را

 9هاي قوي و تخصصي شبكه و خوشه  
 هاي هها و مؤسس توان به گروهي از دانشگاه شبكه را مي

 اي د كـه در رابطـه بـا پـروژه    كـر علمي و تحقيقاتي اطلاق 
خاص همكاري دارند و از تخصص يكديگر بـراي غلبـه بـر    

كننـد.   ها و دستيابي بـه عملكـرد بهتـر اسـتفاده مـي      چالش
دهـد   )، نشان مي2017( 10هاي پژوهش كراس و ويسر يافته
منـافع ناشـي از تشـكيل شـبكه واحـدهاي دانشـگاهي       كه 
هـاي نـوين    تواند نياز صنايع را در ورود به كسب فناوري مي

  ]. 44د [كنرفع 

 11هماهنگي 

ــات انجــام ــانگر آن اســت كــه طراحــي   مطالع شــده بي

                                                                                      
6. The More Innovative the Strategy 
7. Go-It-Alone 
8. Continues Loop 
9. Deployed and Specialized Networks and Culture 
10. Kruss and Visser 
11. Coordination 
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مكاري صنعت سازوكارهاي هماهنگي از وظايف مسئولان ه
وجـود  كننـد كـه    با دانشگاه است. اين مطالعـات بيـان مـي   

توانـد   هـاي اداري مـي   در رويـه  كـم  بوروكراسي و انعطـاف 
  مسائل را افزايش و انگيزه همكاري را كاهش دهد.

سـه    هاي موفقيت را بـه  )، عامل2016( 1لين و لوباتكين
تعارض و رفتارهـاي   هاي همكاري، فنون حلّ دسته؛ ويژگي

  ]. 36اند [ دهكرتباطي تقسيم ار
)، در پژوهشي نشان 2011( 2سوگند هاوجينا و همكاران

كننده اثربخشي  دادند كه سازوكارهاي همكاري، ابعاد تعيين
هـاي پيشـنهاد شـده،     ند. يكي از عاملكن آن را مشخص مي

مديريت هماهنگي است كـه نشـانگر ميـزان اهميـت ايـن      
در روابـط صـنعت و   هـا اسـت.    موفقيت همكـاري  مؤلفه در
را كـاهش  ها  هماهنگينا  ، مديريت همكاري، هزينه دانشگاه

منجـر  كارهـا  انجـام  تسـهيل يكپـارچگي در    بـه دهد و  مي
  ]. 31شود [ مي

  عامل دانشي . 2
ايجاد و انتقال  كه است هايي مؤلفه به مربوط عامل اين

هـاي صـنايع    دانش بين نهادهاي موجود در شبكه همكاري
و شـامل افـراد    كننـد  هـا را تسـهيل مـي    گاهدفاعي و دانش ـ

باتجربه، ظرفيت جذب، مالكيت فكـري، اشـتراك و انتشـار    
  ]. 31دانش و تجارب قبلي آنان است [

 3تجربه افراد با   

فرايند انتقال دانش در شـبكه همكـاري نيازمنـد وجـود     
هـاي   )، با بررسي پـروژه 2009( 4افراد باتجربه است. باربولا

قال فناوري بين صنعت و دانشگاه، تجربه موفق و ناموفق انت
، او عقيـده بـه   كنـد.  را به عنوان عامل كليـدي مطـرح مـي   

د شـو تواند موجب شكست همكـاري   تجربگي صنعت مي بي
تعامل با صنعت  براي]. دانشگاه نيز بايد از تجربه كافي 41[

بـه   5برخوردار باشد. با توجه به اهميت روابط، مفهوم تجربه
حياتي براي خلـق مزيـت همكـاري شـناخته      يعنوان ابزار

شود. نقطه آغازين در تعاملات، بـه تجربـه، تخصـص و     مي
                                                                                      
1. Lane and Lubatkin 
2. Sugandhavanija 
3. Expertise 
4. Barbolla 
5. experience 

هـاي   تعهد افراد درگير در فرايند همكاري به عنـوان ورودي 
  اصلي در خلق ارزش و نوآوري وابسته است. 

 6ظرفيت جذب 

كــارگيري دانــش و ه عبــارت از توانــايي در جــذب و بــ
)، بـر  2018( 7فيلهو و همكـاران  باشد. ميهاي نوين  فناوري

اين باورند كه ظرفيت جذب فناوري تابعي از سازمان طـرف  
  ].42ست [اهمكاري 

)، مفهـوم ظرفيـت جـذب را در    2016( 8لين و لوباتكين
و ايـن مفهـوم را بـا     سطح همكاري، تعريف مجـدد كردنـد  

آنهـا   عقيدهگذاري كردند. به  عنوان ظرفيت جذب مرتبط نام
در يادگيري از سـازمان ديگـر بـه شـباهت      توانايي سازمان

ميان پايه دانش، ساختارهاي سازماني و منطق حاكم در آنها 
  ]. 36بستگي دارد [

هـا هـر انـدازه     در تعاملات صـنايع دفـاعي بـا دانشـگاه    
ظرفيت صنعت براي جذب فناوري بيشـتر باشـد بـه همـان     

 9رود. فونتانـا و همكـاران   اندازه شانس موفقيت بـالاتر مـي  
كنند كه ظرفيت جـذب رابطـه مثبتـي بـا      )، بيان مي2006(

]. بنـابراين  37هـاي تحقيـق و توسـعه دارد. [    موفقيت پروژه
تواننـد بـا ايجـاد و توسـعه      هـا مـي   صنايع دفاعي و دانشگاه

هاي جـذب بـه موفقيـت بيشـتري در همكـاري بـا        ظرفيت
 يكديگر دست يابند. 

 10مالكيت فكري  
شـامل انـواع مختلفـي    هاي صنعت و دانشگاه  همكاري

هـاي مشـترك، توسـعه     پـروژه تعريف است. همكاري فني، 
محصول مشترك، توافق ساخت، توافـق فـروش متقابـل و    

تـرين   ]. مهـم 47[ استاز موارد شايع همكاري  11حق امتياز
اين همكاري، مالكيت فكـري دسـتاوردهاي دانشـي      چالش

كـه وجـود    دهـد  مـي  است. تجربه كشورهاي مختلف نشان
م مالكيــت فكــري در همكــاري دانشــگاه و صــنعت سيســت
 12]. بر مبناي مطالعات برونيل و همكاران35است [ ضروري

                                                                                      
6. Absorptive Capacity 
7. Filho 
8. Lane and  Lubatkin 
9. Fontana 
10. Intellectual Property 
11. Franchise 
12. Bruneel 
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محـور و   )، موانع همكاري به دو دسته موانع گـرايش 2010(
محـور، ناشـي از    شـود. موانـع تبـادل    محور تقسيم مي تبادل

نگرانــي در مــورد قابليــت  .انتقــال دانــش و فنــاوري اســت
گيـري   در شـكل  ياطمينان و حق مالكيت فكري مانع بزرگ

  ].  34رود [ به شمار مي  رابطه صنعت و دانشگاه

 1اشتراك و انتشار دانش 

هر قدر جريان دانش بين نهادهـاي مختلـف در شـبكه    
 اســت.تــر باشــد، احتمــال موفقيــت بيشــتر  همكــاري روان

ــذار )، اشــتراك2006رابرتســون ( ــاملي گ ي اطلاعــات را ع
كنـد   دانـد و بيـان مـي    هـا مـي   اثرگذار بر موفقيت همكاري

ها از طريق سازوكارهاي تسهيم اطلاعـات   كه داده هنگامي
دهد تا وظايف خود را  در دسترس باشند به طرفين اجازه مي

  ]. 33به طور اثربخش انجام دهند [
هـا، موفقيـت در    در همكاري صنايع دفـاعي و دانشـگاه  

ها بـراي جـذب و    ري و انتقال فناوري به شدت تلاشيادگي
كه صنعت دفاعي ايران  دانش بستگي دارد. از آنجا  اشتراك

اقتضائات خاصي دارد كـه آن را بـا سـاير صـنايع متفـاوت      
گذاري دانش توليـد و يـا بازتوليـد     اشتراك بنابراينكند،  مي

 لازم را ندارد. اين طرفين كارايي  توسط نظامي هاي فناوري
ــين فراينــدهاي دانشــي در صــنايع دفــاعي و   تفــاوت هــا ب
گـذاري دانـش از    ها از يك سو و اهميـت اشـتراك   دانشگاه

سوي ديگر، ضـرورت بررسـي عوامـل اثرگـذار بـر فراينـد       
   كند.  ها با توجه به زمينه صنعت را ايجاب مي همكاري

 2تجربه قبلي 

در مورد تأثير تجارب قبلي، دو جريان در مبـاني نظـري   
وجود دارد. در جريان اول، برخـي از خبرگـان ايـن تـأثير را     

كنند و معتقدند كه تجـارب قبلـي موجـب     مثبت ارزيابي مي
شود كه صنعت و دانشگاه يـاد بگيرنـد وظايفشـان را بـا      مي

گيرد. ايـن   يكديگر هماهنگ كنند و الگوي همكاري شكل
ــه دارد.    ــه جنب ــو س ــت؛ الگ ــان،   نخس ــي زم ــرفين ط ط

روابط شخصـي   ؛دهند. دوم شترك انجام ميگذاري م سرمايه
 گيـرد و در نهايـت،   طي زمان بين افراد دو طرف شكل مـي  

سازماني براي همكاري با يكديگر ايجاد  هاي طرفين، روتين
                                                                                      
1. Knowledge Diffusion & Sharing 
2. Previous Experience 

هاي بعدي بـا سـهولت    شود همكاري كنند كه موجب مي مي
  بيشتري انجام شود. 

در جريان دوم، تأثير تجربه همكاري قبلي بـر عملكـرد   
شـود.   دي و يادگيري از آنها مثبت، اما كاهنده ارزيابي ميبع

طرفداران اين جريان، به اينرسي ايجاد شده در همكاري به 
كنند و معتقدنـد كـه اگـر صـنعت      دليل اين تجربه اشاره مي

د، موجـب  كن ـشريكي شبيه به شركاي قبلي خـود انتخـاب   
شود و امكان دارد كه قوانين ضمني  كاهش تنوع تجارب مي

هـا بـه صـورت     ين طرفين همكاري شكل گيرد و فعاليـت ب
  ].45[ انجام شودروتين 

  سرمايه اجتماعي. 3
رمايه اجتماعي به معنـاي داشـتن منـابع بـالقوه و يـا      س

 هـا مـرتبط اسـت و    اي از دانشـگاه  بالفعلي است كه با شبكه
تواند حس همكاري و اطمينان را در ميان افـراد جامعـه    مي

كنند كـه   )، بيان مي2017( 3ا و همكارانپلو ].32پديد آورد [
داشتن سرمايه اجتماعي بيانگر اين است كه طرفين، منـافع  

هـا و يـا سـاختارهاي اجتمـاعي تـأمين       يكديگر را در شبكه
  ]. 47كنند [ مي

سـاختاري، شـناختي و    ؛سرمايه اجتماعي داراي سه بعد
اي است. بعد ساختاري به معناي الگوي روابـط ميـان    رابطه

بازيگران شبكه است كه با عواملي مانند ساختار و پايـداري  
شود. بعد شناختي بيانگر منابعي اسـت كـه    شبكه تعريف مي
كنـد. دو   ميان اعضاي شبكه ايجـاد مـي  در فهم مشترك را 

جنبه اين بعد، اهداف و فرهنگ مشترك بين اعضاي شبكه 
ن اي نيز شامل نقش ارتباطات مستقيم ميـا  است. بعد رابطه

 و تـوان بـه اعتمـاد    هـاي ايـن بعـد مـي     اعضا است. از جنبه
   ]. 32شناخت اشاره كرد [

ــاعي و دانشــگاه  ــاملات صــنايع دف ــا،  در تع ــرمايه ه س
ها و اعتمـاد   ها، نُرم هايي مانند شبكه اجتماعي بيانگر ويژگي

است كه همكاري براي رسيدن به منافع طرفين را تسـهيل  
  كند.  مي

                                                                                      
3. Plewa 
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 1ت قويو ارتباطا سازي شبكه  
قـوي و   اي تعاملات صنعت و دانشگاه، مسـتلزم شـبكه   

است كه ارتبـاط نهادهـاي مختلـف را بـه بهتـرين        گسترده
)، تنوع 2010شكل افزايش دهد. از نظر برونيل و همكاران (

 كنـد تواند موانع را رفع  هاي همكاري مي سازوكار ها و مسير
]34 .[  

سـازي و   هـا، شـبكه   در روابط صنايع دفاعي و دانشـگاه 
ها، تأثير زيادي بر نوآوري در همكـاري دارد.   مديريت شبكه

هاي ابتدايي از اهميت بيشتري برخوردار  اين مديريت در گام
سازي، ايجاد تعادل بين كنتـرل   است. موضوع مهم در شبكه

اي  پيچيـده   لهئدر مديريت شبكه است كـه مس ـ  و هماهنگي
تلاش براي تحت كنترل درآوردن شبكه ممكن است  است.

د و شـو به از دسـت رفـتن يكپـارچگي در همكـاري منجـر      
جو و نـوآوري را از شـبكه بگيـرد. از طـرف     و ظرفيت جست

توانـد موجـب    ديگر تلاش كم بـراي مـديريت شـبكه مـي    
ــوآوري در  دنبــالو بــه نكــردن جــو و جســت آن كــاهش ن

  د. شوهمكاري فيمابين 

 2متقابل اعتماد و تعهد   

ــل در همكــاري  هــاي صــنعت و  اعتمــاد و تعهــد متقاب
دانشگاه اهميتي مضاعف دارد، زيرا در اين نوع از همكاري، 

اطمينان حاكم است و دو طـرف سـعي    نبودسطح بالايي از 
)، 2010برونيـل و همكـاران (   كنند محتاط عمـل كننـد.   مي

د تعهد و اعتماد دو عامل مهم بـراي همكـاري   كنن بيان مي
)، نشـان  2017( 3]. پلـوا و كوئسـتر  34شـوند [  حسوب مـي م

دادند كه اعتماد، تعهد و يكپارچگي به عنوان پيشران روابط 
 ].20شوند [ دانشگاه و صنعت محسوب مي

 4ثبات  
هاي صنايع دفاعي و  تواند بر همكاري از عواملي كه مي

ها تأثير منفـي برجـاي بگـذارد، تغييـرات سـازماني       دانشگاه
شـود و   اطمينان در همكاري مينبود موجب  ياتثب بي  است.

در نتيجه ميزان اطمينان طرفين همكـاري بـه شـبكه كـم     
)، با مطالعـه شـش پـروژه    2002شود. بارنز و همكاران ( مي

                                                                                      
1. Networking and Strength Relationship 
2. Mutual Trust and Commitment 
3. Plewa and Quester 
4. Stability 

پژوهشي بين دانشگاه و صنعت دريافتند كه در پـنج پـروژه،   
هـا   بر موفقيـت پـروژه   يثبات بيشواهدي مبني بر اثرگذاري 

]. آنهـا مشـاهده كردنـد كـه در ايـن      13ت [وجود داشته اس
حين فرايند همكـاري بارهـا تغييراتـي از جملـه      ها در پروژه

  هاي مختلف رخ داده است.  تغييرات مديران در لايه

 5فرهنگ مشترك  
سازي و  ها، فرهنگ در همكاري صنايع دفاعي و دانشگاه

حاكميت جو نوآوري راه را براي تحقق خلاقيـت و نـوآوري   
)، فرهنـگ را عنصـر   2011خـوارزمي (  ]. 48[ كند هموار مي

 ـ      مي يمهم ثير أداند كـه بـر همكـاري دانشـگاه و صـنعت ت
توانـد از طريـق رفتارهـايي     سازي مي اين فرهنگ. گذارد مي

 پـذيري، تعهـد و اعتمـاد    سازي اهداف، انعطـاف  مانند روشن
  ].32هاي گروهي شكل گيرد [ تقويت مهارت و نفس به

  همكاريعامل موفقيت . 4
ميزان موفقيت  شود تا هاي مختلف سعي مي در پژوهش

گيـري شـود.    هاي مختلف انـدازه  از طريق شاخص  همكاري
را بـه   )، دسـتاوردهاي همكـاري  1390براي مثـال بـاقري (  

گيرد و دانـش خلـق شـده و     عنوان متغير وابسته در نظر مي
شـده را دو شـاخص ارزيـابي     يافته و رضـايت ايجـاد   انتقال
  ].30كند [ دهاي همكاري بيان ميدستاور

ملمـوس  هـاي   در برخي مطالعات بـه ارزيـابي خروجـي   
 هاي منتشـر شـده يـا    همقالمانند تعداد  ها حاصل از همكاري

  ].12شود. [ پرداخته ميمنعقد شده قراردادهاي 

ها  تجارب همكاري ميان صنايع دفاعي و دانشگاه
  در ايران

ها به  دانشگاهع دفاعي و ايصن هاي نقطه عطف همكاري
 دشــمن بــاز هايگيــري تهديــد و اوج 90 هــاي دهــه ســال
، كشور گردد كه در پي بازنگري و اصلاح دكترين دفاعي مي

نهادهاي نظامي با هـدف دسـتيابي بـه دفـاع نـاهمتراز بـه       
هـا پرداختنـد. الگـوي پيـاده      گيري هدفمند با دانشگاه ارتباط

ل مبتني بـر  شده در اين دوره در مرحله اول، استخراج مسائ
هـاي   هاي دفاعي و در مرحله دوم، شناسايي ظرفيت اولويت

                                                                                      
5. Common Culture 
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هـاي   لهئها بوده است. در ايـن دوره، شناسـايي مس ـ   دانشگاه
مـورد نيـاز بـراي     ترين فعاليت صنعت دفاعي به عنوان مهم

دانشگاه مورد توجـه قـرار    باايجاد ارتباطي پايدار و هدفمند 
» هـاي كليـدي   مسـائل و اولويـت   ءاحصـا «گرفت. در واقـع 

در ترسـيم  » هـا  هاي بالقوه در دانشـگاه  شناسايي ظرفيت«و
ده كـر اي پيـدا   نقشه راه براي توسعه ارتباطات اهميت ويـژه 

شـده و انطبـاق آن بـا     انجام هاي ترين اقدام است. مرور مهم
تواند به ترسـيم درسـت    شده مي هاي كليدي شناسايي عامل

  د.كننقشه راه كمك شايان توجهي 
تـرين   ، مهـم »معماري تعـاملات «ال، در عامل براي مث

يافتـه   سـازمان   هـاي  نامـه همكـاري   آئـين «تجربه، تـدوين  
كه به   است» ها با صنايع دفاعي تحقيقاتي و صنعتي دانشگاه
 رسيده است. اين موضوع بهنيز تصويب مقام معظم رهبري 

عنــوان چــارچوب جــامع و يكپارچــه بــه صــنعت دفــاعي و  
ده كـر معماري فرايندهاي ارتبـاطي كمـك    برايها  دانشگاه
مانند طراحي  ها اما لازم است در كنار آن، برخي اقدام است،

قوانين منعطف براي توسعه ارتباطات، حفظ ثبات و پايداري 
در قوانين و پرهيز از قوانيني كه موجب پيچيدگي در شـبكه  

   نيز مورد توجه قرار گيرد.  شود ارتباطات مي
، تأسـيس   ترين تجربه همكاري مهم ،»دانشي«در عامل 

اسـت  » بنياد نخبگان و استعدادهاي برتر نيروهاي مسـلح «
ها و پاسـخگويي بـه    كه با هدف ارتقاي تعاملات با دانشگاه

ده است. وظيفه اصلي اين شتأسيس صنعت دفاعي نيازهاي 
بنياد، شناسايي و جذب نخبگان دانشگاهي و ارائه تسهيلات 

شجويان نخبه از طريـق همسوسـازي   اي به دان نظام وظيفه
با نيازهاي ي هاي دانشجوي ها و رساله نامه پايان هاي موضوع

   است.بخش دفاعي 
توان به انعقاد قراردادهـاي   از ديگر تجارب همكاري مي

سال گذشته  5ظرف در اي كه  به گونه، دكراشاره  همكاري
دانشگاه از طريـق انعقـاد قـرارداد بـا نيروهـاي       94بيش از 

د. همچنـين توليـد و   كنن لح به طور مستقيم همكاري ميمس
است كه طي  هايي نشر دانش دفاعي كشور از ديگر موضوع

ساليان اخير مورد توجه قرار گرفته است. به طوريكه تا سال 
 مورد تأييـد وزارت علـوم  علمي فصلنامه  15بيش از  1399

توسط مراكز علمي و تحقيقاتي نيروهاي مسلح با همكـاري  
   . ها در حال انتشار است گاهدانش

نيز توسعه شبكه ارتبـاطي صـنايع   » اجتماعي«در عامل
است كه مورد توجه قرار  هايي ها از موضوع دفاعي و دانشگاه

سال گذشته بـيش   5براي مثال، فقط در ظرف گرفته است. 
هـا بـا    نمايندگي از سوي نيروهاي مسلح در دانشـگاه  51از 

هـاي   ه ارتباطات و رفع گلوگاهبراي توسع  هدف ايجاد زمينه
  تحقيقاتي تأسيس شده است.

هـا در ايـن چـارچوب     ترين خدماتي كه دانشـگاه  از مهم
بخشـيدن بـه    توان به مـواردي نظيـر عمـق    دند ميكرارائه 

هـاي دفـاعي در    هاي پژوهشي با تأسـيس دپارتمـان   فعاليت
هاي خاص از  دانشگاه، امكان دسترسي به دانش و تخصص

هـاي ارتبـاطي، امكـان دسترسـي بـه       شـبكه طريق تقويت 
هاي دانشگاهي، انتقـال فنـاوري بـه     تسهيلات و زيرساخت

هاي فنـاور اشـاره    صنعت و تسهيل ارتباط صنعت با شركت
  د. كر

منـدي   صنايع دفاعي نيز در اين چـارچوب امكـان بهـره   
اند. بـراي مثـال،    كردهها از خدمات متقابل را فراهم  دانشگاه

هــا در قالــب  هــاي تحقيقــاتي دانشــگاه تجهيــز آزمايشــگاه
است كه در اين  هايي ترين اقدام هاي همكاري از مهم پروژه

هـاي تحقيقـات    كردن هزينه زمينه انجام شده است. هدفمند
هـاي دانشـگاهي و ارتقــاي    دفـاعي بـا تمركـز بـر ظرفيـت     

هـاي   هـا و ايجـاد صـندوق    هاي پژوهشي دانشگاه زيرساخت
است كه در اين زمينه  هايي قداممشترك تحقيقاتي از ديگر ا

  انجام شده است. 
، ايجــاد بســتري بــراي »موفقيــت همكــاري«در عامــل

كردن علم و دانش به منظور رفع نيازهاي دفاعي از  كاربردي
جمله اهداف نظام آموزش عالي است. امـري كـه در حـوزه    
صنعت دفاعي با توجه به شـرايط خـاص كشـور از اهميـت     

  برخوردار است. 
همكـاري ميـان وزارت علـوم بـا      هـاي  نامه تفاهم انعقاد

له ئنيروهاي مسلح طي چند سال اخير گويـاي اهميـت مس ـ  
ــاعي و   اســت. ــاط صــنايع دف دســتاوردهاي حاصــل از ارتب
ها بيانگر آن اسـت كـه تـا حـدود زيـادي نيازهـاي        دانشگاه

دفاعي تأمين شده است. براي مثال طراحي و ساخت انـواع  
كـه در شـرايط    و ... باطي، موشـكي هاي راداري، ارت سامانه

هــا حاصــل شــده اســت،  تحــريم و بــا همكــاري دانشــگاه
 هـا  هاي موفقي از تعاملات صنايع دفـاعي و دانشـگاه   نمونه

 . شوند محسوب مي
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  گيري نتيجه
هاي صنايع دفاعي  كليدي در همكاري شناسايي عوامل

ها اهميت به سـزايي دارد. بـا توجـه بـه رويكـرد       و دانشگاه
توانـد در   سيستم باز، تعيين اين عوامل مـي  هدانشگاه به مثاب
صـنعت   هـاي راسـتا بـا نياز   هاي مناسب و هم تدوين راهبرد

  مؤثر باشد. 
هاي پژوهش و با بررسي سوابق مربـوط   بر مبناي يافته

عامـل كليـدي در موفقيـت     19به مطالعـات انجـام شـده،    
ي، معمــاري تعــاملات، دانشــ«هــا در چهــار بعــد  همكــاري

  ، شناسايي و بررسي شدند. »اجتماعي و موفقيت همكاري
، »عامل معمـاري تعـاملات  «نتايج بررسي در خصوص 

هـاي مصـوب، در    شفاف و سياسـت  يها نشان داد كه رويه
  ها تأثيرگذار است.  افزايش اثربخشي همكاري

هـايي كـه تسـهيلگر     وجود چـارچوب جـامع و سياسـت   
در اشتراك، انتشار و همكاري طرفين باشد، نقش به سزايي 

هـا و صـنايع دفـاعي     انتقال دانش و فناوري ميان دانشـگاه 
  خواهد داشت. 

كـه   دهـد  نشان مي، نتايج بررسي »عامل اجتماعي«در 
هاي مصوب، امكانات و منـابع كـافي و همـاهنگي     سياست

طرفين، موجب ارتباطات قوي و افزايش تعهد و اعتمـاد بـه   
  د. شو يكديگر مي

كـه  حاكي از آن است   ، نتايج بررسي»شيعامل دان«در 
ها از طريق سازوكارهاي تسهيم اطلاعات،  كه داده هنگامي

دهـد   اجازه مي ينمند در دسترس باشند به طرف به طور نظام
وجـود نظـام   . تا وظايف خود را به طور اثربخش انجام دهند

مالكيت فكري، بـه اشـتراك دانـش طـرفين و ترغيـب بـه       
  د. شو يممنجر همكاري مجدد 

هـاي   نيز با توجه به يافته» عامل موفقيت همكاري«در 
گونه تفسير كرد كه در بستر اجتماعي،  توان اين پژوهش مي

وجود حس تعهد و اطمينان به همكاري مناسـب و افـزايش   
  د. شو فرهنگ مشترك منجر مي

با توجـه بـه نتـايج بـه دسـت آمـده در ايـن پـژوهش،         
ها  تعاملات صنايع دفاعي با دانشگاه شود كه  ميگيري  نتيجه 

هاي مفهـومي فنـاوري منجـر     به دسترسي به جنبهتواند  مي
هاي مـورد نيـاز    سازي فناوري كردن و بهينه شود و به بومي 

و حتي اگر سازوكارهاي لازم ايجاد شود، توسـعه  كند  كمك
هاي بومي و تكامل آن متناسب با نيازهاي نيروهاي  ي فناور

دهنـده فنـاوري را بـه     تواند انتقـال  يابد و مي مسلح ادامه مي
  د. كنصاحب فناوري تبديل 

 هاي كه برنامه اين موضوع داردبه  امر بستگيالبته اين 
تـدوين   صنعت دفاعيها بر اساس نياز حال و آينده  دانشگاه

  شود. 
ماننـد قابليـت    هـايي  ها بايد الزام براي اين كار، دانشگاه

تحقيقاتي، نوآوري پيوسته،  -يشدن به مجتمع آموزش تبديل
ورود به نيازهاي صنعت، قابليت  برايبهبود ساختار سازماني 

ــاده ــايج  پي ــازي نت ــعه  س ــق و توس ــاختارهاي  تحقي در س
بخشيدن به  هاي فناوري و وسعت يافته از قبيل پارك سازمان

د تـا از اثرگـذاري   كنن ـهمكاري با صنايع دفاعي را رعايـت  
از سوي ديگر، صنايع دفاعي بـه   ].50لازم برخوردار شوند [
هـاي   ناشـي از فعاليـت   هايبودن تعهد دلايلي مانند سنگين

توانند از  تحقيق و توسعه يا انعطاف كم ساختارها، اغلب نمي
اي و يـا كـاربردي    هـاي توسـعه   عهده تمام فرايند پـژوهش 

هـا بايـد از منـابع خلـق      در تعامل با دانشگاهيند، بنابراين برآ
. علاوه بر اين، اغلب صنايع كنندآن استفاده  دانش و كاربرد
هـاي بنيـادين ندارنـد و     اي به انجام پـژوهش  دفاعي علاقه

انجام شود تا در   ها بايد در دانشگاه معتقدند اين نوع پژوهش
به  ].51[ بلندمدت زيربناي دانش بومي كشور تضعيف نشود

تحقيـق و توسـعه بـا    هـاي   سپاري فعاليت همين دليل برون
تواند در اولويت قرار گيرد. براي  ت ملاحظات امنيتي ميرعاي

تواننـد در سـه حـوزه مشـاركت      اين كار، صنايع دفاعي مـي 
بــراي افــزايش توانمنــدي خــود از طريــق نخســت؛ د. كننــ

نيروي مـورد نيـاز را جـذب نماينـد،      ،هاي دانشگاهي محيط
جديـد    با انجام تحقيق و توسعه در سازمان، توانمنـدي  ؛دوم

، پيمـان و تعامـل در    نهايـت بـا همكـاري   در و  كننـد ايجاد 
كننـدگان فنـاوري،    هاي دانـش بـا مشـتريان، عرضـه     شبكه

هــا، شــركاي تجــاري و رقبــا ســعي كننــد تــا وارد  دانشــگاه
  . كنندهاي نو را كسب  فناوري و شدههاي جديد  حوزه

ــر      ــاي برت ــاعي، الگوه ــنايع دف ــرد، ص ــن رويك ــا اي ب
هـاي يادگيرنـده    مـا سـازمان  حداكثرسازي عملكرد نيستند، ا

هـا از   كننـد بـا كمـك دانشـگاه     ند كـه تـلاش مـي   ا موفقي
  ].46[ كنندهاي فناوري استفاده  فرصت
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  پيشنهادها
ــه     ــدودي در زمين ــات مع ــاكنون تحقيق ــه ت ــا ك از آنج

انجـام شـده اسـت،      هاي صنعت دفاعي و دانشگاه همكاري
ــابراين ــذاري    بن ــابي اثرگ ــراي ارزي ــه شــواهد بيشــتري ب ب

پـژوهش حاضـر    به اين دليـل هاي كليدي نياز است.  عامل
اي براي مطالعات آينده به شـمار رود. بـا ايـن     تواند پايه مي

به تفكيـك هـر    هاييرويكرد براي بهبود روند كار، پيشنهاد
  شود:  عامل ارائه مي
ها و  رويهشود  پيشنهاد مي» تعاملات  معماري«در عامل 

همكاري، شناسايي و بـه طـور دقيـق معمـاري و      الگوهاي
توانـد بـه    جامع و يكپارچه مـي  ايجاد چارچوب .دشونمستند 

  . كند معماري فرايندها كمك
، از آنجا كه توليد دانش، نيازمند افراد »دانشي«در عامل 

ايجــاد تحــول در بنــابراين ، اســتمحــور  باتجربــه و دانــش
به شمار رود.  اي پيشنهاد سازنده ،نسانيكردن منابع ا مديريت

نيـروي انسـاني   بر اين اساس، بايد سازوكار و شرايط جذب 

متحول شود و نظام حقوق و دستمزد مبتني بـر توليـد و بـه    
در شبكه قرار گيرد و در نهايت افراد از  گذاري دانش اشتراك
  مند شوند. هاي لازم بهره آموزش

همكــاري صــنعت كــه  از آنجــا» اجتمــاعي«در عامــل  
يك شبكه رسد كه درون  زماني به اوج مي دفاعي و دانشگاه

تـرين پيشـنهاد در ايـن     كارآمد صورت پذيرد، بنابراين مهـم 
ميــزان و عمــق ارتباطــات اعضــاي شــبكه زمينــه افــزايش 

ايجــاد ســازوكارهاي تشــويقي مناســب و رفــع  وهمكــاري 
  باشد. ميها و موانع ارتباطي  محدوديت

بـا توجـه بـه اينكـه از     » موفقيـت همكـاري  «در عامل 
شبكه همكاري، نگراني در مـورد   يهاي اصلي اعضا دغدغه

اولـين گـام در ايـن     ، لـذا مالكيت دستاوردهاي دانشي است
رابطه، طراحي قوانين مشخص و شـفاف در حـوزه مالكيـت    

ها پرهيـز شـود. بـر ايـن      از اين گونه تعارض فكري است تا
از ابتـدا تـا انتهـاي فراينـد     شـود كـه    اساس، پيشـنهاد مـي  

همكاري، نهاد رسمي و نظارتي به طور ويژه نظارت داشـته  
  باشد. 
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