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Abstract
Training committed and expert human 
resources and providing the fields for 
identification, support, guidance and influence 
of elites and superior talents are among the 
most important strategies outlined in the 
above documents. The purpose of the current 
research is to investigate the effectiveness of 
the programs of the National Elite Foundation 
in the field of top student talents (Shahid 
Wazaei Plan) in the Islamic Republic of Iran 
by providing a suitable model. Among the 
research conducted in the field of scientific 
elites, we can refer to the research of Montazer, 
Nazimi and Mousavi Nasab (2013) with the 
title “Consequences of rethinking the concept 
of elites”. In this article, based on a systematic 
analysis, a rethinking of the concept of elite and 
elitism has been done. The results of the study 
show that the main problem in the approaches 
related to the elite system is due to the common 
understanding of the term elite, which is 
mainly based on intelligence and ultimately 
brilliant talent, and other aspects of eliteness, 
such as expertise and social activism, have not 
been paid attention to.Golshahi et al. (2017) in 
a research entitled “Architecture of the process 
of guiding and employing scientific talents in 
Iran” investigated the processes of guiding and 
employing top scientific talents. The findings of 
this research have resulted in providing a model 
for guiding and employing the best scientific 
talents in the country, which includes two 
approaches of guiding elites, not structuralist 
and facilitatory. Among the researches 
conducted abroad, we can refer to Luo’s 
(2022) research entitled “Glonacal: Academic 
Choices of Elite Students in Singapore 
Regarding Government Scholarships”. In this 
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research, he investigated the attitude of elite 
students towards the government scholarship 
scheme at the undergraduate level. The current 
descriptive research was conducted with a 
mixed (qualitative-quantitative) approach. The 
statistical population of the research included 
elites and top talents of the country, 24 people 
were selected for the purposeful interview 
phase and 50 people were selected to complete 
the questionnaire. MAXQDA software was 
used for qualitative data analysis and SPSS 
software was used for quantitative data.
By studying several times, the themes 
obtained were adjusted and modified, and the 
network of research themes obtained included 
2 main themes and 12 sub-themes. Based on 
the Shahid Vazoai plan, according to the elite 
activities in the university, talented students 
are identified and supported with an active 
approach. Also, based on this plan, student 
attendance at the university and performing 
academic tasks under the supervision of a 
supervisor is one of the principles of work 
in scientific environments. The findings of 
the interview indicate that the foundation has 
done good and valuable activities in the field 
of identification, empowerment and material 
and spiritual support and tries to provide the 
field of identification, support, guidance and 
influence of top talents. In this direction, 
in order to realize the desired situation and 
the point of transcendence, the outstanding 
performance and maximum cooperation of 
various governmental and non-governmental 
organizations and institutions, knowledge-
based companies and institutions must be 
done with the National Elite Foundation. Elite 
policy makers should also seek to restore or 
define the legal status of the National Elite 
Foundation and not just as an award-giving 
body. All institutions must be accountable to 
the National Elite Foundation. In other words, 
this research states that institutions related to 
elite politics in the country in order to identify, 
support and exploit the elite forces and their 
permanence in the country, must put special 
measures in their agenda and those processes 
that It is used. The National Elite Foundation of 
its elite path will help to implement this cycle 
properly from the collection of identification, 
empowerment, guidance, platform for 
attracting and influencing and finally honoring 
the role models.
National Foundation of Elites in order to 

strengthen the policies of the elites while 
strengthening relations with other executive 
bodies and taking advantage of their abilities 
and content for the implementation of the 
country’s strategic document in the affairs 
of the elites, in order to develop support and 
motivational programs in the field of financial 
and social and the conditions in the situation. 
It is desirable that the elite community has 
enough excitement to change its state.
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چکیده
فراهم کردن  و  متخصص  و  متعهد  انسانی  سرمایه های  تربیت 
و  نخبگان  اثرگذاری  و  هدایت  شناسایی، حمایت،  زمینه های 
استعدادهای برتر یکی از مهم ترین راهبردهای ترسیم شده در 
اسناد بالادستی است. هدف از بررسی پژوهش حاضر، ارزیابی 
اثربخشی برنامه های بنیاد ملی نخبگان در حوزه های استعدادهای 
برتر دانشجویی )طرح شهید وزوایی( در جمهوری اسلامی ایران 

با ارائة الگوی مطلوب است.
پژوهش حاضر توصیفی با رویکرد آمیخته )کیفی ـ کمی( انجام 
شده است. جامعة آماری پژوهش شامل نخبگان و استعدادهای 
برتر کشور بوده اند که 24 نفر برای مرحلة مصاحبه به روش 
هدفمند و 50 نفر برای تکمیل پرسشنامه انتخاب شده اند. برای 
تجزیه  و تحلیل داده های کیفی از نرم افزار مکس کیودا1 و داده های 

کمی از نرم افزار اس پی   اس اس2 استفاده شده است.
با مطالعة چندباره، مضامین به  دست آمده تعدیل و اصلاح شدند و 
شبکة مضامین به دست آمدة پژوهش شامل 2 مضمون اصلی، 12 
مضمون فرعی تشکیل شد. یافته های حاصل از مصاحبه بیانگر 
این است که بنیاد در وجه شناسایی، توانمندسازی و پشتیبانی های 
مادی و معنوی فعالیت های خوب و ارزشمندی انجام داده است 
و تلاش می کند زمینه شناسایی، حمایت، هدایت و اثرگذاری 
این راستا برای  صاحبان استعدادهای برتر را فراهم سازد. در 
تحقق وضعیت مطلوب و نقطة متعالی، به ایفای نقش برجسته 
و بیشترین همکاری دانشگاه ها، دستگاه ها و نهادهای مختلف 
دولتی، غیردولتی، شرکت ها و مؤسسه های دانش بنیان با بنیاد ملی 

1. MAXQDA 
2. SPSS 

۱. رمضان شریفی
2. مالک ذوالقدر 

3. سید فرشید جعفری پایبندی

ارزیابی اثربخشی 
رویکردهای بنیاد ملی 

نخبگان در ارائة تسهیلات 
به استعدادهای برتر 

دانشجویی

کلیدواژ ه ها

سیاست گذاری، بنیاد ملی نخبگان، نخبگان و استعداد برتر، 
توسعة فعالیت های علمی و فرهنگی دانشجویان مستعد )طرح 

شهید وزوایی(.
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دوره 32    شماره 2    پیاپی 86    تیر ۱۴۰۱

دانشگاهی و نیز با برنامه ریزی های جامع و دقیق، کوتاه و بلندمدت، 
نخبگان خود و دیگر کشورها را جذب کرده اند و به کار گرفته اند که 
این امر، از سویی موجب رشد علمی و اقتصادی کشورهای پیشرفته 
و از سویی دیگر موجب کاهش نیروهای نخبه در کشورهای مبدأ 
شده است که تأثیر منفی بر رشد علمی و اقتصادی این کشورها 
همین  به   .)Tavakol & Erfanmanesh, 2015( است  داشته 
مبادلۀ  این  از  برون رفت  برای  برنامه ریزان  سیاست گذاران،  علت، 
نابرابر برنامه ها، آئین نامه ها و سازمان های متفاوتی را تشکیل دادند 
تا این روند نابرابر را تعدیل و بتوانند نفرات مهم و کلیدی را در جامعه 
 حفظ کنند و از تخصص های آنها بهره برداری کامل داشته باشند

 .)Khosravi, Khosravi, Mansouri Bidkani, 2020(
در این میان با سخنرانی رهبری در مهرماه 1383، فصل جدیدی از 
برنامه ریزی برای نخبگان، استعدادهای برتر و سرآمدان کشور شروع 
شد. در این مسیر، مهم ترین حرکت تصویب اساسنامۀ »بنیاد ملی 
نخبگان« در اواخر سال 1383 در »شورای عالی انقلاب فرهنگی« 
بوده است )Taslimi & Alipour, 2019(. بنیاد تلاش کرده است با 
شناسایی استعدادهای برتـر در همۀ نقـاط کشـور، مسـیر توانمندسازی 
Abbas, Ra�(  و هدایت آنان را برای طی مسیر نخبگی هموار کند

zavimehr, Amiri, & Asgari, 2019(. طرح شهید وزوایی یکی 

از برنامه های بنیاد برای شناسایی دقیق اجتماع دانشجوییِ برتر در 
دانشگاه ها و هدایت آنان در زمینه های تخصصی فعالیت های علمی 
خود و پشتیبانی از آنان در سطح مؤسسه های آموزش عالی کشور 
بوده است. یکی از اهداف این طرح، کمک به پیشرفت اجتماع های 
نخبگانی دانشجویی و طراحی روند رشد تدریجی و پیوستۀ دانشجویان 
صاحب استعداد برتر در مسیر نخبگی است. در این طرح به تعدادی از 
دانشجویان و طلاب صـاحب استعداد برتر کشـور تسـهیلاتی را در 
سـه مقطـع کارشناسی/ )سـطح 2(، کارشناسـی ارشد/ )سـطح 3( و 
دکتـرای تخصصـی/ )سـطح 4( و بالاتر به برگزیدگان دانشگاهی 
Report on Programs and Perfor�(  و حوزوی اعطا می کند

 .)mance of the National Elite Foundation, 2021

با توجه به اینکه یکی از اهداف کلان سند راهبردی کشور در امور 
نخبگان و طرح های حمایتی بنیاد ملی نخبگان مدیریت هدفمند 
گردش نخبگان و پیشگیری از خروج نخبگان از چرخۀ خدمت به 
جامعه است. در این راستا فقط تحقیق قابل توجه در زمینۀ نخبگان 
علمی مربوط به آمار ارائه شده در  سالنامۀ مهاجرتی )1400( است که 
بنیاد ملی نخبگان با عنوان وضعیت کلی ماندگاری، خروج و بازگشت 
 Salvati,( المپیادی ها و رتبه های برتر کنکور در ایران آورده است
2021( با توجه به کمبود مطالعات انجام شده در زمینۀ ارزیابی طرح 

شهید وزوایی این تحقیق در صدد است تا با ارزیابی این طرح در 
زمینۀ دانشجویی، در گام اول به بررسی و آسیب شناسی طرح منتخب 

نخبگان نیاز است. سیاست گذاران نخبگان هم باید به دنبال احیا 
یا تعریف جایگاه قانونی بنیاد ملی نخبگان باشند و فقط به  عنوان 
نهادی نباشند که جایزة اهدا می کند. همچنین باید همة دستگاه ها 

نبست به بنیاد ملی نخبگان پاسخگو باشند. 

مقدمه

مهم ترین  از  یکی  عنوان  به   جامعه ای  هر  در  علمی  نخبگان 
سرمایه های ملی محسوب می شوند. در بسیاری از جوامع، نخبگان 
مختلف،  رسانه های  از  بهره گیری  قدرت  و  تسلط  دلیل  به  علمی 
کنند استفاده  گوناگون  اهداف  راستای  در  قدرت  این  از   می توانند 

)Bolarinwa & Osuji, 2022(. نخبگان نقش مهمی در شکل گیری 
فرهنگ ها، اندیشه ها و باورهای مردم دارند و برای جامعۀ خود با خلق 
فرهنگ نو، علوم به روز، ثروت، سرمایه و عزت را به ارمغان می آورند 
و مسیر جامعه را تغییر می دهند )John & Thiel, 2022(. نخبگان 
علمی به  عنوان پیشگامان اصلی در تغییرات اجتماعی می توانند با 
تولید علم، فناوری و صنعت، فرصت های شغلی جدیدی را برای 
 4 مادۀ  اساس  بر   .)Setiyaningsih; 2022( کنند  فراهم  جامعه 
اساسنامۀ بنیاد ملی نخبگان، نخبه به فرد برجسته و کارامدی گفته 
می شود که در عرصۀ تولید و رشد و گسترش علم، فرهنگ، فناوری، 
مدیریت کشور فردی تأثیرگذار است و هوش، خلاقیت، کارآفرینی و 
نبوغ فکری او در راستای تولید و گسترش دانش و نوآوری موجب 
سرعت بخشیدن به رشد و توسعۀ علمی و اعتلای جامعه انسانی کشور 
شود. همچنین از نظر بنیاد ملی نخبگان صاحب استعداد برتر به فردی 
گفته می شود که با توجه به ویژگی های ذاتی خود امکان رسیدن به 
مرحلۀ نخبگی را داراست ولی هنوز زمینه های لازم برای شناسایی 
 National Elite( کامل و بروز استعدادهای ویژۀ او فراهم نشده است
Foundation, 2018(. به  طور کلی، نخبگان به اشخاصی گفته 

می شود که با استفاده از ایده ها، تصمیم های بدیع، سرنوشت ساز نقش 
 Bibri,( مؤثری در کنش تاریخی و اجتماعی جوامع بر عهده دارند
2022(. در کشور ایران سیاست گذاری در زمینۀ حفظ و حمایت از 

دانشمندان و نخبگان علمی در وظایف وزارت عتف )قانون اهداف، 
وظایف و تشکیلات وزارت عتف( و بنیاد ملی نخبگان به طور مشترک 
قرار گرفته است )Kousari, Aliadeh, 2021(. در صورت ایجاد 
ظرفیت های حمایتی و تدوین سیاست گذاری های جامع و مناسب 
برای هدایت و حمایت نخبگان می توان آیندۀ نظام حکمرانی را، در 
 Zolfagharzadeh,( راستای دستیابی به منافع عمومی کارامدتر کرد

 .)Didari, & Hadavand, 2020

تبیین مسئله

امروزه کشورهای پیشرفته با تزریق منابع مالی به مراکز پژوهشی و 
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استعداد درخشان استوار شده است و به سایر جنبه های نخبگی یعنی 
 Montazer,( است  نشده  توجهی  اجتماعی  کنشگری  و  خبرگی 

 .)Nazmi & Mosavinasab, 2013

»معماری  عنوان  با  تحقیقی  در   )1397( همکاران  و  گل شاهی 
به  ایران«  در  علمی  استعدادهای  به کارگماری  و  هدایت  فرایند 
بررسی فرایندهای هدایت و به کارگماری استعدادهای برتر علمی 
پرداختند. یافته های این پژوهش منتج به ارائۀ الگویی برای هدایت 
که  است  شده  کشور  در  علمی  برتر  استعدادهای  به کارگماری  و 
 شامل دو رویکرد هدایت ساختارگرا نه و تسهیل گرانه نخبگان است 

.)Golshahi, Rasatgar, Feiz & Zarei, 2018(
از پژوهش های انجام شده در خارج از کشور می توان به پژوهش 
لو1 )2022( با عنوان به کارگیری چارچوب »گلوناکال: انتخاب های 
تحصیلی دانشجویان نخبه در سنگاپوردر رابطه با بورسیه های دولتی« 
اشاره کرد. در این تحقیق به بررسی نگرش دانش آموزان نخبه نسبت 
است.  پرداخته  کارشناسی  مقطع  در  دولتی  بورسیه های  طرح  به 
همچنین پژوهشگر با استفاده از مصاحبه و بحث های گروهی متمرکز 
با جامعۀ پژوهش، به بررسی علل مهاجرت نخبگان به خارج از کشور 
برای تحصیلات دانشگاهی و عوامل مؤثر بر بازگشت آنها به سنگاپور 
پرداخت. نتایج بیانگر این نکته بوده است که دولت و برنامه های 
حمایتی آن نقش مهمی در جذب و به کارگماری استعدادهای برتر 
دارد. از نظر نخبگان، بورس تحصیلی فقط نباید در زمینۀ تسهیلات 
آموزشی باشد، مطلوب است خدمات دولت برای نخبگان از طریق 
بورسیه ها به حوزۀ محلی قدرت اجتماعی و سیاسی مرتبط شود و 
زمینه های افزایش مشارکت نخبگان در زمینه های اجتماعی و سیاسی 
ارزیابی  به  پژوهشی  در  نیز   )2022( هاولت2   .)Lu, 2022( شود 
برنامۀ حمایتی نخبگان در آزمون ورودی کالج ملی چین با عنوان 
گائوکائو، برای حمایت و توانمندسازی نخبگان و استعدادهای برتر 
پرداخت. نتایج بیانگر این بوده است آموزش استعدادهای برتر با روحیۀ 
دانش آموزمحوری در زمینۀ دستیابی و با رویکردهای جامع و اغلب 

 .)Howlett, 2022( خلاقانه برای آموزش و یادگیری همراه است
فیلیپ3 )2022( در پژوهشی به ارزیابی آزمون استعدادیابی ملی علوم 
هند )1963-1976( پرداخت. آزمون استعدادیابی ملی علمی هند را 
برخی از دانشمندان برتر آن دوره طراحی و اجرا کرده بودند. هدف این 
آزمون، شناسایی دانش آموزان دبیرستانی بااستعداد در رشته های علوم 
و ریاضیات بود. در این تحقیق پژوهشگر به بررسی چالش های موجود 
در شناسایی و پرورش دانش آموزان بااستعداد پرداخته است که به نوعی 
با مبحث شناسایی استعدادهای برتر در پژوهش حاضر شباهت داشته 

1. Lu
2. Howlett
3. Philip

بپردازد و در گام دوم توصیه های سیاستی برای راهبری نخبگان و 
استعدادهای برتر در حوزۀ شناسایی، حمایت و توانمندسازی و جذب 
دربارۀ  نمی توان  نظام دار  ارزشیابی  بدون  است  بدیهی  دهد.  ارائه 
اثربخشی طرح های اجرا شده قضاوت کرد و مهم تر اینکه نمی توان 
به به گشت برنامه های اجرایی کمک کرد. از طریق ارزیابی برنامه های 
اجرا شدۀ بنیاد ملی نخبگان می توان کاستی ها و نارسایی ها را رفع و 
نقاط قوت را تقویت کرد. همچنین از طریق ارزیابی نظام مند می توان 
مؤلفه های گوناگون طرح را مورد ارزشیابی قرار داد و شواهد کافی 
یا توقف طرح فراهم  برای تصمیم گیری دربارۀ اصلاح و استمرار 
ساخت. همچنین بررسی طرح های منتخب متناسب با چشم انداز 
ترسیم شده در اسناد بالادستی بنیاد ملی نخبگان می تواند به ارائۀ 
توصیه های سیاستی در راستای اجرای مطلوب طرح ها منجر شود 
و نیز به ماندگاری نخبگان در کشور و استفادۀ بهینه از آنان کمک 
بررسی  لحاظ  از  پژوهش، چه  لحاظ موضوع  از  بنابراین چه  کند؛ 
فواید انجام پژوهش در جامعۀ نخبگانی و پیامدهای انجام نشدن آن، 
اهمیت و ضرورت انجام این مطالعه، به طور کامل آشکار است و برای 
بهبود مستمر سیاست گذاری ها در حوزۀ نخبگان و استعدادهای برتر، 

ضرورت تام دارد.

پیشینة پژوهش

میان  از  منابع نظری و چه  ادبیات تحقیق چه در حوزۀ  بررسی 
راهکارهای  تدوین  در  را  پژوهشگر  می تواند  انجام شده  تحقیقات 
مناسب تحقیق یاری کند؛ بنابراین در این تحقیق سعی بر این است 
که ضمن به کارگیری تجارب پژوهشگران پیشین گامی تازه در این 
مسیر برداشته شود. در تحقیقات داخلی، مطالعات اندکی در زمینۀ 
نخبگان علمی صورت گرفته است. از جمله بررسی های  انجام شده در 
زمینۀ بررسی وضعیت نخبگان علمی پرداخته شده است می توان به 
آمار و گزارش های ارائه شده از بنیاد ملی نخبگان  در سالنامۀ مهاجرتی 
1400 اشاره کرد. در این سالنامه به بررسی وضعیت کلی ماندگاری، 
خروج و بازگشت المپیادی ها و رتبه های برتر کنکور در ایران  پرداخته 
شده است که در پوشش بنیاد ملی نخبگان بوده اند. یافته ها نشان 
می دهد مهاجرت قطعی نفرات برتر کنکور سراسری و المپیادهای 
علمی از کشور از سال 1394- 1380 به طور چشمگیری در حال 
کاهش بوده  است )Salvati, 2021(. از جمله تحقیقات انجام  شده 
در زمینۀ نخبگان علمی می توان به تحقیق منتظر، ناظمی و موسوی 
نسب )1391( با عنوان »پیامدهای بازاندیشی در مفهوم نخبگی« 
اشاره کرد. در این مقاله بر پایۀ تحلیل سیستمی به بازاندیشی در 
مفهوم نخبه و نخبگی اقدام شده است. نتایج مطالعه بیانگر این است 
که اصلی ترین مشکل در رویکردهای مربوط به نظام نخبگانی ناشی 
از فهم متداول از واژه نخبه است که مبتنی بر تیزهوشی و در نهایت 
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ولی به جنبه های جذب و توانمندسازی نخبگان پرداخته نشده است 
 Philip,( و می توان گفت از این لحاظ با پژوهش حاضر تفاوت دارد

.)2022

بررسی مطالعات انجام شده نشان می دهد در خارج از کشور بیشتر 
برای  حمایتی  برنامه های  ارزیابی  به  صورت  انجام شده  مطالعات 
استعدادهای برتر پرداخته شده است. در پژوهش های داخلی هم با 
توجه به اجرایی شدن طرح شهید وزوایی در بنیاد ملی نخبگان، پژوهش 
دقیقی در زمینۀ میزان کارایی و تحقق اهداف این طرح موجود نیست. 
بیشتر پژوهش های انجام شده در زمینۀ مدیریت استعداد، آسیب شناسی 
مهاجرت نخبگان و روش های جذب و به کارگیری نخبگان به  طور 

کلی بوده است.

مبانی نظری پژوهش

یکی از وظایف مهم بنیاد ملی نخبگان، شناسایی، هدایت و پشتیبانی 
از صاحبان استعدادهای برتر کشور به  منظور تبدیل آنان به عناصر 
اثرگذار در حوزه های پژوهشی، فناورانه و کارآفرینانه است، به همین 
دلیل »آئین نامۀ اعطای جایزه های تحصیلی به دانشجویان صاحب 
استعداد برتر« باهدف هدایت دانشجویان صاحب استعداد برتر در 
دانشگاه ها و پژوهشگاه های کشور از سند راهبردی کشور در امور 
نخبگان در سال 1393 به تصویب هیئت  امنای بنیاد ملی نخبگان 
رسید و در سال 1397 با اعمال اصلاحاتی به »آئین نامۀ پشتیبانی از 
فعالیت های علمی و فرهنگی دانشجویان مستعد تحصیلی کشور« 
تغییر نام داده است. این آئین نامه شامل تسهیلات متعددی از قبیل 
»مستمری1 دانشجویی«، »اعتبار آموزشیاری«، »اعتبار همکاری های 
آموزشی«،  توانمندی  »اعتبار  فن یاری«،  »اعتبار  اجرایی«،  علمی 
»اعتبار ارتباطات علمی«، »اعتبار توانمندی کارآفرینی« و ... است و 
اجرای آن از سال تحصیلی 94-1393 آغاز شده است. این آئین نامه 
که پس از آسیب شناسی برنامه های سابق بنیاد و با بازنگری در آنها 
است،  تهیه شده  نخبگان  امور  در  راهبردی کشور  اساس سند  بر 
رویکردهای متفاوتی در شناسایی و اعطای تسهیلات به نخبگان، 

نسبت به گذشته دارد.
در سال 1386، دو دستورالعمل با عنوان های »حمایت از نخبگان و 
استعدادهای برتر: اعطای جوایز علمی به دانشجویان دورۀ کارشناسی« 
و »حمایت از نخبگان و استعدادهای برتر: اعطای جوایز علمی به 
دانشجویان تحصیلات تکمیلی« به تصویب کمیسیون دائمی هیئت  
امنای بنیاد ملیّ نخبگان رسید. تسهیلات اعطا شده در این مقررات، 
شامل »مقرری ماهانۀ دانشجویی«، »کمک  هزینۀ مسافرت علمی«، 
»کمک  هزینۀ فرصت مطالعاتی دانشجویان دکترا«، »کمک هزینۀ 

1. راتبه

سفر عمره« و »مجوز خروج از کشور برای مسافرت علمی بدون 
سپردن ودیعه« بود. طی سال های اعطای این تسهیلات، در کنار 
مزایای حاصل، برخی آسیب ها چون ایجاد حق برای مخاطبان، بدون 
لحاظ تکلیف و متوقع شدن مخاطبان؛ اعطای تسهیلات بدون هدف 
برنامه ریزی شده؛ پوشش نامناسب مخاطب به دلیل خطا در شناسایی 
رفع مشکلات  برای  سال 1388  در  شد.  پدیدار  نخبگانی  اجتماع 
ذکرشده، این ضوابط بازنگری و »آئین نامۀ اعطای جوایز تحصیلی 
بنیاد ملی نخبگان« با تسهیلاتی چون کمک هزینۀ ماهانه تحصیلی، 
پژوهانه برای انجام پایان نامه و ... به تصویب رسید. طرح شهید وزوایی 
برای شناسایی دقیق اجتماع دانشجوییِ برتر در دانشگاه ها و هدایت 
آنان در زمینه های تخصصی فعالیت های علمی خود و پشتیبانی از آنان 

در سطح مؤسسه های آموزش عالی کشور است.
بر اساس طرح شهید وزوایی، دانشجویان مستعد با توجه به مجموعه 
فعالیت های نخبگانی در دانشگاه با رویکرد فعال شناسایی می شوند 
 و مورد حمایت قرار می گیرند. همچنین بر اساس این طرح حضور 
دانشجو در دانشگاه و ایفای وظایف علمی خود زیر نظر استاد راهنما، 
یکی از اصول کاری در محیط های علمی است. به همین دلیل یکی 
از ارکان اجرای آئین نامه آن است که هدایت دانشجو در دانشگاه و 
بر اساس الزام های علمی دانشگاه )دستیار آموزشی، دستیار فناورانه، 
دستیار پژوهشی و ...( زیر نظر استاد راهنما انجام شود. بر اساس این 
طرح در شناسایی و اعطای تسهیلات دانشجویی، به استعدادهای 
متفاوت آموزشی، پژوهشی و فناورانه هر دانشجو تسهیلات برای 

توانمندسازی در مسیر شکوفایی اعطا می شود.
استانی، وظیفۀ  بنیادهای نخبگان  بر اساس طرح شهید وزوایی 
و  دارند  بر عهده  دانشگاه ها  را  آئین نامه  اجرای صحیح  بر  نظارت 
تمامی ارتباطات دانشگاه با بنیاد ملی نخبگان در این زمینه، از طریق 
بنیادهای استانی انجام می شود. هدایت هر دانشجوی مستعد در مسیر 
شکوفایی استعدادها و توانمندی های خاص خود، از رویکردهای این 
آئین نامه است. بنابراین تسهیلات این آئین نامه نیز به طور کلی با 
رویکرد توانمندسازی اشخاص طراحی شده است. در این آئین نامۀ 
تسهیلاتی در قبال خدماتی که دانشجو در دانشگاه انجام می دهد به 
او اعطا می شود و با این شیوه سعی شده است از ایجاد توقع حمایت 
در مستعدان به  صرف برخورداری از استعداد، جلوگیری شود و به  جای 
آن، تعهد بیشتر به دلیل برخورداری از نعمت )البته در قبال دریافت 
حقوق( ایجاد شود )National Elite Foundation, 2018(. جدول 
)1( گزارشـی از تعداد دانشجویان و طلاب برگزیده طی هشت سال 

اخیر را نشان می دهد.
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ارزیابی اثربخشی رویکردهای بنیاد ملی نخبگان در ارائة تسهیلات به استعدادهای ...    شریفی و دیگران

 جدول 1. پوشش جمعیتی دانشجویان و طلاب مستعد تحصیلی کشور در طرح شهید وزوایی
)National Elite Foundation, 2018( 

مجموع تعداد طلاب مستعد حوزه های علمیه تعداد دانشجویان مستعد دانشگاهی سال تحصیلی
۳766 - ۳766 ۱۳9۳ -94
4040 - 4040 95-۱۳94
4۱76 - 4۱76 ۱۳95 -96
۳4۳4 - ۳4۳4 ۱۳96 -97
۳740 500 ۳۲40 ۱۳97 -98
۳۳90 ۳۱5 ۳075 ۱۳98 -99
۲4۱8 ۳00 ۲۱۱8 ۱۳99 -۱400
۲56۱ ۳0۱ ۲۲60 ۱400 -0۱

27525 )نفرسال( مجموع

حــدود1 در1 کــه1 اســت1 آن1 از1 حاکــی1 آمــار1 ایــن1
ــلاب1در1 ــجویی1و1ط ــه1دانش ــد1از1جامع ــم1درص یک1ده
ــایی1و1 ــب1شناس ــة1مخاط ــوان1جامع ــه11عن ــه1ب ــن1برنام ای
از1تســهیلات1بهره1منــد1شــده1اند.1از1مهم1تریــن1نتایــج1
اجــرای1برنامه1هــای1مذکــور،1می1تــوان1بــه1افزایــش1
تعــداد1مشــمولان،1گســترش1بیشــتر1دامنــة1پشــتیبانی1
ــرای1 ــاز1بـ ــورد1نی ــات1م ــة1خدم در1سراســر1کشــور،1ارائ
انجــام1فعالیت1هــای1علمــی1فـــردی،1گروهــی1و1ترویــج1
فرهنــگ1کار1و1تــلاش1به1جــای1ایجــاد1توقــع1اشــاره1

ــاد1 ــرد1بنی ــزارش1عملك ــاس1گ ــر1اس ــن1ب ــرد.1همچنی ک
ملــی1نخبــگان1در1ســال1	40	،1نمــودار1شــمارة1)	(،1
توزیــع1دانشــجویان1در1ده1رشــته1برتــر1را1نشــان1می1دهــد.

 نمودار 1. توزیع فراوانی دانشجویان مستعد تحصیلی طی چهار سال اخیر )1397-1400(
 )Performance report of the National Elite Foundation in the field of talents and future, 2022(
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روش شناسی پژوهش

با توجه به اینکه این پژوهش در صدد ارزیابی رویکردهای جاری 
بنیاد ملی نخبگان در »شناسایی، هدایت و اثرگذاری دانشجویان مستعد 
برتر کشور« و ارائۀ راهکارهای مطلوب است، از نظر هدف، این تحقیق 
در زمرۀ تحقیقات کاربردی قرار می گیرد زیرا یافته های آن در اختیار 
تصمیم گیرندگان قرار خواهد گرفت. از سوی دیگر از لحاظ روش 
تحقیق به علت به کارگیری روش های کمی و کیفی به  صورت ترکیبی 
یا آمیخته است. جامعۀ آماری این پژوهش، برای قسمت مصاحبه 
شامل 24 نفر از استعدادهای برتر علمی کشور که از طرح شهید وزوایی 
استفاده کردند و از نزدیک فرایندهای در حال اجرا در حوزۀ شناسایی، 
حمایت و توانمندسازی و جذب و نگهداری را در بنیاد ملی نخبگان 
درک و یا فرایندهای مورد نظر بنیاد بر روی آنان انجام  داده و برای 
قسمت پرسشنامه از 50 نفر استفاده شده است. همچنین به  منظور 
گردآوری داده ها در حوزۀ کمی از پرسشنامه و در حوزۀ کیفی از مصاحبه 
و برای تجزیه  و تحلیل داده های کمی از نرم افزار اس پی اس اس و 
تحلیل داده های کیفی از روش تحلیل مضمون استفاده شده است. 
تحلیل مضمون یکی از شیوه های متداول تحلیل محتوا و روشی برای 
تحلیل داده های کیفی حاصل از مصاحبه است. به نظر پژوهشگران، 
تحلیل تم، نخستین روش تحلیل کیفی است که پژوهشگران باید فرا 
بگیرند زیرا این روش مهارت های اصلی که برای اجرای بسیاری از 
 Kalij,( روش های دیگر تحلیل کیفی لازم است را فراهم می آورد

.)Aqili & Khojasteh Bagherzadeh, 2022

یافته ها

در این بخش از پژوهش، به بررسی و ارزیابی راهکارهای مطلوب 
بر اساس روش تحقیق اشاره  شده، تحلیل ها در دو دسته کلی، کمی 
و کیفی انجام شدند و از این طریق آسیب های موردنظر در همین دو 

دسته برشمرده شدند.

تحلیل کمی

در ابتدا هر یک از برنامه های طرح شهید وزوایی به لحاظ محتوایی 
توصیف شدند، سپس داده های کمی از نظر توصیفی و استنباطی مورد 
بررسی قرار گرفته اند. میانگین وضع موجود و وضع مطلوب طرح 
اثرگذاری  و  توانمندسازی  وزوایی شامل شناسایی، حمایت،  شهید 
در جدول شمارۀ )1( نشان داده شده است. همان گونه که پیداست 
میانگین هر دو مرحله برای بررسی وضعیت موجود و مطلوب بالاتر 
از عدد 3 است. نتایج حاصل از آزمون مقایسۀ میانگین دو نمونۀ زوج 
شده نشان می دهد در سطح اطمینان 95 درصد وجود تفاوت بین وضع 
موجود و وضع مطلوب شناسایی، حمایت، توانمندسازی و اثرگذاری 
تأیید می شود. به  عبارتی  دیگر تفاوت بین وضعیت موجود و وضعیت 

مطلوب طرح شهید وزوایی در هر دو مرحله وجود دارد.

 جدول 2. آزمون مقایسة میانگین وضع موجود و وضع مطلوب نظام سیاست گذاری نخبگانی بر اساس طرح شهید وزوایی 
به تفکیک مراحل

سیگمادرجةآزادیآمارۀ Tانحراف معیارمیانگینگویه

۳/570/6۳9وضع موجود شناسایی
-۲۲/45۲۲790/00

۳/980/908وضع مطلوب شناسایی

۳/۱80/86۲وضع موجود حمایت، توانمندسازی و اثرگذاری
-۱9/0۲8۲790/00

۳/890/6۱6وضع مطلوب حمایت، توانمندسازی و اثرگذاری

تحلیل کیفی

در پژوهش حاضر، واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری به شیوۀ تحلیل 
مضمون بودند. در مرحلۀ کدگذاری محوری، رونوشت مصاحبه ها برای 
یافتن مضمون های اصلی و فرعی به  طور منظم مورد بررسی قرار 
گرفت. با توجه به یافته های این پژوهش، مضامین مسائل اصلی 
فرایند ارزیابی طرح شهید وزوایی شامل دو فرایند شناسایی، حمایت، 

توانمندسازی و اثرگذاری است که در ادامه تشریح می شوند.

مضمون اصلی 1: شناسایی نخبگان
اولین و مهم ترین مرحله فرایند نخبه پروری را باید در چگونگی 
شناسایی و رصد افراد و جوانان دانشگاهی و حوزوی دانست. به  عبارتی 
 دیگر مرحلۀ شناسایی، به جست وجوی دقیق و درست شخصی است 
که در فرایند مورد نظر قرار می گیرد. اگر تشخیص و شناسایی جامع 
و صحیح نسبت به شایستگی ها و توانمندی های فرد صورت گیرد، 
سرمایه گذاری، تربیت معنوی، رشد و پرورش تخصصی- سیاسی 
نخبگان تضمین می شود. بر اساس یافته های پژوهش، بنیاد ملی 
نخبگان در شرایط فعلی، از هر دو رویکرد منفعلانه )کمی( و فعالانه 
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ارزیابی اثربخشی رویکردهای بنیاد ملی نخبگان در ارائة تسهیلات به استعدادهای ...    شریفی و دیگران

دنیا برای پذیرش دانشجو در نظر می گیرند )کد 10(.

مضمون فرعی 2: انتخاب بر حسب معیارهای چندگانه 
خلاقیت، نوآوری، کارآفرینی و پژوهش

یکی از مصاحبه شوندگان می گوید: به نظر من شناسایی دانشجویان 
»فقط با در نظر گرفتن معدل و تعداد مقاله ها روش چندان مطلوبی 
نیست. به دلیل اینکه تعداد مقاله های چاپ شده در گرایش های مختلف 
)حتی در رشته ای مشخص مانند فیزیک( متفاوت است، بنابراین تعداد 

مقاله ها باید بنا به گرایش مربوط سنجیده شود )کد 10(.
 یکی دیگر از مصاحبه شوندگان می گوید با توجه به اینکه اصلی ترین 
و فقط عامل و معیار مقایسه دانشجویان معدل آنهاست و به دلیل 
اینکه این عامل با توجه به دانشگاه ها متغیر است معیار ثابت و قابل 

اکتفایی نیست )کد 18(.
»شاخص هایی  مصاحبه شوندگان  از  دیگر  یکی  نظر  از  چنانچه 
همچون امتیازهای علمی، آموزشی و سایر فعالیت های فرهنگی، 
علمی و اجتماعی فقط تعیین کنندۀ استعداد برتر و نخبگی فرد نیست، 
بنابراین لازم است سنجه های فعلی شناسایی و حمایت از استعدادهای 
برتر دانشجویی مورد بازبینی قرار گیرد و در کنار فعالیت های آموزشی 
رهبری،  مسئله،  حل  نوآوری،  خلاقیت،  موضوع های  پژوهشی،  و 
حوزه های  در  برتر  استعدادهای  اثربخشی  اقدام های  و  کارگروهی 
توقع آفرینی  روش  این  با  گیرد،  قرار  توجه  مورد  بیشتر  تخصصی 
استعدادهای برتر هم کاهش می یابد، منجر به تبدیل  شدن استعدادها 

از حالت نهفته به حالت شکوفایی می شود )کد 30(.

مشارکت اساتید دانشگاه در
شناسایی دانشجویان مستعد

انتخاب بر حسب معیارهاي چندگانه 
خلاقیت، نوآوري، کارآفرینی و پژوهشی

فرایندهاي شناسایی مطلوب
اجتماع نخبگان

(25)

(16)

(0)

برگزاري آزمو نهاي علمی و
استعدادیابی در دانشگا هها

(4)

لحاظ امتیاز براي دانشجویان
داراي طر حهاي نو در حوزه تخصصی 

(8)

لحاظ امتیاز براي مقالات منتشرشده 
در مجلات معتبر بی نالمللی

(11)

نمودار 2. فرایندهای شناسایی مطلوب اجتماع نخبگانی

)کیفی( برای شناسایی استعدادهای برتر استفاده می کند. نتایج حاصل 
از مصاحبه نشان داده است مصاحبه شوندگان برای شناسایی مطلوب 
اجتماع نخبگانی )نخبه گزینی( در حوزۀ دانشجویی بنیاد ملی نخبگان 
تغییر  با  بنیاد  نظر مصاحبه شوندگان،  از  ارائه کردند.  پیشنهادهایی 
امتیاز سنجه های شناسایی و حمایت از دانشجویان استعداد برتر از 
قبیل معدل، مقاله، رویدادهای مورد تأیید بنیاد، اختراع ها، افتخارهای 
نخبگانی و طرح های پژوهشی، از لحاظ امتیاز بالاتر برای مقاله های 

علمی معتبر، مشارکت استادان دانشگاهی در شناسایی دانشجویان 
مستعد، از لحاظ امتیاز برای دانشجویان با ایده های نو و مناسب با 
نیاز جامعه در حوزۀ تخصصی خویش، برگزاری آزمون های علمی و 
استعدادیابی، انتخاب بر حسب معیارهای چندگانۀ خلاقیت، نوآوری، 
کارآفرینی و پژوهش و افزودن سایر فعالیت های مورد تأئید نخبگانی 

می تواند به طور مطلوب به شناسایی استعدادهای برتر بپردازد.

در  دانشگاه  استادان  مشارکت   :1 فرعی  مضمون 
شناسایی دانشجویان مستعد

یافته های پژوهش نشان داد یکی از مؤلفه های بسیار مهم از نظر 
جامعۀ پژوهش در حالت مطلوب، نقش استادان دانشگاه در امر شناسایی 
استعدادهای برتر است. چنانچه یکی از مصاحبه شوندگان می گوید: »به 
نظر بنده، ازآنجایی که استادان دانشگاه ها، به  عنوان مدرس با دانشجویان 
تعامل های علمی فراوانی دارند، می توانند به  راحتی و به  درستی در 
غربالگری دانشجویان باهوش، کاربلد و آینده دار کمک شایانی کنند زیرا 
امکان دارد دانشجویی با معدل بالا یا مقام علمی و پژوهشی خاصی 
نباشند ولی از هوش و انگیزه بالایی برخوردار باشند که در صورت 
حمایت و هدایت برنامه ریزی شده می توانند در حل مسائل علمی کشور 
بسیار مؤثر باشند؛ بنابراین از همۀ استادان دانشگاه ها درخواست شود تا 
دست کم 2 دانشجوی مستعد و باهوش را به بنیاد ملی نخبگان معرفی 
کند تا این دانشجویان در مسیر درست علمی و پژوهشی قرارگیرند و 
با حمایت های مالی و شغلی بنیاد ملی نخبگان، به بازوهای قدرتمند 
علمی تبدیل شوند )کد 30(. یکی دیگر از مصاحبه شوندگان نیز به 
اهمیت این مقوله در شناسایی استعدادهای برتر اشاره کرد )کد 26( 
برای انتخاب دانشجوی مستعد می توان از »تمام« استادان دانشکدۀ 
مربوط نظرسنجی کرد، به دلیل اینکه این انتخاب در هر سال فقط 
یک بار اتفاق می افتد، بنابراین نباید کار چندان دشواری باشد(. این 
نظرسنجی می تواند در قالب جلسه ای بین استادان دانشکده و یا در 
قالب پرسشنامه باشد و در نهایت با رأی گیری به نتیجۀ منصفانه منجر 
شود. می توان از روش های ارزیابی کمک گرفت که دانشگاه های معتبر 
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دوره 32    شماره 2    پیاپی 86    تیر ۱۴۰۱

هر  را صاحبنظران  ایده  این  و  تحصیل می کنند  که  باشند  داشته 
رشته بررسی می کنند و کارامدی آن ارزیابی می شود. در کل باید با 
استفاده از مصاحبه یا شیوه های دیگر میزان دغدغۀ دانشجویان هم 
ارزیابی شود و امتیازی برای آن لحاظ کرد« )کد 3(. یکی دیگر از 
مصاحبه شوندگان در این زمینه می گوید »در حال حاضر تقریباً مرحلۀ 
شناسایی استعدادهای برتر در بنیاد به  خوبی انجام می شود. به نظر 
من بیشترین تمرکز برای شناسایی باید روی محتواهای جدیدی 
باشد که فرد مورد گزینش ایجاد کرده است« )کد 21(. یکی دیگر 
از مصاحبه شوندگان در این زمینه می گوید »روش های موجود مورد 
استفادۀ بنیاد ملی نخبگان از جمله توجه به معدل و مقاله ها و ... 
روش های خوب و مناسبی اند«. »به نظر بنده توجه به خلاق و نوآور 
بودن دانشجویان و نیز میل و اشتیاق آنان برای فعالیت در راستای 
کمک به پیشرفت و تعالی کشور نیز می تواند هنگام ثبت نام با تهیۀ 
پرسشنامه های مخصوصی اعمال شود تا افراد صاحب ایده و خلاقیت 

بیشتری از حمایت های بنیاد بهره مند شوند« )کد 5(.
یکی دیگر از مصاحبه شوندگان در شناسایی استعدادهای برتر به 
این موارد تأکید می کند: دادن امتیاز بیشتر به موضوع های خلاقیت، 
گرفتن  قرار  توجه  مورد  وارداتی،  محصولات  بومی سازی  نوآوری، 
اقدام های اثربخشی استعدادهای برتر در حوزه های تخصصی و اولویت 
قرار گرفتن ایده ها و طرح های مناسب برای حل مشکلات حوزه ای 

که تحصیل می کنند )کد 15(.

مقالات  برای  بیشتر  امتیاز  لحاظ  فرعی 5:  مضمون 
منتشرشده در مجلات معتبر بین المللی

یکی از عوامل مؤثر برای شناسایی مطلوب فرد با استعداد از دیدگاه 
مصاحبه شوندگان، چاپ مقاله های علمی معتبر است. در این زمینه 
از جمله )کد 1( بیان داشت بنیاد برای شناسایی استعدادهای برتر 
اساس  بر  منتشرشده  مقاله های  به  امتیازدهی  از روش هایی چون 
رتبه بندی جِی سی آر1 استفاده کند و از رتبه بندی اس جِی آر2 استفاده 
نکند؛ در نظر گرفتن امتیاز بیشتر برای مقاله های چاپ شده در مجله ها 
با آی اف3 بالاتر، امتیازدهی به مقاله های پر استناد، امتیازدهی به داوری 
مقاله های بین المللی، امتیازدهی به شاخص اچ4 پژوهشگر، طرح های 
پژوهشی ثبت شده از جمله تی آر ال5، ثبت اختراع های داخلی یا خارجی 

)کد 1(.
از نظر مصاحبه شوندگان اعتبار علمی و پیشینۀ علمی فرد مستعد 
مؤلفه ا ی مطلوب برای شناسایی استعدادهای برتر محسوب می شود. 

1. JCR
2. SJR
3. IF
4. H
5. TRL

و  علمی  آزمون های  برگزاری   :3 فرعی  مضمون 
استعدادیابی

یکی از مصاحبه شوندگان در این زمینه می گوید »برای شناسایی فرد 
با استعداد می توانیم با برگزاری مسابقه های علمی در حوزۀ تخصصی 
افراد مستعد را شناسایی کرد یا از دانشگاه ها برای شناسایی دانشجویان 
با استعداد کمک گرفت و به  نوعی الزام یا قانونی به کار گرفت که 
دانشگاه ها در اجرای روند شناسایی کمک کنند. بیشتر دانشجویان از 
طرح های حمایتی بنیاد به  درستی اطلاع ندارند و می توانیم از طریق 
اطلاع رسانی مناسب از دانشگاه ها، افراد با استعداد را شناسایی کرد 

)کد 26(.
 برای شناسایی مطلوب و نخبه گزینی از طریق شناسایی و بررسی 
دورۀ تحصیلات قبلی و فعلی در دانشگاه و از طریق برگزاری همه 
 سالۀ آزمون ها و استعدادیابی در حوزۀ دانشگاه )در سراسر دانشگاه های 
کشور( مطرح باشد. ایجاد سایت یا مؤسسه ای در سراسر نقاط کشور 
که دانشجویان تمامی رشته ها، طرح های اختراعی و پژوهشی خود را 
به  راحتی پیشنهاد دهند و با بررسی این موردها دانشجویان فعال و 
نخبه را می توان شناسایی و از مهارت ها و استعدادهای آنها بهره مند 
شد. این طرح باعث انگیزش همۀ دانشجویان و فعال شدن ذهن آنها 
برای تفکر و طراحی ایده های جدید به منظور اختراع و پژوهش و در 
نتیجه پیشرفت کشورمان می شود )کد 22(. یکی از مصاحبه شوندگان 
در اهمیت این مؤلفه می گوید »از نظر من، روش فعلی مناسب است، 
ثبت مدارک در سامانۀ سینا و بررسی پرونده طبق ادعای دانشجو و 
سپس راستی آزمایی و در انتها اعلام نتیجه. فقط اینکه می تواند این 
پروسه از یک  بار در سال به دو بار افزایش یابد )یکی تیر و دیگری 
بهمن( که پذیرفته شدگان بهمن به نسبت از تسهیلات کمتری بتوانند 
استفاده کنند ولی کارشان تا حد امکان با حمایت ها راه بیفتد و معطل 
سال بعد نمانند. بدیهی است پذیرفته شدگان بهمن مثل پذیرفته شدگان 
فراخوان اول فرصت یک  ساله نخواهند داشت و فرصت استفادۀ آنان 

از تسهیلات 6 ماه می شود )کد 35(.

مضمون فرعی 4: از لحاظ امتیاز برای دانشجویان با 
طرح و ایده های نو

از نظر جامعۀ پژوهش یکی از روش های شناسایی فرد نخبه این 
است که بتواند طرح یا ایده  ای نو در راستای رفع مشکلات جامعه 
داشته باشد. چنانچه یکی از مصاحبه شوندگان در این زمینه می گوید 
استعدادهایش  و شکوفایی  نوآوری  با  که  است  نخبه کسی  »فرد 
می تواند کارها را بهتر انجام دهد و قدم مؤثری برای رفع مشکلات 
بردارد« )کد 15(. یکی دیگر از مصاحبه شوندگان در این زمینه می گوید 
»برنامه هایی که برای شناسایی تدوین  شده است باید دانشجویانی در 
اولویت قرار بگیرند که ایده و طرحی برای حل مشکلات حوزه ای 
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یکی از مصاحبه شوندگان در این زمینه می گوید دانشجویانی که از 
طریق معدل و چاپ مقاله ها در مجله های معتبر بین المللی و ... دارای 
امتیازهای نخبگی شده اند از لحاظ علم تئوری، تلاش و پشتکار در 
سطح عالی قرار دارند. یکی از مصاحبه شوندگان اعتبار علمی و پیشینۀ 
علمی فرد مستعد را مهم دانست »داشتن پیشینۀ علمی مناسب مهم 
است و فرد نخبه باید در یک یا چند طرح پژوهشی همکاری داشته 
باشد و در پروسۀ انتشار مقاله های علمی در سطح بین المللی مشارکت 

داشته باشد )کد 28(.

مضمون اصلی 2: حمایت، توانمندسازی و اثرگذاری
یافته های حاصل از مصاحبه نشان داده است بنیاد ملی نخبگان 

در نظر گرفتن هزینه پای هاي
براي تمام برگزیدگان

(12)

ایجاد طر حهاي حمایتی جدید
متناسب با نیاز و علایق استعداد برتر

(13)

اعطاي حمایت مالی و
مقرري به صورت ماهانه

(5)

مشارکت دانشجویان در طر حهاي کلان 
پژوهش و فناوري استا نهاي کشور

(6)

حمایت شغلی متناسب
با رشته و تخصص نخبه 

(7)

کاهش دغدغه و مشکلات معیشتی، 
اجتماعی (مسکن و اشتغال)

(8)

ایجاد ارتباط قوي بین صنعت و
دانشگاه و استعداد برتر 

(9)

حمایت و توانمندسازي و اثرگذاري 
(0)

نمودار 3. حمایت و توانمندسازی مطلوب از دیدگاه مصاحبه شوندگان

در شرایط مطلوب می تواند برای حمایت، توانمندسازی و اثرگذاری 
استعدادهای برتر از روش هایی چون اعطای حمایت مالی و مقرری به  
طور ماهانه، حمایت شغلی متناسب با رشته و تخصص استعدادهای 
و  دانشگاه  صنعت،  بین  قوی  ارتباط  ایجاد  شغلی(،  )بورس  برتر 
استعدادهای برتر، کاهش دغدغه ها و مشکلات معیشتی و اجتماعی 
استعدادهای برتر )از قبیل مسکن و اشتغال(، در نظر گرفتن هزینۀ 
پایه ای برای تمام برگزیدگان، ایجاد طرح های حمایتی جدید متناسب 
نیازهای استعدادهای برتر و مشارکت دانشجویان در طرح های  با 
کلان پژوهشی و فناوری استان های کشور استفاده کند. نمودار )3( 
بیانگر روش های مطلوب بنیاد ملی نخبگان در شرایط مطلوب برای 

حمایت و توانمندسازی است.

صورت  به   مالی  حمایت  اعطای   :1 فرعی  مضمون 
ماهانه:

از نظر مصاحبه شوندگان، حمایت مالی یکی از روش های مطلوب 
برای توانمندسازی نخبگان و استعدادهای برتر است. حمایت مالی 
موجب افزایش تمرکز و زمینه سازی برای ایجاد بسترهای مناسب 
برای فعالیت های علمی می شود. چنانچه یکی از مصاحبه شوندگان در 
این زمینه می گوید: »بی شک حمایت های مالی مناسب و چشمگیر 
توانمندسازی  در  فزاینده ای  نقش  می تواند  دانشجویی  دوران  در 
دانشجویان نخبه داشته باشد. اگر فرد نخبه دغدغۀ مالی در حین 
تحصیل و شغلی پس از اتمام دوران تحصیلات نداشته باشد باعث 
شکوفایی و توانمندسازی فرد مستعد خواهد شد« )کد 6(. از نظر یکی 

از مصاحبه شوندگان »تضمین شغل و ایجاد مسکن از اول شروع 
توانمندسازی  برای  مؤلفه  محکم ترین  مستعد  دانشجویان  فعالیت 
نامطلوب  شرایط  وجود  با  کشور،  فعلی  شرایط  در  است.  نخبگان 
اقتصادی و گرانی ها، مؤثرترین راه برای حفظ منابع انسانی و مستعد 
کشور حمایت های مالی است. با حل نیازهای اولیۀ فرد نخبه راه برای 

رشد و شکوفایی ایده های فکری و عملی باز می شود )کد 11(.
»هرچند حمایت های مالی و جوایز تحصیلی با کم کردن دغدغه های 
مالی دانشجویان زمینۀ تمرکز بالاتر اینان را فراهم می کند اما از نظر 
بنده ایجاد بسترهای مناسب برای فعالیت های عملی، کسب تجربه 
و ارتباط مستقیم و کاری دانشجویان با سرآمدان رشتۀ خود می تواند 
زمینۀ بیشتری را در راستای ترسیم آیندۀ موفق تر برای دانشجویان 
فراهم کند )کد 13(. »بنیاد می تواند برای حمایت نخبگان پرداخت 
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تسهیلات به  طور ماهانه و منظم انجام دهد، این در حالی است که 
بنیاد در حاضر تسهیلات مستمر برگزیدگان را بعد از انجام فعالیت های 
نخبگانی و در پایان هر ترم واریز می کند و با توجه به شرایط اقتصادی 
جامعه حمایت مالی به صورت ماهانه از فرد با استعداد می تواند نقش 

به سزایی در پیشرفت او داشته باشد )کد 26(.
با  مدیریت  و  کارآفرینی  نظیر  حوزه هایی  در  جدید  آموزش های 
استادان مطرح و هزینۀ پایین بیش از این تشکیل و علاوه بر این، 
میزان حمایت مالی از نخبگان نیز با توجه به شرایط اقتصادی افزایش 

داده شود )کد 5(.

مضمون فرعی 2: حمایت شغلی متناسب با رشته و 
تخصص استعدادهای برتر

از نظر مصاحبه شوندگان در زمینۀ حمایت و توانمندسازی نخبگان 
تخصص  و  رشته  با  مناسب  شغلی  حمایت  برتر،  استعدادهای  و 
این  از مصاحبه شوندگان در  برتر است. چنانچه یکی  استعدادهای 
زمینه می گوید: »شرایط و خصوصیت حرفه نقش مهمی بر جذب 
نخبگان در شرکت یا سازمان دارد. فردی که شغلی دارد و با آن شغل 
احساس مفید بودن، ارزشمندی و شایستگی می کند، موجب پویایی 
فرد می شود و اینکه فرد نخبه تمام توان، هوش و استعداد خود را برای 
پیشرفت سازمان به کار می گیرد. شغل خوب و مناسب با تخصص، 
توان و هوش فرد نخبه باعث ایجاد دلگرمی می شود و از نظر من 
مؤلفۀ بسیار مهمی در جذب نخبه است« )کد 9(. چنانچه یکی دیگر از 
مصاحبه شوندگان در این زمینه می گوید »بعد از شناسایی استعداد برتر 
باید مسائلی در زمینۀ تخصصی فرد پیش روی او قرار گیرد و تضمین 
داده شود که در صوت موفقیت در آنها می تواند در زمینه تخصصی اش 
به کارگیری شود« )کد 21(. یکی دیگر از مصاحبه شوندگان در مورد 
اهمیت طرح شهید وزوایی چنین می گوید »روش های موجود در 
شیوه نامۀ جایزۀ شهید وزوایی کافی است، فقط اینکه تنوع دوره ها و 
پژوهانۀ مالی آن را افزایش دهند. به عنوان مثال دورهای تخصصی، 
دوره کارآفرینی و ... با سقف اعتبار بیشتری به دانشجو تخصیص داده 
شود. در قبال گذراندن دورۀ بنیاد بتواند از طرف مطالبه کند یعنی از او 
بخواهد این دوره ای را که گذرانده ای به ازای آموزش هر ساعت یک 
امتیاز نخبگی به تو اضافه می شود. این سبب شده تا نخبگان خود به 
آموزگاران خود تبدیل شوند و خودکفایی بنیاد در حوزۀ آموزش های 

تخصصی به  مرور اتفاق بیفتد )کد 35(.
یکی دیگر از مصاحبه شوندگان بیان می کند: حمایت از استعدادهای 
برتر فقط نباید محدود به ارائۀ تسهیلات مختلف شود بلکه باید در 
کنار تسهیلات، استفادۀ بهینه از توان نخبگانی کشور برای حل مسائل 
واقعی صنعت و توانمندسازی افراد با استعداد در رشته های تخصصی 

خویش، برنامه ها و طرح های جامع و مناسب ارائه شود )کد 9(.

صنعت،  بین  قوی  ارتباط  ایجاد   :3 فرعی  مضمون 
دانشگاه استعدادهای برتر

امروزه سیاست گذاران و برنامه ریزان، بهبود اقتصادی و اجتماعی 
جامعه را به استحکام پیوند میان دانشگاه، صنعت و جامعه نسبت 
می دهند. بنابراین لازم است بر برنامه های بنیاد توجه و دقت بیشتری 
اعمال شود )Janavi, Moradi & Pakzad, 2020(. در این زمینه 
یکی از مصاحبه شوندگان ایجاد مراکز آموزش عملی برای توانمندتر 
شدن دانشجویان مستعد یا عقد قرارداد با مراکز صنعتی یا تولیدی 
مدرن برای توانمند کردن نخبگان و ایجاد و گسترش بورس های 
شغلی و تحصیلی را مطرح می کند )کد 7(. از نظر مصاحبه شوندۀ 
دیگر یکی از امکانات و قابلیت های بنیاد نخبگان، برگزاری بازدیدهای 
علمی می تواند باشد، این بازدیدها می تواند به  طور استانی و کشوری 
برگزار شود. بازدیدهای علمی از شرکت ها و صنایع برای آشنایی 
رودررو با مشکلات صنایع صورت گیرد، از آنجایی  که اهداف ریشه در 
نیازها دارد، با آشنایی رودرروی استعدادهای برتر با مشکلات و درک 
واقعی از تأثیرگذاری حل مشکلات صنعتی، موجب ایجاد انگیزه و 

امکان بهره وری از نخبگان را فراهم می کند )کد 30(.
از نظر مصاحبه شوندگان یکی از حمایت های مناسب بنیاد برای 
استعدادهای برتر می تواند زمینه سازی برای برقراری ارتباط قوی و 
مؤثر بین صنعت، دانشگاه و استعدادهای برتر باشد. چنانچه یکی از 
مصاحبه شوندگان در این زمینه می گوید: ارتباط قوی بین صنعت و 
دانشگاه یکی از مهم ترین حمایت های بنیاد است. ایجاد رشته های 
جدید متناسب با نیازهای صنعت، حمایت همه جانبه از دانشجویان 
و استادان، ایجاد بورس های تحصیلی و تأکید بر لزوم به کارگیری 
استعدادهای برتر می تواند مهم باشد )کد 32(. مشاهده های پژوهشگر 
نشان می دهد بنیاد ملی نخبگان با همکاری بنیادهای نخبگان استانی 

و سایر دستگاه ها اقدام های ارزشمندی در این راستا برداشته است.

مشکلات  و  دغدغه ها  کاهش   :4 فرعی  مضمون 
معیشتی و اجتماعی استعدادهای برتر )از قبیل مسکن 

و اشتغال(
یکی از حمایت های مطلوب بنیاد نخبگان از نظر مصاحبه شوندگان، 
ایجاد امکانات لازم برای پژوهش دانشجویان است. »ایجاد امکانات 
برای  حمایت ها  از  یکی  می تواند  دانشجویان  پژوهش  برای  لازم 
استعداد های برتر باشد. ایجاد فرصت برای استادان دانشگاه به  منظور 
پیشبرد ایده های پژوهشی مهم است )کد 22(. »با توجه به دغدغه های 
فراوان زندگی دانشجویان و جوانان، دست کم شرایط لازم برای اینکه 
نخبگان و استعداد های برتر بتوانند با تمرکز کافی روی فعالیت های 
علمی، پژوهشی و آموزشی خود وقت بگذارند )مانند مسکن و اشتغال 

و ...(« )کد 33(.
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جدید  حمایتی  طرح های  ایجاد   :5 فرعی  مضمون 
متناسب با نیازهای استعدادهای برتر

یکی از مصاحبه شوندگان در این زمینه می گوید: حقوق یا مستمری 
دانشجویی طرح خوبی است ولی آن چیزی که در دانشگاه ها اتفاق 
می افتد بر خلاف انتظارهاست. برای مثال دانشجو به  عنوان کارمندی 
فرض می شود که باید کارهای سطح پایین و بسیار ابتدایی انجام 
دهد تا دانشگاه میزان ساعت فعالیت او را با منت بدهد، در حالی که 
اگر برای کسب تجربه باشد و در حوزه های تخصصی به کار گرفته 
شود خیلی بهتر است )کد 4(. یکی دیگر از مصاحبه شوندگان می گوید 
انتظار پرداخت تسهیلات در قبال فعالیت های نخبگانی در دانشگاه 
باعث می شود بخشی از برگزیدگان نسبت به دریافت حمایت های 
بنیاد تمایل نشان ندهند و در این راستا می توان با افزایش فعالیت های 
نخبگانی و نظرخواهی از برگزیدگان دربارۀ انجام فعالیت ها در قبال 

حمایت، این کمبود را برطرف کرد )کد 28(.
از نظر مصاحبه شوندۀ دیگر، نظرخواهی از دانشجویان برتر بابت 
روش های حمایتی از آنها، افزایش طرح های حمایتی از اختراع ها، 
مهارت افزایی  پژوهشی،  کارآفرینی،  مختلف  پژوهانه های  ایجاد 
و افزایش طرح های مطالعاتی در داخل و خارج از کشور برای رفع 
کمبودها و مسائل اولویت دار کشور و ... می تواند بیشتر مؤثر باشد 

)کد 22(.

مضمون فرعی 6: در نظر گرفتن هزینه پایه ای برای 
تمام برگزیدگان

به نظرم بهترین حمایت، حمایتی است که در قبال انجام  وظیفه 
صورت می گیرد. بهتر است هزینۀ پایه ای )بدون انتخاب فعالیت های 
دستیاری آموزشی، دستیاری پژوهشی یا ...( به تمام برگزیدگان طی 
همان سال برگزیدگی اعطا شود و به ازای انجام فعالیت ها )مانند 
 x دستیاری آموزشی یا ...(، هزینۀ اضافه تری بدهند. به  عنوان  مثال
تومان به تمام برگزیدگان بنیاد ملی نخبگان در همان سال برگزیدگی 
و به برگزیدگانی که در همان سال برگزیدگی، یکی از فعالیت ها 
)دستیاری آموزشی یا ...( را انتخاب می کنند، x+y تومان در همان 
سال برگزیدگی اعطا شود. برگزیده به این صورت، x تومان را به ازای 
فعالیت ها و سوابقی که داشته )معدل بالا، داشتن مقاله و ...(، دریافت 
می کند و y تومان را به خاطر فعالیتی که انجام می دهد )دستیار 
آموزشی یا ...( دریافت می کند. سایر حمایت ها مانند بیمۀ تکمیلی و 
... نیز همچنان وجود داشته باشند )کد 12(. جایزه های تحصیلی در 
قالب آموزشیار یا پژوهشیار در برخی از رشته های تحصیلی سودمند 
است ولی برای رشته های فنی و مهندسی باید دانشجو در محیط 
اصلی شغلی قرار بگیرد تا بتواند به دانش و مهارت های خود بیفزاید 
تا استعداد برتر علاوه بر تئوری از نظر عملی نیز نسبت به سایر افراد 

برتری داشته باشد )کد 15(. حمایت های مالی بنیاد فقط بر اساس 
انتخاب دانشجو به  عنوان نخبه به او داده شود. به  عنوان  مثال بسیاری 
از فعالیت های انجام شدۀ دانشجوی نخبه برای گرفتن حمایت مالی از 
بنیاد به  اجبار صورت می گیرد و مزیت چندانی هم برای فرد نخبه و 

دیگران ندارد )کد 10(.

مضمون فرعی 7: مشارکت دانشجویان در طرح های 
کلان پژوهشی و فناوری استان های کشور

در  علم آموزان  و  دانشجویان  فعالیت های  تمام  عملی  طرح های 
راستای علمی زمانی می تواند شیرین و اثربخش باشد که منجر به 
نتیجۀ عملی و واقعی شود و فرد نخبه بتواند مفید بودن خود برای 
کشور را ببیند. از جمله طرح هایی که می توان به این امر کمک کند 
طرح مشارکت دانشجویان در کارهای تحقیقاتی و توسعه ای واقعی 
در حال انجام در شرکت های دانش بنیان و اداره ها است. همچنین 
پس از اتمام تحصیل نیز باید طرح هایی برای اشتغال مناسب و در 
حد نخبگی برای نخبگان فراهم شود )طرح هایی نظیر طرح جذب اما 
با ظرفیت های بالاتر( )کد 13(. طرح هایی که به حوزۀ علوم انسانی 
و علوم پایه توجه ویژه ای داشته باشد یا متخصص این حوزه ها باشد. 
بی شک این حوزه های علمی سرمایه گذاری مطمئن برای آینده و 
پیشرفت کشورند. به  عنوان  مثال صندوق حمایت از پژوهشگران 
پژوهشی  پژوهانه های  ذکر شدۀ  برای حوزه های  فناوران کشور  و 
)پژوهانۀ بنیان، پژوهانۀ میثاق( ویژه ای معرفی کرده است که می توان 

آنها را به دانشجویان نیز تعمیم داد )کد 6(.
طرح هایی برای رفع چالش های فقدان وابستگی به بقیه کشورها و 
بحران های پیش رو )حل مشکلات محیط  زیست و بحران کم آبی، 
تولید محصولات دوستدار محیط  زیست به خصوص در زمینۀ کاهش 
زباله یا فناوری های نوین برای جمع آوری و ذخیرۀ آب( ایجاد شود. 
یکی دیگر از مصاحبه شوندگان معرفی استعدادهای برتر برای عضویت 
در طرح های کلان پژوهشی و فناوری استان های کشور در بازه های 
زمانی مناسب را بیان می کند )کد 17(. بر اساس یافته های حاصل 
از مصاحبه، الگوی مطلوب برای سیاست گذاری نخبگان را می توان 

این گونه طراحی کرد.
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سیاس تگذاري نخبگان
و استعداد برتر

فرایند شناسایی
مطلوب اجتماع نخبگان

حمایت و توانمندسازي
و اثرگذاري

مشارکت اساتید دانشگاه در شناسایی دانشجویان مستعد

برگزاري آزمو نهاي علمی در استعدادیابی دانشگا هها

لحاظ امتیاز براي دانشجویان داراي طر حها و اید ههاي نو در حوز ههاي تخصصی

انتخاب بر حسب معیارهاي چندگانه: خلاقیت، نوآوري، کارآفرینی، پژوهشی

لحاظ امتیاز بیشتر براي مقالات منتشرشده در مجلات معتبر بی نالمللی

در نظر گرفتن هزینه پای هاي براي تمام برگزیدگان

اعطاي حمایت مالی و مقرري ب هصورت ماهانه

حمایت شغلی متناسب با رشته و تخصص نخبه

ایجاد ارتباط قوي بین صنعت، دانشگاه و استعداد برتر

مشارکت استعدادهاي برتر در طر حهاي کلان پژوهش و فناوري استا نهاي کشور

کاهش دغدغه و مشکلات معیشتی و اجتماعی (مسکن و اشتغال)

ایجاد طر حهاي حمایتی جدید متناسب با نیازها و علائق استعداد برتر

شکل 1. مدل سیاست گذاری نخبگان در وضعیت مطلوب بر اساس یافته های حاصل از مصاحبه

بحث 

توانمندسازی اجتماع های  الزام های توسعۀ علمی کشور  از  یکی 
نخبگانی در کشور است، توسعۀ علمی زمانی شکل می گیرد که 
کارکردهای نهادهای علمی به  عنوان بخشی از ارزش های فرهنگی 
راستا نظام و  این  به  طور هماهنگ رفتار کنند، در  تبدیل شود و 
اجتماع نخبگانی نقش مهمی برای رسیدن به توسعۀ علمی دارند. 
دانشگاه ها نیز به  عنوان یکی از مؤلفه های نظام نخبگانی لازم است 

در برنامه هایی نقش ایفا کنند که بنیاد اجرا می کند.
بنیاد ملی نخبگان که اصول، مبنایش و راهبردهایش مبتنی است بر 
توسعۀ دایرۀ نخبگی، بر اساس اقدام های تکلیفی سند راهبردی کشور در 
امور نخبگان با کمک سایر نهادهای کشور، تسهیلات متنوعی را برای 
اقشار مختلف اجتماع نخبگانی در سطوح مختلف فراهم آورده است. 
شناسایی هدایت، توانمندسازی، جذب و به کارگیری، زمینه سازی برای 
اثرگذاری و نیز تکریم و الگوسازی از مؤلفه های مسیر نخبگانی است و 

بنابراین بنیاد ملی نخبگان در راستای اجرایی سازی سند راهبردی کشور 
در امور نخبگان و مطابق راهبردهای کلان آن از قبیل استقرار نظام 
شناسایی و هدایت اجتماع های نخبگانی، توانمندسازی اجتماع های 
برای  زمینه سازی  ایرانی،  اسلامی  گفتمان  چارچوب  در  نخبگانی 
اثرگذاری اجتماع های نخبگانی در جامعه، ارتقای نظام سیاست گذاری 
و مدیریت امور نخبگان و توسعۀ زیرساخت های فرهنگی پژوهشی و 
اطلاع رسانی مرتبط با نظام نخبگانی از سند مذکور از سال تحصیلی 
94-1393 اقدام به اجرای برنامۀ جدید پشتیبانی از دانشجویان مستعد 

تحصیلی کشور کرده است.
از  پژوهش  جامعۀ  رضایت  میزان  داد  نشان  پژوهش  یافته های 
و  بنیاد در طرح شهید وزوایی در سطح متوسط است  برنامه های 
بنیاد ملی نخبگان در حوزۀ شناسایی نخبگان و استعدادهای برتر 
بیشتر معیارهای کمی گرایانه )شاخص های آموزشی: معدل دوره های 
تحصیلی برای دانشجویان و پژوهشی )تعداد مقاله ها( را مدنظر قرار 

می دهد که نیاز است معیارهای کیفی را بیشتر مورد توجه قرار دهد.
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ارزیابی اثربخشی رویکردهای بنیاد ملی نخبگان در ارائة تسهیلات به استعدادهای ...    شریفی و دیگران

نتیجه گیری

هدف از انجام پژوهش حاضر ارزیابی اثربخشی رویکردهای بنیاد ملی 
نخبگان در ارائۀ تسهیلات به استعدادهای برتر دانشجویی بوده است. 
بر اساس مطالعات صورت گرفته در زمینه سیاست گذاری نخبگان، با 
توجه به اینکه چارچوب نهادی به لحاظ ویژگی ا و قابلیت های تحلیلی 
خود از سازگاری های بالایی با سیاست گذاری نخبگان  برخوردار است. 
بنابراین در پژوهش حاضر نقش مدل نهادی در این پژوهش برجسته 
بوده است. مدل نهادي از جمله مدل هاي سنتي مورد استفاده در علوم 
سیاسي و سیاست گذاري عمومي است. این مدل بر چارت سازماني 
دولت تمرکز دارد. در ایران مدل نهادی برای سیاست گذاری در نظام 
نخبگانی کاربرد بسیاری دارد. بیشتر مصوبه های این بخش را نهادهای 
سیاست گذار با مشارکت نهادهای مرتبط با موضوع مصوبۀ مورد بحث 
کسب می شود. بررسی »سند راهبردی کشور در امور نخبگان« و 
»اساسنامۀ بنیاد ملی نخبگان« بیانگر این است سیاست گذاری در 
حوزۀ شناسایی، توانمندسازی و جذب نخبگان و استعدادهای برترِ 
به عنوان  لحاظ دولت  بدون  نهادهای حاکمیتی صورت می گیرد. 
تصمیم گیر در سیاست گذاری امکان این اتفاق ها و سیاست گذاری در 
کل دنیا قابل تصور نیست و سیاست گذاری در این خصوص امری 
دولتی است و بدون وجود نهادهای دولتی که در زمینه های وضع 
قانون، اجرای قوانین وضع شده و نظارت بر نحوۀ اجرای امکان تصور 
سیاست گذاری در این حوزه وجود ندارد. اگرچه زیست بوم کشور از 
جمله زیست بوم اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی نقش تعیین کننده ای 
در حضور این افراد در چرخۀ خدمت به کشور دارد ولی در نهایت 
نهاد سیاست گذار و تصمیم گیر درک، برداشت و تصوری که از این 
زیست بوم اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی دارد اقدام به سیاست گذاری 

می کند موجب می شود که چه نوع سیاست گذار انجام بدهد.
بر حسب  انتخاب  است،  داده  نشان  مصاحبه ها  از  حاصل  نتایج 
معیارهای چندگانه خلاقیت، نوآوری، کارآفرینی، آموزش و پژوهش، 
تغییر امتیاز سنجه های شناسایی و حمایت از دانشجویان استعداد 
برتر از قبیل معدل، مقاله ها، رویدادهای مورد تأیید بنیاد، اختراع ها، 
افتخارهای نخبگانی و طرح های پژوهشی فعلی، لحاظ امتیاز بالاتر 
برای مقاله های علمی معتبر، مشارکت استادان دانشگاهی در شناسایی 
دانشجویان مستعد، از لحاظ امتیاز برای دانشجویان با ایده های نو و 
مناسب با نیاز جامعه در حوزۀ تخصصی خویش و برگزاری آزمون های 
علمی و استعدادیابی می تواند به طور مطلوب به شناسایی نخبگان 

بپردازد.
به  طور کلی یافته های پژوهش نشان می دهد که بنیاد ملی نخبگان 
باید برای شناسایی نخبگان رویکردی فعالانه و نوین داشته باشد و 
با جمع آوری اطلاعات میدانی از نهادهای مرتبط به شناسایی مطلوب 
اجتماع نخبگان بپردازد. یافته های این بخش از پژوهش با یافته های 

باقری   ،)2018( همکاران  و  فالک1   ،)1397( گل شاهی  پژوهش 
قورتانی)1397( هماهنگ و هم سو است. نتایج پژوهش گل شاهی 
نشان داده است، شناسایی نخبگان مبتنی بر رویکرد کیفی بهترین 

شیوه محسوب می شود.
یافته های پژوهش نشان داد میزان رضایت جامعۀ پژوهش از میزان 
حمایت و توانمندسازی بنیاد ملی نخبگان در سطح متوسط است. 
همچنین یافته های پژوهش در حالت وضعیت موجود برای حمایت و 
توانمندسازی نخبگان می توان اقدام های بنیاد ملی نخبگان را در امر 
اعطای حمایت مالی مناسب به  صورت ماهانه، حمایت شغلی مناسب 
با رشته و تخصص نخبۀ ایجاد ارتباط قوی بین صنعت، دانشگاه و 
استعدادهای برتر، کاهش دغدغه ها و مشکلات معیشتی و اجتماعی 
استعدادهای برتر )از قبیل مسکن و اشتغال(، ایجاد طرح های حمایتی 
برای  پایه ای  هزینۀ  گرفتن  نظر  در  نخبگان،  نیازهای  با  متناسب 
تمام برگزیدگان بنیاد و مشارکت دادن استعدادهای برتر در کارهای 
برای  بهترین مؤلفه ها  استان  واقعی در هر  تحقیقاتی و توسعه ای 

حمایت و توانمندسازیِ جامعۀ پژوهش برشمرد.
در زمینۀ اهمیت مدیریت امور رفاهی و کاهش دغدغه ها و مشکلات 
معیشتی نخبگان و استعدادهای برتر می توان گفت به دلیل وضعیت 
اقتصادی جامعه، بیشتر افراد نخبه درگیر تأمین نیازهای خودند و تأمین 
این نیازها برای آنها دغدغه ای مهم محسوب می شود. بنیاد با ارائۀ 
سازوکار مناسب و ارائۀ تسهیلات مناسب موجب می شود تا این دسته 
از نخبگان کمتر به نیازهای خود فکر کنند. توجه به این موضوع 
موجب می شود استعدادها وقت و انرژی آزاد شده از این حوزه را با 
اثربخشی هر چه بیشتری در راستای تحقق اهداف سازمان به  کار 

گیرند.
یکی از دستاوردهای مهم این پژوهش بیان اهمیت شناسایی، حمایت، 
هدایت و اثرگذاری نخبگان و استعدادهای برتر است. به  عبارتی  دیگر، 
این پژوهش بیان می دارد نهادهای مرتبط با سیاست گذاری نخبگان 
در کشور برای شناسایی، حمایت و بهره گیری از نیروهای نخبه و 
ماندگاری آنان در کشور، باید تدابیر ویژه ای را در دستور کار خود 
قرار دهند یعنی بنیاد ملی نخبگان به  عنوان  نهاد حاکمیتی زیر حوزۀ 
ریاست جمهوری قرار است هماهنگی و سیاست گذاری را انجام دهد و 
دستگاه های دیگری مثل وزارت علوم، وزارت بهداشت، وزارت آموزش 
 و پرورش، رسانۀ ملی و سایر دستگاه های دیگر باید به  نوعی پای کار 
بیایند و آن فرایندهایی که در بنیاد ملی نخبگان به کار گرفته می شود 
که آن مسیر نخبگانی از مجموعه شناسایی، توانمندسازی، هدایت، 
زمینه سازی برای جذب و اثرگذاری و در نهایت تکریم الگوسازی را به  

نوعی کمک کنند که این چرخه درست اجرا شود.
بر اساس نتایج حاصل از مباحث مورد بحث در این تحقیق و برای 

1. falk
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اجرایی شدن همه اجزای الگوی ارائه  شده می توان پیشنهاد های زیر 
را ارائه کرد:

یافته های حاصل از مصاحبه نشان می دهد بنیاد در وجه شناسایی . 1
و توانمندسازی فعالیت های خوبی انجام داده است و تلاش می کند 
زمینۀ شناسایی و هدایت صاحبان استعدادهای برتر و زمینۀ رساندن 
آنها به نقطۀ متعالی را فراهم کند. در بخشی از موارد هم سعی کرده 
است جریان ساز شود منتها باید دستگاه های مختلف چه نهادهای 
دولتی و غیردولتی، شرکت ها و مؤسسه های دانش بنیان هم باید 
ایفای نقش و به وظایف خود عمل کنند. چون در  واقع درگاه اصلی 
شرکت ها، مؤسسه های هسته های فناور، منابع انسانی برتر است و 
شناسایی و هدایت صاحبان استعدادهای برتر با کمک سایر نهادها 

و دانشگاه ها ممکن خواهد شد؛
بنیاد ملی نخبگان برای تقویت سیاست گذاری نخبگان ضمن تقویت . 2

روابط با سایر دستگاه های اجرایی و بهره گیری از ظرفیت های آنان 
و مطالبه گری پیاده سازی سند راهبردی کشور در امور نخبگان، در 
پی توسعۀ برنامه های حمایتی و انگیزشی در ابعاد مالی و اجتماعی 
باشد و از شرایط موجود به وضعیت مطلوب تغییر حالت دهد که 
از نظر اجتماع نخبگان برانگیختگی کافی دارد. در این راستا لازم 
است مدیران بنیاد با مذاکره با مجلس شورای اسلامی و سازمان 
برنامه  و بودجه نسبت به افزایش بودجه مالی خود اقدام کنند تا 
از این طریق بتوانند اعتبار مشوق های مالی پرداختی به اجتماع 
نخبگانی برگزیده را تا حد قابل توجهی که قدرت برانگیختگی آنان 
را داشته باشد، افزایش دهند. بنابراین با توجه به یافته های پژوهش 
حاضر پیشنهاد می شود در تحقیقی دیگر بر اساس داده های کمی 
و پرسشنامه تأثیر طرح شهید وزوایی بر خروج نخبگان از چرخۀ 

خدمت به جامعه بررسی شود. 
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رمضان شریفی
وی فارغ التحصیل کارشناسی تاریخ از دانشگاه خوارزمی، کارشناسی ارشد مطالعات منطقه ای گرایش خاورمیانه و شمال 
آفریقا از دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تهران و دانشجوی دکتری علوم سیاسی گرایش سیاست گذاری عمومی از 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد زنجان می باشد. ایشان کارشناس و مسئول خدمات نخبگانی بنیاد نخبگان استان زنجان می باشند. 

علایق پژوهشی ایشان، حوزه استعداد های برتر و نخبگان و روابط بین الملل می باشد.

مالک ذوالقدر
وی فارغ التحصیل کارشناسی علوم سیاسی، کارشناسی ارشد و دکتری روابط بین الملل از دانشگاه تهران و عضو هیئت علمی 
گروه حقوق و علوم سیاسی دانشگاه آزاد اسلامی واحد زنجان بوده و علایق پژوهشی ایشان، حوزه روابط بین الملل و حقوق 

بین الملل می باشد.

سید فرشید جعفری پایبندی
وی فارغ التحصیل دکتری روابط بین الملل از دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران و عضو هیئت علمی گروه 
روابط بین الملل دانشگاه آزاد اسلامی واحد زنجان می باشد. از سوابق اجرایی ایشان می توان به رئیس دانشکده علوم انسانی 
و اجتماعی و مدیر گروه روابط بین الملل دانشگاه آزاد اسلامی واحد زنجان اشاره کرد. علایق پژوهشی ایشان، حوزه روابط 

بین الملل و اندیشه های سیاسی در اسلام و ایران می باشد.






