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Abstract
Global economic transformations, the 
advancement of new technologies, and the 
dynamic evolution of labor market structures have 
brought higher education systems into a complex 
array of challenges. Universities worldwide can 
no longer function solely as centers for theoretical 
knowledge production. Instead, they must be 
institutions that equip students with practical 
job skills and adaptive capabilities suited to fast-
changing work environments. This transition 
requires a comprehensive rethinking of policies, 
educational structures, and curriculum content. 
In this context, skill development and career 
guidance are emerging as two critical components 
for the effectiveness of modern higher education 
systems—issues that have gained increasing 
attention among policymakers in recent decades.

With rising graduate unemployment and 
widespread dissatisfaction among employers 
regarding the competencies of university 
graduates, many countries are searching for viable 
models to strengthen the link between academic 
education and the labor market. Germany and 
Japan are among the countries that, through 
coherent strategies and structural reforms, have 
succeeded in establishing effective systems of 
vocational education, reducing unemployment, 
and improving job satisfaction. This study offers 
a comparative examination of these two nations, 
aiming to identify transferable insights that can 
support policy improvements in other national 
contexts.

The study adopts a qualitative, comparative–
analytical approach, grounded in the theoretical 
framework of Bray and Thomas (1995), which 
proposes three core dimensions for comparative 
educational analysis: unit of analysis, thematic 
aspects, and contextual factors. In this study, 
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the unit of analysis is the country; the thematic 
dimensions include vocational education 
structures, university–industry collaboration, 
cultural and organizational attributes, and 
employability outcomes. The contextual 
dimension addresses institutional, economic, and 
social characteristics of each nation.

Data for the study were gathered through 
documentary analysis and systematic literature 
review, focusing on scholarly research, official 
government reports, and international policy 
documents from 2018 to 2023. Sources included 
major academic databases (Google Scholar, 
Scopus, JSTOR, Springer), ministry-level 
education documents from both countries, and 
publications from international organizations 
such as OECD, UNESCO, CEDEFOP, and 
FIVET. The analytical process used qualitative 
content analysis across the four core dimensions, 
combined with data triangulation to ensure 
validity and reliability.

The findings indicate that Germany’s dual 
education system represents a highly effective 
model for integrating theoretical and practical 
learning. In this structure, students concurrently 
attend academic classes and participate in real 
work environments. Industry is involved in 
curriculum design, assessment, and sometimes 
funding—resulting in a robust alignment 
between educational content and actual market 
demands. In contrast, Japan’s educational model 
places more emphasis on theoretical learning 
and organizational culture. Vocational skills 
development often takes place after entering 
the workforce, relying heavily on in-company 
training programs and long-term employment 
models.

In terms of university–industry linkage, 
Germany benefits from structured, 
institutionalized collaborations via chambers 
of commerce, employers’ associations, and 
standardized professional frameworks. These 
collaborations significantly improve graduates’ 
job readiness and ease the recruitment process. In 
Japan, the connection between higher education 
and industry is more informal, relying on 
institutional trust and deeply embedded cultural 
norms. Companies play a central role in employee 
development, while universities focus primarily 
on cognitive skills and values-based education.

Culturally, significant differences exist 
between the two countries. In Japan, workplace 
values such as organizational loyalty, group 
coordination, continuous learning, and respect 
for hierarchy are central to human resource 
development. Conversely, Germany emphasizes 
skills-based training, institutional accountability, 
and compliance with professional standards. 
These cultural distinctions have produced 
divergent approaches to skill formation, graduate 
expectations, and employment models.

Regarding employability outcomes, both 
countries report high levels of employment 
among graduates. In Germany, rapid labor market 
entry and a high degree of skill–job alignment 
are key features of the system. In Japan, while 
the transition into employment may be more 
gradual, the combination of organizational 
support, ongoing training, and defined career 
progression pathways ensures high job stability 
and satisfaction.

Based on these findings, the study suggests that 
countries seeking to reform their higher education 
systems should consider intelligently blending 
elements from both models. A comprehensive 
framework tailored to diverse national contexts 
could be provided by integrating the structured, 
skill-based features of Germany’s system with the 
cultural, ethical, and lifelong learning dimensions 
of Japan’s approach. Furthermore, the study 
emphasizes that success in skill development 
and career preparation is not solely a function 
of curriculum design. It requires institutional 
governance reforms, enhanced engagement with 
stakeholders, cultural alignment, and strategic 
use of digital tools in curriculum and policy 
development.

In conclusion, the research underscores the 
need for higher education systems to redefine 
their mission, content, and governance structures 
to better respond to societal and economic 
demands. Comparative learning from successful 
international models like Germany and Japan 
should not result in direct imitation but in critically 
analyzed, locally adapted policy frameworks. 
Through context-aware adaptation and capacity-
building, higher education can become a key 
driver of sustainable development, labor market 
efficiency, and social well-being in the twenty-
first century.
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چکیده
در دنیای امروز، هم‌راستاسازی آموزش عالی و نیازهای بازار کار 
به یکی از چالش های اساسی و اولویت‌های مهم سیاست گذاران 
و  فناوری  سریع  پیشرفت های  به  توجه  با  است.  شده  تبدیل 
تغییرات مداوم در ساختار اقتصادی، کشورها ناگزیرند برنامه های 
آموزشی خود را به گونه‌ای طراحی کنند که فارغ‌التحصیلان را 
برای پاسخگویی به نیازهای روزافزون بازار جهانی آماده سازند. 
کشورهای آلمان و ژاپن، با بهره‌گیری از رویکردهای متمایز در 
سیاست های آموزشی توانسته‌اند نیروی کاری ماهر و سازگار با 
این تغییرات را تربیت کنند. اگرچه مطالعات متعددی به تحلیل 
جداگانة سیاست های آموزشی، مهارت‌افزایی، و اشتغال آفرینی 
در این دو کشور پرداخته‌اند، اما تاکنون پژوهشی جامع که به 
بررسی تطبیقی این دو نظام آموزشی بپردازد، انجام نشده است. 
این شکاف تحقیقاتی، فرصتی برای تحلیل دقیق تر شباهت ها و 
تفاوت های نظام های آموزشی آلمان و ژاپن و تأثیر آنها بر هدایت 
شغلی و مهارت آموزی فراهم می کند. این مقاله با هدف پر کردن 
این خلأ پژوهشی، به تحلیل تطبیقی نقش نظام آموزشی دوگانة 
آلمان و تأکید ژاپن بر آموزش اخلاق کاری و فرهنگ‌ سازمانی 
با  بوده و  از نوع توصیفی-تحلیلی  ای ن تحقیق  پرداخته است. 
بهره‌گیری از داده های کیفی، سیاست ها و الگوهای آموزشی این 
دو کشور را بررسی کرده است. یافته های پژوهش نشان می‌دهد 
که نظام آموزشی دوگانة آلمان، با ترکیب آموزش نظری و عملی 
و تعامل مداوم با صنایع، نقشی اساسی در کاهش شکاف میان 
آموزش و بازار کار دارد. در مقابل، ژاپن با تمرکز بر ارزش های 
بالا و مهارت های  تعهد  با  نیروی کاری  اجتماعی،  فرهنگی و 
اجتماعی برجسته تربیت کرده است. نتایج مطالعه حاکی از آن 
است که به‌‌رغم تفاوت های فرهنگی و اقتصادی، هر دو کشور 
در کاهش بیکاری فارغ‌التحصیلان و افزایش رضایت شغلی موفق 
عمل کرده‌اند. این پژوهش پیشنهاد می‌کند که دیگر کشورها با 
الهام گرفتن از این الگوهای موفق، برنامه های آموزشی خود را با 
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دو کشور، هرچند مسیرهای متفاوتی را طی کرده‌اند، اما در کاهش نرخ 
بیکاری فارغ‌التحصیلان و ارتقای اشتغال پذیری دانش آموختگان موفق 
عمل کرده‌اند. همین تفاوت در راهبرد و اشتراک در نتیجه، فرصتی 
برای تحلیل تطبیقی فراهم می کند تا کشورهایی با نظام آموزشی در 

حال توسعه، بتوانند از این تجربه ها بهره مند شوند.
از این‌رو، هدف اين مطالعه بررسی تطبیقی نقش نظام آموزشي 
دو الگوی برجستة جهان، در مهارت‌افزایی و هدایت شغلی دانشجویان 
در کشورهای ژاپن و آلمان است. هر یک از این کشورها با فرهنگ 
و نظام آموزشي خاص خود در تلاش بوده‌اند تا شکاف بین آموزش 
نظری و نیازهای عملی بازار کار را کاهش دهند. ژاپن با تأکید بر 
آموزش اخلاق کاری و فرهنگ‌ سازمانی، و آلمان با نظام آموزش 
بنابراين  داشته‌اند.  زمینه  این  در  چشمگیری  موفقیت های  دوگانه 

پرسش های اين پژوهش عبارت است از: 
اشتغال .1	 و  مهارت‌افزایی  در  آلمان  كشور  آموزشي  سياست 

دانش‌آموختگان چگونه است؟
اشتغال .2	 و  مهارت‌افزایی  در  ژاپن  كشور  آموزشي  سياست 

دانش‌آموختگان چگونه است؟
شباهت‌ها و تفاوت‌های نظام آموزشي در كشورهاي آلمان و ژاپن .3	

چيست؟
نقاط قوت و ضعف نظام‌های آموزشي كشورهاي آلمان و ژاپن .4	

در چيست؟
این پژوهش بر آن است تا با بهره‌گیری از رویکرد تطبیقی در 
آموزش عالی، به بررسی نحوة آمادگی دانش‌آموختگان برای ورود به 
بازار کار در دو کشور آلمان و ژاپن بپردازد. چارچوب مقایسة تطبیقی در 

این مطالعه بر پایة چهار محور اصلی طراحی شده است: 
ساختار نظام آموزش مهارتی؛.1	
پیوند آموزش با بازار کار؛.2	
ویژگی‌های فرهنگی و سازمانی مؤثر در تربیت نیروی انسانی؛.3	
نتایج اشتغال‌پذیری دانش‌آموختگان. .4	

نظر  در  ضمن  تا  می‌دهد  امکان  پژوهشگر  به  چارچوب  این 
گرفتن تفاوت های زمینه‌ای، به شناسایی عوامل موفقیت در هر الگو 
بپردازد و امکان الهام‌گیری برای سایر نظام های آموزشی را بررسی 
کند و کشورهایی که به‌ دنبال اصلاحات در نظام آموزشی و توسعة 
مهارت های شغلی و اشتغال‌زایی دانشجويان هستند، خواهند توانست با 
شناسایی نقاط قوت و ضعف هر یک از اين دو نظام آموزشي و بررسي 
نظام آموزشي خود، براي بهبود نظام های مهارت‌افزایی و هدایت شغلی 

دانشجويان بهره ببرند.

مباني نظري 
در این پژوهش، از چارچوب نظری »ملی‌گرایی« بهره گرفته شده 

نیازهای اقتصادی و فرهنگی خاص خود تطبیق دهند تا بهره‌وری 
و کارایی نیروی کار افزایش یابد. 

مقدمه
در دنیای امروز، بازار کار با تحولات سریع فناوری و تغییرات اقتصادی 
روبه‌رو است که مستلزم آماده سازی نیروی کار با مهارت های لازم و 
توانایی های انطباق پذیر است. از سوی ‌ديگر دانشگاه ها وظیفه دارند 
دانشجویانی تربیت کنند که دانش، تخصص، مهارت های فکری، 
توانایی اجرا و به  کار بستن نظریه در عمل و همچنین مهارت های 
تخصصی برای ورود به بازار کار را داشته باشند. یکی از انتقادهایی 
را  دانشجویان  که  است  این  می شود  عالی  آموزش  نظام  به  كه 
آن گونه که باید برای ورود به دنیای کار آماده نمی سازد و این امر 
نمایانگر نوعی کاهش کیفیت در آموزش عالی است که می تواند 
ناشی از کیفیت ضعیف دروندادهای آموزش عالی، از جمله محتوا 
و فرایندهای یادگیری و کلی برنامه های درسی نامناسب باشد که 
نمی تواند نگرش ها، دانش ها و مهارت های لازم را در آنان تقویت کند و 
دانشجویانی را وارد بازار کار می کند که توانایی لازم را برای ایجاد شغل 
و همچنین جذب در صنعت و بخش خصوصی ندارند و این امر باعث 
بیکاری فارغ‌التحصیلان می شود )Fatemi et al., 2023(. بیکاری 
دانش آموختگان دانشگاهی به ‌دلیل سرمایه‌گذاری صورت گرفته برای 
تربیت نیروی انسانی متخصص در کشور و بی‌استفاده ماندن آنها در 
به همین دلیل،  فراوان است.  اهمیت  دارای  اقتصادی  فعالیت های 
آموزش عالی و برنامه های مهارت‌افزایی یکی از مهم ترین عوامل 
در توسعة اقتصادی و اجتماعی کشورها به شمار می‌رود. در حالی که 
کشورهای مختلف، از جمله كشورهاي آلمان و ژاپن، با توجه  به شرایط 
خاص خود، مدل های متفاوتی برای ارتقای مهارت های دانشجویان و 
هدایت شغلی آنان اتخاذ می کنند و مطالعات زیادی نيز به بررسی 
نظام های آموزشی آلمان و ژاپن پرداخته‌اند؛ اما مطالعات نشان می‌دهد 
كه پژوهشی به تحلیل تطبیقی نقش سیاست های آموزشي در توسعة 
مهارت ها و هدایت شغلی دانشجویان این دو کشور نپرداخته است. 
ازآنجا که مطالعة نظام های آموزشي كشورها نقش به سزايي در الگو 
قرار دادن و اتخاذ روش ها و راهكارهاي مثبت براي دیگر كشورها 
دارد، بررسی این شکاف می تواند به اصلاح نظام های آموزشی و تطبیق 
برنامه های مهارت آموزی با شرایط فرهنگی و اقتصادی در سایر جوامع 
کمک کند. انتخاب دو کشور آلمان و ژاپن در این مطالعه، نه به ‌دلیل 
شباهت های ظاهری، بلکه به ‌دلیل تفاوت‌های بنیادین در رویکرد آنها 
به آموزش مهارتی و هدایت شغلی است. آلمان به‌ عنوان مبدع نظام 
آموزش دوگانه، پیوندی نظام مند میان آموزش و صنعت ایجاد کرده 
است، در حالی که ژاپن با تأکید بر نظم، فرهنگ کاری و آموزش مبتنی 
بر ارزش های سازمانی، الگویی فرهنگی–‌سازمانی ارائه داده است. این 
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تربیت کند که توانایی تطبیق با محیط های کاری جهانی را داشته 
.)Hammond & Keating, 2017( باشند

در اوایل قرن بیست‌و یکم، با پیشرفت های فناوری و ظهور اقتصاد 
دانش بنیان، تأکید بر مهارت های فناورانه و نرم در سیاست های آموزشی 
دانشگاه ها افزایش یافت. بسیاری از دانشگاه ها شروع به ارائة دوره های 
کارآموزی، آموزش های مهارت های نرم )مانند مدیریت زمان، کار 
تیمی و حل مسئله( و آموزش های تخصصی در حوزه های جدید مانند 
فناوری اطلاعات و هوش مصنوعی کردند. در این دوره، سیاست گذاران 
آموزشی بر اهمیت تعامل نزدیک دانشگاه‌ها با بخش های صنعت و 
کسب‌وکار تأکید کردند )Börner, 2018(. از دهة ۲۰۱۰، با سرعت 
گرفتن تغییرات در فناوری و بازار کار، سیاست های آموزشی دانشگاه ها 
پیش  تطبیقی  مهارت های  و  مادام‌العمر  یادگیری  تقویت  به سمت 
رفت. این سیاست ها تلاش دارند تا فارغ‌التحصیلان علاوه  بر داشتن 
مهارت های اولیه، توانایی یادگیری و تطبیق با فناوری ها و روش های 
جدید کاری را نیز داشته باشند. در این دوره، کشورهای پیشرو مانند 
آلمان و ژاپن بر تقویت برنامه های کارآموزی، همکاری های بین‌المللی، 
 Kim & Park,( و آموزش مهارت های بین‌رشته‌ای تمرکز کردند

.)2020

1. بیان مسئله
پیچیدة  نیازهای  و  فناوری  سریع  تغییرات  با  که  کنونی  دنیای  در 
بازار کار مواجه است، نیاز به مهارت های شغلی مناسب بیش‌ازپیش 
احساس می شود. آموزش عالی در بسیاری از کشورها به  عنوان یکی از 
ابزارهای اصلی برای آماده سازی نیروی کار آینده شناخته می شود؛ اما 
غالباًً با چالش هایی همچون عدم انطباق برنامه های درسی با نیازهای 
واقعی بازار کار روبه‌رو است )Cai et al., 2017(. این عدم انطباق 
به افزایش نرخ بیکاری در میان فارغ‌التحصیلان و کاهش بهره‌وری 
 Gholamzadeh( در بخش های مختلف اقتصادی منجر شده است
et al., 2024(. برنامه های درسی کلاسیک، دانش لازم، مهارت ها و 

شایستگی های مورد نیاز آموزش کارکنان دانش محور به‌ منظور اجرای 
کار مؤثر را در محیط نوآورانه ارائه نمی کند؛ ا‌ز این‌رو، جامعه نیازمند 
سرمایه گذاری در توان اشتغال و به‌ طور خاص در مهارت های قابل 
 عرضه در بازار، شکوفایی استعدادها، خودکارآمدی و سطوح واقعی از 

.)Maleki et al., 2020( مهارت، دانش و تجربه است
موضوع دیگر که حائز اهمیت است اینکه نیروی کار با تغییرات 
فزاینده و محیط رقابتی روبه‌رو است؛ بنابراین توجه به ویژگی ها و 
نیازهایی که برای کارفرمایان به‌ عنوان بخش صنعت و ذی نفعان 
ارزشمند است در برنامه های آموزشی ضروری است. در این راستا 
نقش دانشگاه، طراحی و اجرای برنامه‌ای متناسب با مأموریت ها و 
اهداف و تأمین نیروی کار مرتبط با نیازهای ذی نفعان و کارفرمایان 

که اوموامی و شیدز )Omwami & Shields, 2022( آن را توسعه 
داده است. این چارچوب به بررسی تعامل میان سیاست های آموزشی 
ملی و جهانی می پردازد و نشان می‌دهد که چگونه کشورها می توانند 
هم‌زمان به حفظ هویت ملی و پاسخگویی به نیازهای جهانی در 
نظام های آموزشی خود بپردازند. با استفاده از این چارچوب، مقایسة 
آلمان و ژاپن در زمینه های ساختار نظام آموزش مهارتی، پیوند آموزش 
با بازار کار، ویژگی های فرهنگی در تربیت نیروی انسانی و پیامدهای 
اشتغال پذیری انجام شده است. این رویکرد امکان تحلیل تطبیقی با 
در نظر گرفتن تفاوت های فرهنگی و نهادی و همچنین شناسایی 

مؤلفه های اصلی انتقال پذیر را فراهم می آورد.
دانشگاه ها نهادهای خلق دانشی هستند که از طریق مفاهیم، 
ایده ها، کاربردها و اختراعات جدید به توسعة اجتماعی و اقتصادی 
جامعه کمک می کنند. آنها با شناسایی مشکلات اساسی و مشارکت در 
بحث های عمومی، به مثابة خانه‌ای امن برای انتقاد اجتماعی، آگاهانه 
نقشی اساسی ایفا می کنند. تاریخچة سیاست های آموزشی دانشگاه ها 
در زمینة مهارت‌افزایی و هدایت شغلی نشان‌دهندة تحولی مستمر 
از رویکردهای نظری به رویکردهای عملی و کاربردی است. این 
سیاست ها در پاسخ به نیازهای اقتصادی، تحولات فناوری، و تغییرات 
در ساختار بازار کار تکامل یافته‌اند و همچنان با چالش هایی مانند نیاز 

به تطبیق با فناوری های نوظهور و جهانی سازی مواجه‌اند.
سیاست های آموزشی دانشگاه ها در زمینة مهارت‌افزایی و هدایت 
شغلی دانشجویان از نیمة دوم قرن بیستم به‌ طور جدی مطرح شد، 
زمانی که توسعة صنعتی و تغییرات اقتصادی باعث شد تا نیاز به نیروی 
کار ماهر و متخصص افزایش یابد. این سیاست ها به تدریج از تمرکز 
صرف بر آموزش های نظری به سمت آموزش های مهارتی و کاربردی 
حرکت کردند )Troshkova, 2023(. در دهه های پس از جنگ جهانی 
دوم، بسیاری از کشورها برای بازسازی اقتصادی خود، سیاست های 
آموزشی را با نیازهای صنعتی همسو کردند. دانشگاه ها شروع به ارائة 
دوره های آموزشی تخصصی در زمینه های فنی و مهندسی کردند. 
این روند در کشورهایی مانند آلمان با نظام آموزش دوگانه و در ژاپن 
با تأکید بر آموزش اخلاق کاری آغاز شد. در این دوره، برنامه های 
دانشگاهی به تدریج شامل آموزش های عملی در کنار دروس نظری 
 .)Grubb, 1985( شد تا دانشجویان را برای ورود به بازار کار آماده کند
با گسترش جهانی سازی و پیشرفت های فناوری، ساختار بازار کار تغییر 
کرد. در این دوره، دانشگاه ها مجبور شدند سیاست های آموزشی خود 
را بازنگری کنند تا مهارت های دانشجویان را با نیازهای بازار جهانی 
تطبیق دهند. در آلمان، سیاست های مرتبط با نظام آموزش دوگانه 
تقویت شد و دانشگاه ها شروع به همکاری نزدیک با صنایع کردند 
)Lehmann et al., 2020(. ژاپن نیز برنامه های تربیت اخلاق کاری 
و فرهنگ  سازمانی را در نظام آموزشی خود تقویت کرد، تا دانشجویانی 
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است. دانشگاه ها وظیفه دارند دانش آموختگانی تربیت کنند که دانش 
لازم را در حوزة تخصصی و مهارت های فکری و همچنین توانایی اجرا 
و به  کار بستن نظریه به عمل داشته باشند و همچنین مهارت های 
عمومی از جمله توانایی برقراری ارتباط، داشتن نگرش و ارزش های 
شهروند مسئول، موارد دیگری است که انتظار می‌رود در طول دورة 
 )Bakan et al., 2020( تحصیلی در دانشجویان توسعه و تقویت یابد
بسیاری از پژوهشگران حوزة آموزش عالی کسب مهارت های 
بیشتری را علاوه‌ بر آنچه در محیط دانشگاهی آموخته می شود در 
صنعت لازم می‌دانند که از جملة آنها می توان به رهبری و کارگروهی، 
مهارت های ارتباطی، بازاریابی، نظم، انعطاف پذیری، خلاقیت و تفکر 
تخصص  معنوی،  مالکیت  ابهام،  مدیریت  محدودیت ها،  از  فراتر 
انتظار، مدیریت  اخلاقی، مدیریت  دانش، کیفیت، اصول  فناوری  و 
حرفه‌ای و خطرپذیری اشاره کرد )De Prada et al., 2022(. در این 
میان، کشورهای ژاپن و آلمان با اتخاذ رویکردهای نوآورانه و مبتنی 
بر نیازهای بازار کار توانسته‌اند الگو های موفقی را برای مهارت‌افزایی 
 Gholamzadeh et( و هدایت شغلی دانشجویان خود به کار ببندند
al., 2024(. ژاپن با تأکید بر آموزش فرهنگ‌ سازمانی و اخلاق کاری 

)Shimada et al., 2009( و آلمان با اجرای نظام آموزش دوگانه 
)Plakhotnik et al., 2023( توانسته‌اند تا حد زیادی این چالش 
را برطرف کنند و فارغ‌التحصیلانی با مهارت های عملی و تخصصی 

مناسب به بازار کار معرفی کنند.
با ‌وجود این، تفاوت های فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی این کشورها 
باعث می شود که الگوهای آن ها لزوماًً به سایر کشورها قابل ‌انتقال نباشد، 
 .)Deissinger, 2015( یا حداقل نیاز به تطبیق های محلی داشته باشد
از این‌رو، بررسی تطبیقی این الگوها برای فهم عمیق تر از چگونگی 
موفقیت آن ها و شناسایی عواملی که می توان در سایر کشورها نیز به 
کار گرفت، ضروری است؛ از این‌رو، مطالعة تطبیقی الگوهای موفق 
در مهارت‌افزایی و هدایت شغلی، به کشورهای دیگر این امکان را 
می‌دهد که از تجربیات موفق بهره برداری کنند و مدل های مشابهی 
را در نظام های آموزشی خود پیاده سازی کنند. با درک بهتر عوامل 
موفقیت این کشورها، سیاست گذاران و برنامه‌ریزان آموزشی می توانند 
اقداماتی مؤثر برای کاهش فاصلة مهارتی و افزایش اشتغال پذیری 

.)Gholamzadeh et al., 2024( فارغ‌التحصیلان اتخاذ کنند
اهمیت این موضوع زمانی بیشتر نمایان می‌شود که بدانیم انطباق 
بهتر آموزش و نیازهای بازار کار می تواند به توسعة اقتصادی پایدار، 
کاهش نرخ بیکاری و افزایش رضایت شغلی در نیروی کار منجر 
شود. از این‌رو، بررسی و تحلیل الگوهای موفق در این زمینه می تواند 
به  عنوان گامی اساسی در جهت بهبود وضعیت آموزش عالی و تقویت 
.)Deissinger, 2015( ارتباط آن با نیازهای واقعی جامعه مطرح شود

2. پیشینة پژوهش
مطالعات بسیاری در دنيا و كشورمان در حوزة نظام های آموزشي ژاپن 
و آلمان به‌ صورت جداگانه انجام شده است ولي مطالعه‌ای كه اين 
دو نظام را با هم مقايسه کند، محدود و دستيابي به آن دشوار است. 
پژوهش هاسلر به بررسی تطبیقی رویکردهای آموزشی در ژاپن و 
آلمان پرداخته و نشان داده است که در حالی که ژاپن بر تربیت اخلاق 
کاری و فرهنگ‌ سازمانی تأکید دارد، آلمان بر توسعة مهارت های فنی 
و عملی متمرکز است. این پژوهش همچنین به بررسی تأثیر این 
رویکردها بر نرخ اشتغال و رضایت شغلی فارغ‌التحصیلان پرداخته است 
)Haasler, 2020(. تناسب مهارت های لازم برای شغل و مهارت فرد 
شاغل و میزان کمبود و مازاد این مهارت ها در سطح ملی و استانی، 
یکی از مهم ترین ابعاد شاخص های تناسب شغلی است. تعیین چنین 
شاخص هایی می تواند در تغییر محتوای درسی دانشگاهی متناسب با 
نیاز بازار کار منطقه‌ای و بر اساس مهارت، نقش حیاتی در پیشبرد 
 Fatemi et al.,( اهداف دولت ها در راستای کنترل بیکاری ایفا کند
2023(. همچنین راملی هفت مهارت را در اشتغال دانش آموختگان 

مهم ارزیابی کرده که عبارت است از توانایی تفکر انتقادی، تولید 
فرضیه ها، توانایی ارتباط افکار مختلف، به ‌کار بستن نظریه ها در عمل، 
مهارت تحلیلی قوی، اولویت بندی مشکلات، به‌روز بودن بر اساس 
آخرین دانش مربوط به حوزة تخصصی. یکی از مهم ترین تأثیرات نا 
هم‌راستایی رشته –شغل در کشور هدررفت منابع آموزش عالی است 
)Ramli et al., 2010(. نتایج تحقیقی در ایران نشان می‌دهد که 
نقش آموزش های مهارتی در دانشگاه ها در اشتغال فارغ‌التحصیلان 
بسیار تأثیرگذار است )Einkhah & Omran, 2020(. در پژوهشی 
كه کوشانی و شوانکار انجام دادند ویژگی‌های نظام آموزشي آلمان 
را مشخص كردند که آموزش با کیفیت بالا را با هزینة بسیار کم یا 
حتی بدون شهریه در دانشگاه های درجه یک جهانی ارائه می‌دهد. 
دانشگاه های آلمان دوره ها و برنامه های متنوعی را ارائه می‌دهند، از 
جمله برنامه های تحصیلی دوگانه که تحصیلات دانشگاهی را با تجربة 
کاری عملی ترکیب می کند. این تنوع به علایق و مسیرهای شغلی 
مختلف دانشجو پاسخ می‌دهد. به علاوه بر کاربرد عملی دانش تمرکز 
دارد كه شامل توسعة مهارت، تحقیق و نوآوری است. از این‌رو، برای 
آماده سازی دانش آموزان برای نیروی کار بسیار مهم است. همچنين 
نظام آلمان تأکید زیادی بر ظرفیت سازی در آموزش عالی، پرورش 
مهارت های کارآفرینی و ایجاد محیطی دارد که مالکیت معنوی و 
پایداری اجتماعی را ارتقا می‌دهد. از طرفي ‌ديگر سیاست های آموزشی 
در آلمان به  طور مکرر به‌روز می شود تا نیازها و خواسته های فعلی را 
برآورده کند و امکان انعطاف پذیری مانند تغییر رشته را فراهم می کند. 
این سازگاری در یک چشم‌انداز جهانی که به سرعت در حال تغییر است 
ضروری است )Kaushani & Shuvankar, 2023(. در بررس‌يای 
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سیاست های آموزشی در مهارت افزایی و هدایت شغلی، رویکرد تطبیقی ...    نریمانی و امیدی فر

با درک روشنی از چشم‌انداز اشتغال و بررسی مهارت های حرفه‌ای 
مورد نیاز آموزش و راهنمایی های مرتبط را از طریق راهنمایی شغلی 

.)Gao & Raemah, 2024( نظام مند هدايت می کنند
در جدول 1 به بررسي برخي مطالعات پيشين در نظام آموزشي 

و هدايت شغلي دانشجويان در كشورهاي ژاپن و آلمان می پردازیم.

جدول 1. مطالعات نظام آموزشي و اشتغال‌زایی در كشورهاي آلمان و ژاپن

يافتهروش تحقيقسالنويسنده

Hardi et al., 
2023

توسعة سریع نظام آموزشی ژاپن نمی تواند از ارزش های فلسفی ملت ژاپن پژوهش کیفی مبتنی بر تحقیق کتابخانه ای2023
که از آموزش کنفوسیوسیم سرچشمه می گیرد، جدا باشد.

Hu, 20242024تحليل يكفي مقایسه ای
کشورهای مختلف فرهنگ منحصربه فرد خود را دارند. آموزش پرورش 
استعدادهای آینده تا حد زیادی تحت تأثیر فرهنگ خودشان است و 

ژاپن کشوری است که به جمع گرایی اعتقاد دارد.

Rabiei et al., 
2019

2019
روش تحقیق تطبیقی )از نوع کیفی( با 

استفاده از روش تحلیل بریدی برای تحلیل 
داده ها 

در ژاپن سیاست های کلان آموزش وپرورش متأثر از مذهب بودایی و 
شینتو، کنفوسیوس، ناسیونالیسم و مدرنیسم است. نظام آموزشی ژاپن 
به شدت بر نقش فزایندة مدرنیسم )در مقابل عوامل دیگر( و آموزش 

مفاهیمی مانند محیط  زیست، مسائل جهانی، درک بین المللی، مبادلات 
فرهنگی، شهروندی، و آینده تأکید دارند.

Badawi, 
2024

ارزش ها نظم و انضباط کلی و رویکرد معلمان ژاپنی را شکل می دهند.مطالعة يكفي مقالات و سایت های مرتبط2024

Rifmasari et 
al., 2023

2023
 مطالعه ای يكفي از ادبيات موضوعي و منابع 
کتابخانه ای با بررسی و مقایسه با وضعیت 

آموزشی فعلی .
نظام آموزشی ژاپن ایده های غربی را با روش های ژاپنی ترکیب می کند.

بر رشد اخلاقی و ارزش های فرهنگی تأکید دارد.

Yamada, 
2013

ترکیبی از مرور ادبیات، تحلیل تاریخی، 2013
تحلیل مقایسه ای 

در نتیجة جهانی  شدن و تغییر جمعیتی ژاپنی ها مجبور شده اند خود 
را به شایستگی هایی برای انطباق با گذار از شرایط شغلی سنتی به 
پست مدرن مجهز کنند. در شرایط تغییر سریع به  طور گسترده ای 
تشخیص داده شده است که خدمات مشاوران شغلی و شاغلان 

آموزش دیده در دانشگاه و مدارس به شدت لازم است.

Sannigrahi, 
2023

2023
جمع آوری اطلاعات جامع از منابع معتبر 

مختلف، تحقیق اینترنتی، تحلیل انتقادی و 
چارچوب تطبیقی 

نظام آموزشی آلمان با تأکید فراوان بر آموزش حرفه ای و عناصر برنامة 
درسی و تأکید بر آموزش متوسطه به خوبی توسعه  یا فته است

Üzüm & 
Duruhan, 

2020

مأموریت این مطالعه ارائة تحلیلی کامل از تأثیرات نظام آموزشی آلمان تحلیل اسناد تفصیلی مطالعات موجود2020
بر ساختار اجتماعی، اشتغال و اقتصاد است.

 Tulowitzki 
et al., 2018

2018
ترکیبی از مرور ادبیات، تحلیل تاریخی، 

تحلیل مقایسه ای و بینش های کیفی برای 
بررسی تحول سیاست های آموزشی و 

تربیت معلم در آلمان 

تغییر جهانی به سمت آموزش فراگیر موجب تغییراتی در برنامه های 
تربیت معلم شده است. این جنبش بر لزوم تجهیز معلمان به مهارت هایی 

برای پاسخگویی به نیازهای آموزشی متنوع تأکید می کند و در نتیجه 
کیفیت کلی آموزش را افزایش می دهد.

Terhart, 
2019

2019
استفاده از تحلیل توصیفی، چارچوب های 
مقایسه ای، زمینه سازی تاریخی، ارزیابی 

انتقادی

در دانشگاه ها مراکزی برای آموزش معلمان ایجاد شده است تا تمامی 
فرایندها و بازیگران دخیل در آموزش معلمان را سازماندهی و نظارت 

کند. دوره های کارآموزی در مدارس گسترش یافته و بازسازی شده است. 
استانداردها برای همة عناصر برنامة درسی آموزش معلمان در سطح 

ایالت فدرال ایجاد شده است.

Cai et al., 
2017 

مطالعه ای يكفي از ادبيات موضوعي و منابع 2017
کتابخانه ای با روكيرد مقایسه ای

نظام آموزشي آلمان مبتني بر رتبه بندی مدارس و معلمان است و در 
مقایسه با بسیاری از کشورهای دیگر، درآمد و امنیت شغلی معلمان در 

آلمان بالاست.

Baethge & 
Wolter, 2015

مطالعه ای يكفي از ادبيات موضوعي و منابع 2015
کتابخانه ای

نظام آموزش دوگانه برای شکل گیری مهارت آلمان، ترکیبی از آموزش 
کلاسی با آموزش در حین کار است. از لحاظ تاریخی در آماده سازی 

دانش آموزان برای نیروی کار مؤثر بوده است.

كه گائو و ریما در اشتغال‌زایی دانشجويان آلماني انجام دادند نشان 
داد كه هدایت شغلی مؤثر از طریق تحقیق دربارة روندهای صنعت، 
شغلی،  برنامه‌ریزی  بازار،  تقاضاهای  حرفه‌ای،  مهارت های  الزامات 
کارآموزی و تجربیات عملی، مربیگری توسعة شخصی، پشتیبانی از 
منابع استخدامی و راهنمایی کارآفرینی از فعالیت هایی است كه در 
دانشگاه با تحلیل روندهای صنعت و تقاضاهای بازار، دانشجويان را 
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مطالعات پیشین در زمینة سیاست های آموزشی دانشگاه ها در 
مهارت‌افزایی و هدایت شغلی دانشجویان، رویکردهای مختلفی را 
بررسی کرده‌اند. با این حال، نقد اصلی به مطالعات گذشته، تمرکز بیش 
از حد بر بررسی جداگانه نظام های آموزشی این دو کشور است؛ بدون 
اینکه به مقایسة تطبیقی جامع و منظمی میان نقش سیاست های 
آموزشي در هدایت شغلی دانشجویان پرداخته شود. بسیاری از این 
بر  سیاست گذاری  ساختارهای  و  فرهنگی  عوامل  تأثیر  پژوهش ها 
هدایت شغلی دانشجویان را به  طور مجزا بررسی کرده‌اند و کمتر 
به تعامل میان این دو عامل پرداخته‌اند. همچنین، درک دقیقی از 
اینکه چگونه سیاست های آموزشي به  صورت هم‌افزا می توانند در 
مهارت‌افزایی و هدایت شغلی تأثیر بگذارند، وجود ندارد. یکی دیگر 
از شکاف های تحقیقاتی، نبود داده های مقایسه‌ای به‌روز و تطبیقی 
است که بتواند هم‌زمان به تأثیرات متفاوت فرهنگ و سیاست های 
آموزشي بر تربیت نیروی انسانی در آلمان و ژاپن بپردازد. بسیاری 
از مطالعات پیشین فقط به ویژگی های منحصربه فرد هر کشور اشاره 
کرده‌اند و کمتر به زمینه های مشترک یا تفاوت های اساسی میان این 

دو نظام پرداخته‌اند.
مطالعة حاضر به این شکاف ها می پردازد و تلاش می کند تا با 
رویکردی تطبیقی و تحلیلی، تأثیر سیاست های آموزشي بر هدایت 
شغلی و مهارت‌افزایی دانشجویان در دو کشور آلمان و ژاپن را بررسی 
کند. این پژوهش به جای تمرکز صرف بر یک کشور، به شناسایی 
نقاط قوت، ضعف در هر دو کشور می پردازد و به سیاست گذاران و 
دانشگاه ها کمک می کند تا از تجربیات موفق این دو کشور برای 
طراحی سیاست های مؤثرتر در زمینة مهارت‌افزایی و هدایت شغلی 

بهره بگیرند. 

روش شناسی پژوهش
پژوهش حاضر از نوع کیفی و با رویکرد تطبیقی – تحلیلی انجام 
و  ساختارها  سیاست ها،  تحلیل  تحقیق،  این  از  هدف  است.  شده 
تجارب دو کشور آلمان و ژاپن در حوزة مهارت‌افزایی و هدایت شغلی 
تحلیل  واحد  این مطالعه،  در  است.  آموزش عالی  دانش آموختگان 
کشور است و در سطح ملی صورت گرفته است. چارچوب نظری این 
پژوهش بر پایة مدل »بری و توماس« )1995( طراحی شده است که 

سه بُعُد اساسی را برای مطالعات تطبیقی آموزش پیشنهاد می‌دهد:
سطح تحلیل: در این پژوهش، سطح تحلیل ملی است؛ یعنی .1	

تمرکز بر سیاست‌ها، ساختارهای نهادی، و نظام‌های آموزشی در 
سطح کشور؛

ارتباط .2	 مهارتی،  آموزش  نظام  ساختار  شامل  موضوعی:  ابعاد 
آموزش با صنعت، فرهنگ سازمانی در آموزش عالی، و پیامدهای 

اشتغال‌پذیری؛

بافت زمینه‌ای: شامل ویژگی‌های فرهنگی، نهادی، و اقتصادی .3	
هر کشور.

گردآوری داده ها به  صورت تحلیل اسنادی و مرور نظام مند منابع 
ثانویه انجام شد. داده ها از منابع زیر استخراج شده‌اند:

�	 ،Springer ،JSTOR ،Google Scholar :پایگاه‌های علمی معتبر
Scopus

آلمان، وزارت علوم 	� گزارش‌های رسمی ملی: وزارت آموزش 
ژاپن

�	 ،UNESCO  ،FIVET  ،OECD بین‌المللی:  سازمان‌های 
CEDEFOP

معیار انتخاب منابع، ارتباط مستقیم با مهارت‌افزایی، هدایت شغلی 
تا 2023  فاصلة سال های 2018  در  عالی  آموزش  و سیاست های 
بوده است. تحلیل داده ها به روش تحلیل محتوای کیفی و مبتنی 
بر رویکرد تطبیقی موضوع محور انجام شد. در این مرحله ابتدا داده ها 
در چهار محور اصلی کدگذاری و دسته بندی شدند. سپس بر اساس 
روش تطبیقی، شباهت ها و تفاوت ها در سیاست ها و نتایج در دو کشور 
تحلیل شدند. ساختار جدول های تطبیقی بر اساس تطابق محورها 
با ابعاد چارچوب نظری انجام شد. برای افزایش اعتبار پژوهش، از 
روش مثلث سازی داده ها1 استفاده شد. به این معنا که اطلاعات از منابع 
مختلف )علمی، رسمی، سیاستی( گردآوری و با یکدیگر مقایسه شدند 

تا از هم پوشانی یا تضاد داده ها برای تعمیق تحلیل بهره برداری شود.

يافته ها
1. نظام آموزش دوگانه در آلمان

نظام آموزش دوگانة آلمان2 به  عنوان یکی از موفق‌ترین مدل های 
این نظام هم‌زمان آموزش  آموزشی در جهان شناخته شده است. 
در محیط های  را  دانشجویان  و  ترکیب می کند  را  و عملی  نظری 
کاری واقعی قرار می‌دهد )Plakhotnik et al., 2022(. بررسی های 
متعددی نشان داده‌اند که این نظام به افزایش اشتغال پذیری و بهبود 
Gholamza�(  مهارت های عملی فارغ‌التحصیلان کمک کرده است 

deh et al., 2024(. همچنین، این نظام به ‌طور ویژه در تطابق با 

نیازهای صنعت و ایجاد پیوند قوی بین آموزش و بازار کار مؤثر واقع 
.)Lehmann et al., 2020( شده است

1-1. اجزای اصلی نظام آموزش دوگانة آلمان
آموزش نظری: دانشجویان در مدارس فنی‌وحرفه‌ای یا مؤسسات .1	

آموزشی به ‌طور منظم دروس نظری مرتبط با رشتة تخصصی 

1. Data Triangulation
2. Dual Education System



29

w
w

w
.r

ah
ya

ft
.n

ri
sp

.a
c.

ir

سیاست های آموزشی در مهارت افزایی و هدایت شغلی، رویکرد تطبیقی ...    نریمانی و امیدی فر

این تحلیل از پیوند نزدیک با صنعت در نظام آموزش دوگانة 
این همکاری در موفقیت نظام  تأثیر  آلمان نشان‌دهندة اهمیت و 

آموزشی و افزایش توانمندی های شغلی دانشجویان است.

1-2. مزایا و دستاوردها
نظام .1	 مزایای  مهم‌ترین  از  یکی  اشتغال‌پذیری:  افزایش 

آموزش دوگانه، افزایش نرخ اشتغال و کاهش بیکاری در میان 
دورة  دانشجویان طی  که  عملی  تجربة  است.  فارغ‌التحصیلان 
کارآموزی به ‌دست می‌آورند، به آنها کمک می‌کند تا مهارت‌های 
خود را در محیط واقعی کاری بیازمایند و برای ورود به بازار کار 

.)Gholamzadeh et al., 2024( آماده شوند
تطابق با نیازهای بازار کار: این نظام به‌ طور مداوم با نیازهای .2	

آن  فارغ‌التحصیلان  دلیل  همین  به  و  است  هماهنگ  صنعت 
معمولًا دارای مهارت‌های متناسب با نیازهای روز بازار هستند 

.)Plakhotnik et al., 2023(
نظری .3	 آموزش  ترکیب  نظری:  و  عملی  مهارت‌های  توسعة 

و عملی به دانشجویان این امکان را می‌دهد تا دانش علمی و 
مهارت‌های عملی خود را هم‌زمان تقویت کنند و در نتیجه، تسلط 
 Lehmann et al.,( بهتری بر رشتة تخصصی خود پیدا کنند

.)2020

1-3. چالش ها و نقاط ضعف
هماهنگی مداوم بین مؤسسات آموزشی و شرکت‌ها ممکن است .1	

با چالش‌هایی همراه باشد، به‌ ویژه در مواردی که تغییرات سریع در 
نیازهای بازار کار رخ می‌دهد )Gholamzadeh et al., 2024(؛

اجرای این نظام در مناطق مختلف کشور ممکن است با تفاوت‌هایی .2	
 Plakhotnik( همراه باشد که نیاز به توجه و تنظیم محلی دارد

et al., 2023(؛

با پیشرفت‌های سریع در فناوری و تغییرات دائمی در نیازهای بازار .3	
کار، نظام آموزش دوگانه ممکن است با مشکلاتی در به‌روزرسانی 
و انطباق برنامه‌های آموزشی مواجه شود. این تغییرات می‌تواند به 
عدم تطابق مهارت‌های آموخته‌شده با نیازهای جدید صنعتی منجر 

شود )Shimada et al., 200(؛
حفظ هماهنگی مداوم بین مؤسسات آموزشی و شرکت‌ها ممکن .4	

است دشوار باشد. این موضوع شامل مسائل اجرایی، بوروکراسی 
و نیاز به توافقات متقابل است که می‌تواند زمان‌بر و پیچیده باشد 

)Lehmann et al., 2020(؛
برخی شرکت‌ها ممکن است منابع کافی برای ارائة آموزش‌های .5	

منابع  کمبود  این  باشند.  نداشته  اختیار  در  تخصصی  و  عملی 
می‌تواند بر کیفیت آموزش و تجربة کارآموزی تأثیر منفی بگذارد 

.)Plakhotnik et al., 2023(

خود را می‌آموزند. این دروس شامل مباحث علمی و تخصصی 
هستند که برای درک بهتر و تسلط بر مهارت‌های عملی لازم 

.)Gholamzadeh et al., 2024( است
آموزش عملی: هم‌زمان با آموزش نظری، دانشجویان در شرکت‌ها .2	

و سازمان‌ها به‌ عنوان کارآموز یا کارآموز حرفه‌ای مشغول به کار 
می‌شوند. این بخش از آموزش شامل فعالیت‌های عملی و تجربة 
کار واقعی است که به دانشجویان امکان می‌دهد مهارت‌های خود 
 Shimada et( را در محیط‌های کاری واقعی پیاده‌سازی کنند

.)al., 2009

پیوند نزدیک با صنعت: همکاری نزدیک بین مؤسسات آموزشی .3	
و شرکت‌ها به ‌طور مداوم برقرار است. این همکاری شامل طراحی و 
به‌روزرسانی برنامه‌های آموزشی، تأمین نیازهای آموزشی شرکت‌ها 
 Lehmann et( و برگزاری دوره‌های آموزشی تخصصی است
al., 2020(. در اين نظام، مؤسسات آموزشی و شرکت‌ها به ‌طور 

مستمر با یکدیگر همکاری می‌کنند. این همکاری شامل طراحی و 
به‌روزرسانی برنامه‌های آموزشی بر اساس نیازهای صنعت، برگزاری 
کارگاه‌ها و دوره‌های تخصصی و تبادل اطلاعات بین طرفین است. 
این تعامل باعث می‌شود که محتوای آموزشی به ‌طور مداوم با 
 Plakhotnik et( تغییرات بازار و نیازهای جدید هماهنگ شود
al., 2023(. در واقع یکی از ویژگی‌های برجستة نظام آموزش 

دوگانه، توانایی آن در تطبیق برنامه‌های آموزشی با نیازهای صنعت 
برنامه‌های  توسعة  و  طراحی  در  فعال  به ‌طور  است. شرکت‌ها 
آموزشی شرکت می‌کنند و از بازخورد‌های آنها به ‌منظور بهبود 
محتوای آموزشی استفاده می‌شود. این فرایند به ‌ویژه در زمینه‌های 
فنی و تخصصی که نیاز به مهارت‌های خاص دارند، اهمیت دارد 
)Lehmann et al., 2020(. دانشجویان در طول دورة آموزش 
دوگانه، بخشی از زمان خود را در محیط‌های کاری واقعی سپری 
می‌کنند. این کارآموزی‌ها به آنها این امکان را می‌دهد که تجربة 
عملی و مهارت‌های ضروری را در زمینة حرفه‌ای خاص کسب 
کنند. پیوند نزدیک با صنعت به این معناست که دانشجویان با 
محیط کاری، فرایندهای صنعتی و فناوری‌های روز آشنا می‌شوند 
و این تجربیات به آنها در یافتن شغل‌های مرتبط و مناسب پس از 
 .)Gholamzadeh et al., 2024( فارغ‌التحصیلی کمک می‌کند
پیوند نزدیک بین آموزش و صنعت به افزایش نرخ استخدام و 
اشتغال‌پذیری فارغ‌التحصیلان منجر می‌شود، زیرا فارغ‌التحصیلان 
با مهارت‌های عملی و تخصصی که مطابق با نیازهای صنعت 
هستند، به بازار کار وارد می‌شوند. این پیوند به کاهش شکاف بین 
آموزش و بازار کار نیز کمک می‌کند و باعث می‌شود که شرکت‌ها 
بتوانند نیروی کار ماهر و آماده برای ورود به صنعت را جذب کنند 

.)Plakhotnik et al., 2023(
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1-4. فرصت ها
نظام آموزش دوگانه امکان تعامل نزدیک و مستمر بین مؤسسات .1	

آموزشی و صنعت را فراهم می‌آورد. این تعامل می‌تواند به طراحی 
برنامه‌های آموزشی متناسب با نیازهای واقعی صنعت و بهبود 

کیفیت آموزش کمک کند )Lehmann et al., 2020(؛
واقعی صنعتی .2	 محیط‌های  در  عملی  کار  تجربة  با  دانشجویان 

می‌توانند مهارت‌های عملی و تخصصی خود را بهبود بخشند. این 
تجربه به افزایش اشتغال‌پذیری و موفقیت حرفه‌ای آنها کمک 

می‌کند )Gholamzadeh et al., 2024(؛
می‌تواند .3	 دوگانه  آموزش  نظام  صنعت،  با  نزدیک  همکاری  با 

به‌سرعت به نیازهای جدید بازار کار پاسخ دهد و فارغ‌التحصیلان 
 Plakhotnik et al.,( را با مهارت‌های مورد نیاز صنعت آماده کند

2023(؛

نسبت بالای اشتغال در میان فارغ‌التحصیلان نظام آموزش دوگانه .4	
نشان‌دهندة موفقیت این نظام در کاهش بیکاری و فراهم کردن 

فرصت‌های شغلی مناسب است )Lehmann et al., 2020(؛

این تحلیل چالش ها و فرصت های موجود در نظام آموزش دوگانة 
آلمان می تواند به درک بهتر از نقاط قوت و ضعف این نظام و بهبود 

روش های آموزشی در دیگر کشورها کمک کند.
جدول 2 نشان‌دهندة نسبت اشتغال فارغ‌التحصیلان نظام آموزش 
دوگانه در آلمان در سال های مختلف است. این جدول نشان می‌دهد 
که نسبت اشتغال در میان فارغ‌التحصیلان نظام آموزش دوگانه به  طور 

کلی بالا و رو به ‌افزایش است.

جدول 2. نسبت اشتغال فارغ‌التحصیلان نظام آموزش 
دوگانة آلمان )2022-2018(

نسبت اشتغال فارغ التحصیلان سال

201892.1

201991.7

202090.5

202193

202294.2

 Federal Institute for Vocational Education and Training1 :منبع
(2023)

گزارش های رسمی منتشرشده توسط CEDEFOP ارائه شده  	.1
است که وضعیت فارغ التحصیلان نظام آموزش دوگانة آلمان 

را در سال های 2018 تا 2022 نشان می دهند.

2. اخلاق کاری و فرهنگ‌ سازمانی در ژاپن
ژاپن به ‌دلیل تأکید بر آموزش اخلاق کاری و فرهنگ‌ سازمانی شناخته 
شده است. در این کشور، آموزش های متمرکز بر توسعة مهارت های 
اجتماعی و فرهنگی به  عنوان بخشی از برنامه های آموزشی رسمی 
 .)Shimada et al., 2009( است  شده  گنجانده  غیررسمی  و 
مطالعات نشان می‌دهد که این رویکرد به بهبود توانایی دانشجویان 
در انطباق با محیط های کاری و افزایش تعهد و مسئولیت پذیری آنها 
کمک کرده است )Akbar et al., 2024(. به علاوه، این آموزش ها 
به فارغ‌التحصیلان کمک می کند تا با فرهنگ‌ سازمانی و انتظارات 
محیط کار آشنا شوند و به  طور مؤثرتری در محیط های شغلی عمل 
کنند )Kuraesin, 2020(. بنابراين، فرهنگ‌ سازمانی و آموزش های 
اخلاق کاری در ژاپن نقش مهمی در آماده سازی دانشجویان برای 
داشتن  با  ژاپن  می کند.  ایفا  حرفه‌ای  موفقیت  و  کار  بازار  به  ورود 
نظام آموزشی پیشرفته و فرهنگ‌ سازمانی خاص، به ‌ویژه در زمینة 
آموزش اخلاق کاری، می تواند الگوهای مفیدی برای دیگر کشورها 
باشد. آموزش اخلاق کاری در ژاپن به  طور خاص بر اصولی مانند 
احترام به سلسله مراتب، مسئولیت پذیری فردی و گروهی، و صداقت 
تأکید دارد. این آموزش ها به‌ طور گسترده‌ای در سازمان ها و مؤسسات 
تقویت مهارت های حرفه‌ای و  آنها  اجرا می شود و هدف  آموزشی 
رفتارهای اخلاقی است که به دانشجویان و کارکنان کمک می کند 

تا در محیط های کاری موفق باشند.

2-1. ویژگی های اصلی آموزش اخلاق کاری
احترام به سلسله‌مراتب: احترام به سلسله‌مراتب در سازمان‌های .1	

ژاپنی بخشی از فرهنگ کاری است که به ‌طور مداوم از طریق 
آموزش‌های اخلاقی تقویت می‌شود. این ویژگی به دانشجویان 
کمک می‌کند تا نحوة تعامل با مقامات و همکاران را درک کنند 
 Sugahara &( کنند  عمل  حرفه‌ای  کاری  محیط‌های  در  و 

.)Boland, 2011

مسئولیت‌پذیری فردی و گروهی: آموزش‌های اخلاقی در ژاپن .2	
بر اهمیت مسئولیت‌پذیری در قبال کار و تیم تأکید می‌کنند. این 
اصل به دانشجویان یاد می‌دهد که چگونه به ‌طور مؤثر و مسئولانه 
.)Kobayashi, 2016( در پروژه‌ها و وظایف گروهی مشارکت کنند

صداقت و شفافیت: تقویت صداقت و شفافیت در تعاملات کاری .3	
از دیگر اصول اصلی آموزش‌های اخلاقی است که به دانشجویان 
کمک می‌کند تا در محیط‌های کاری با اعتماد به نفس و به‌ طور 

.)Khairul Zahreen et al., 2024( شفاف عمل کنند
کار گروهی و هماهنگی: اهمیت کار گروهی و هماهنگی در میان .4	

اعضای تیم یکی از اصول اساسی فرهنگ‌ سازمانی ژاپن است. این 
اصل به دانشجویان کمک می‌کند تا توانایی‌های خود را در کار 
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گروهی تقویت کنند و در پروژه‌های تیمی به‌ طور مؤثر عمل کنند 
.)Kobayashi, 2016(

و .5	 مستمر  آموزش  به  ژاپنی  سازمان‌های  مستمر:  آموزش 
به‌روزرسانی مهارت‌ها توجه زیادی دارند. این رویکرد به دانشجویان 
و کارکنان کمک می‌کند تا با تغییرات بازار کار و فناوری‌های جدید 

.)Khairul Zahereen et al., 2024( هماهنگ شوند
ارائة .6	 به  ژاپن  فرصت‌های توسعة حرفه‌ای: فرهنگ‌ سازمانی 

فرصت‌های توسعة حرفه‌ای و آموزشی برای کارکنان تأکید می‌کند 
که شامل دوره‌های آموزشی و برنامه‌های توسعة مهارتی است 
 Kiper et al.,( که به ارتقای توانایی‌های شغلی کمک می‌کند

.)2023

2-2. مزایا و دستاوردها
نظام آموزشی ژاپن به‌ عنوان یکی از پیشرفته ترین نظام های آموزشی 
دانشجویان،  بر مهارت‌افزایی و هدایت شغلی  تمرکز  با  در جهان، 
مزایا و دستاوردهای چشمگیری را به همراه داشته است كه مزايا و 
دستاوردهايي از جمله توسعة مهارت های بنیادی و تخصصی، ارتقای 
مهارت های عملی و شغلی، توسعة مهارت‌های اجتماعی و اخلاقی، 
موفقیت در بازار کار و اشتغال، ارتقای کیفیت آموزش و پژوهش و 
تقویت مهارت های بین فردی و فرهنگی را به همراه داشته است. این 
مزایا و دستاوردها نشان‌دهندة قدرت و اثربخشی نظام آموزشی ژاپن 

در مهارت‌افزایی و هدایت شغلی است.

2-3. چالش ها و نقاط ضعف 
نظام آموزشی ژاپن به‌رغم موفقیت های قابل  توجهی که در زمینه های 
مهارت‌افزایی و هدایت شغلی به دست آورده است، با چالش ها و نقاط 
ضعف مختلفی نیز مواجه است. این چالش ها و نقاط ضعف می تواند بر 
کیفیت آموزش و تأثیر آن بر توسعة حرفه‌ای و شغلی دانشجویان تأثیر 
بگذارد. در این بخش، به بررسی این چالش ها و نقاط ضعف پرداخته 

خواهد شد.
فشار بر دانش‌آموزان و دانشجویان: تمرکز بیش از حد بر روی .1	

موفقیت‌های تحصیلی ممکن است موجب کاهش کیفیت زندگی، 
کمبود زمان برای فعالیت‌های غیرآموزشی و مشکلات بهداشت 

روانی شود )Huang, 2017(؛
محدودیت‌های نظام آموزشی در پاسخ به نیازهای بازار کار: عدم .2	

تطابق با نیازهای جدید بازار کار: نظام آموزشی ژاپن به ‌طور سنتی 
بر مهارت‌های تخصصی خاص و دروس علمی تأکید دارد، که 
ممکن است با نیازهای به‌سرعت در حال تغییر بازار کار هماهنگ 

نباشد )Masayuki, 2020(؛
دانشجویان .3	 بین‌المللی:  و  فرهنگی  تنوع  به  مربوط  مشکلات 

بین‌المللی ممکن است با مشکلاتی در تطابق با نظام آموزشی 

و فرهنگ ژاپنی روبه‌رو شوند، که می‌تواند تأثیر منفی بر تجربة 
تحصیلی آنان داشته باشد )Seki et al., 2022(؛

انعطاف‌ناپذیری در نظام آموزشی: انعطاف‌ناپذیری برنامة درسی: .4	
برنامه‌های درسی در ژاپن به‌ طور معمول به‌شدت ساختاری و 
استاندارد شده‌اند. این انعطاف‌ناپذیری ممکن است مانع از تطبیق با 
نیازهای فردی دانش‌آموزان و تغییرات سریع در صنعت و فناوری 

شود )kiper et al., 2023(؛
مشکلات مربوط به انسجام و هم‌افزایی: ناهماهنگی بین مقاطع .5	

دولتی و خصوصی  آموزشی  نظام‌های  بین  و  آموزشی  مختلف 
ممکن است موجب بروز مشکلاتی در انتقال و انسجام آموزش‌های 
مختلف و در نتیجه، در آماده‌سازی کامل دانش‌آموزان برای بازار 

.)Huang, 2024( کار شود

2-4. فرصت ها
نظام آموزشی ژاپن به‌ دلیل تأکید بر اخلاق کاری و فرهنگ‌ سازمانی، 
فرصت های متعددی را برای تعامل مؤثر با بازار و جامعه فراهم می آورد. 
این فرصت ها به تقویت مهارت های شغلی، ارتقای توانمندی های 
فردی، و تسهیل ورود به بازار کار و جامعه کمک می کنند. در ادامه، به 

بررسی این فرصت ها پرداخته می شود.
آموزشی .1	 نظام  بازار:  نیازهای  با  آموزشی  برنامه‌های  تطابق 

ژاپن با همکاری نزدیک با صنایع و بخش‌های مختلف اقتصادی، 
برنامه‌های آموزشی را طراحی می‌کند که با نیازهای بازار کار تطابق 
دارد. این برنامه‌ها به دانش‌آموزان و دانشجویان مهارت‌های مورد 
نیاز بازار کار را ارائه می‌دهند و آنها را برای ورود به مشاغل مختلف 

آماده می‌کنند )Huang, 2024(؛
ارتقای مهارت‌های شغلی و حرفه‌ای: دانشگاه‌ها و مؤسسات .2	

آموزشی ژاپن دوره‌های تخصصی در زمینه‌های مختلف صنعتی و 
فنی ارائه می‌دهند. این دوره‌ها به دانشجویان مهارت‌های حرفه‌ای 
و تخصصی لازم برای موفقیت در بازار کار را می‌آموزند و آنها را با 
 Huang,( فناوری‌های جدید و استانداردهای صنعتی آشنا می‌کنند

2017(؛

تقویت مهارت‌های اجتماعی و فرهنگی: دانشگاه‌ها و مدارس .3	
ژاپن برنامه های فرهنگی و فوق  برنامة متعددی برگزار می کنند 
که به دانش آموزان و دانشجویان کمک می کند تا مهارت های 
این فعالیت ها شامل  اجتماعی و فرهنگی خود را تقویت کنند. 
باشگاه ها، گروه های هنری، و برنامه های اجتماعی است که به 
 Kiper( توسعة شخصیت و توانایی های بین فردی کمک می کند

et al., 2023(؛

و .4	 دانشگاه‌ها  اجتماعی و مسئولیت‌پذیری:  ارتقای مشارکت 
سازمان‌ها در ژاپن به ‌طور فعال دانش‌آموزان و دانشجویان را به 
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مشارکت در پروژه های اجتماعی و فعالیت‌های داوطلبانه تشویق 
می کنند. این پروژه ها به تقویت احساس مسئولیت اجتماعی و 
آگاهی از مسائل اجتماعی کمک می کند و به دانش آموزان این 
 Ryoko,( بگذارند  جامعه  بر  مثبتی  تأثیر  که  می‌دهد  را  امکان 

2020(؛

همکاری با صنایع و سازمان‌های اجتماعی: نظام آموزشی ژاپن .5	
با همکاری نزدیک با صنایع و سازمان‌های اجتماعی، فرصت‌هایی 
برای تعامل و تبادل دانش و مهارت‌ها ایجاد می‌کند. این همکاری‌ها 
به ارتقای پروژه‌های مشترک، پژوهش‌های کاربردی، و ابتکارات 
محیط‌های  بین  ارتباطات  بهبود  به  و  می‌کند  اجتماعی کمک 

.)Badawi, 2024( آموزشی و جامعه کمک می‌کند

برای ارائة نسبت اشتغال تجمعی فارغ‌التحصیلان دانشگاهی در 
ژاپن از سال 2018 تا 2023، می توانیم داده ها را به  صورت تجمعی 
)میانگین سالانه( برای مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد، و دکتری 

در قالب جدول 3 ارائه دهیم.

جدول 3. نسبت اشتغال فارغ‌التحصیلان دانشگاهي ژاپن در 
مقاطع مختلف بين 2018 تا 2023

ميانگين نسبت اشتغالمقطع تحصيلي

90.6كارشناسي

85.8کارشناسی ارشد

77.2دكتري

  Wenqin Shen, Hugo Horta, (2024) :منبع

میانگین نسبت اشتغال تجمعی برای فارغ‌التحصیلان کارشناسی 
در این دوره به 90.6% رسیده است، که نشان‌دهندة تطابق خوب 
برنامه های آموزشی با نیازهای بازار کار و موفقیت بالای فارغ‌التحصیلان 
در پیدا کردن شغل است. نرخ اشتغال تجمعی برای فارغ‌التحصیلان 
کارشناسی ارشد به 85.8% می‌رسد. این میزان کمی کمتر از مقطع 
کارشناسی است و به تمرکز بیشتر بر تحقیق و پژوهش در این مقطع 
اشاره دارد. نسبت اشتغال تجمعی برای فارغ‌التحصیلان دکتری در این 
دوره به 77.2% رسیده است. این نسبت نشان‌دهندة تمرکز بیشتر بر 
موقعیت های تحقیقاتی و دانشگاهی و کاهش فرصت های شغلی در 

بازار کار عمومی است.

3. مطالعات تطبیقی بین ژاپن و آلمان
براساس چارچوب نظری مورد استفاده بری و توماس )1995(، یافته ها 
در چهار محور تحلیلی استخراج و تحلیل شده‌اند که عبارت‌اند از ساختار 
نظام آموزش مهارتی، پیوند آموزش عالی با بازار کار، ویژگی های 

فرهنگی و سازمانی، و پیامدهای اشتغال پذیری دانش آموختگان.

3-1. ساختار نظام آموزش مهارتی
دوگانه  آموزش  مدل  محوریت  با  مهارتی  آموزش  نظام  آلمان  در 
طراحی شده است. این مدل مبتنی بر همکاری رسمی و ساختاریافته 
میان مؤسسات آموزش عالی و صنایع است و دانشجویان در کنار 
واقعی صنعت  و محیط های  کارگاه ها  در  نظری، هم‌زمان  آموزش 
مهارت آموزی می کنند. در مقابل، در ژاپن، تأکید اصلی بر آموزش 
نظری در دانشگاه هاست و آموزش مهارتی غالباًً به مرحلة ورود به بازار 

کار و فعالیت درون سازمانی پس از استخدام موکول می شود.

3-2. پیوند آموزش عالی با بازار کار
در آلمان پیوند ساختاری میان دانشگاه ها و بخش خصوصی به  عنوان 
وجود  می شود.  شناخته  مهارتی  آموزش  نظام  قوت  نقاط  از  یکی 
اتاق های بازرگانی، نهادهای صنفی و برنامه های کارآموزی رسمی 
به  صورت یکپارچه در ساختار آموزش فنی– حرفه‌ای ادغام شده‌اند. 
در ژاپن، گرچه پیوند مستقیمی بین دانشگاه و صنعت وجود ندارد، اما 
شرکت ها نقش مهمی در تربیت نیروی انسانی از طریق آموزش های 

درون سازمانی و نظام استخدام مادام‌العمر دارند.

3-3. ویژگی های فرهنگی و سازمانی
به  وفاداری  مانند  فرهنگی  ارزش های  بر  مبتنی  آموزش  ژاپن  در 
است.  کار  بستر  در  غیررسمی  آموزش  و  گروهی،  کار  سازمان، 
ساختارهای تصمیم‌گیری غالباًً متمرکزند و اخلاق کاری نقش پررنگی 

در فرایند یادگیری ایفا می کند.
در مقابل، آلمان با تأکید بر نظم نهادی، استانداردسازی، و آموزش 
رسمی مهارت محور، فرهنگی سازمانی متفاوت را در نظام آموزش 

عالی خود شکل داده است.

3-4. پیامدهای اشتغال پذیری
بررسی آمارها و شواهد کیفی نشان می‌دهد که هر دو کشور نرخ 
اشتغال بالای فارغ‌التحصیلان را تجربه کرده‌اند، اما با دو مسیر متفاوت. 
در آلمان، دانش آموختگان به دلیل تجربة هم‌زمان کار عملی در طول 
تحصیل، آمادگی بیشتری برای ورود سریع تر و مؤثرتر به بازار کار 
دارند. در ژاپن، فرایند سازگاری با محیط کار بعد از فارغ‌التحصیلی و در 
چارچوب آموزش های سازمانی تکمیل می‌شود، که نشان‌دهندة نوعی 

سرمایه گذاری بلندمدت شرکت ها بر نیروی انسانی است.
سوابق پژوهشی در زمینة بررسی الگوهای مهارت‌افزایی و هدایت 
شغلی در کشورهای ژاپن و آلمان نشان می‌دهد که هر یک از این 
آموزشی  نظام های  توانسته‌اند  خود  خاص  رویکردهای  با  کشورها 
موفقی را ایجاد کنند. ژاپن بیشتر بر ارزش‌های فرهنگی و سازمانی 
تأکید دارد، در حالی که آلمان با تمرکز بر مهارت های عملی و فنی 
توانسته است فارغ‌التحصیلانی با مهارت های مورد نیاز بازار کار تربیت 
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کند. مطالعات تطبیقی موجود نیز به درک بهتر از نقاط قوت و ضعف 
هر دو نظام کمک می کند و امکان بهره برداری از تجربیات موفق آنها 

جدول . مقايسة نظام آموزشي آلمان و ژاپن

ژاپنآلمانمعیارها

آماده سازی برای بازار کار، تأکید بر آموزش های اهداف آموزشی
تربیت اجتماعی و اخلاقی، انضباط و ارزش های فرهنگیفنی وحرفه ای

تمرکز بر تربیت اخلاقی و ارزش های اجتماعیمدل دوگانه )آموزش ترکیبی در مدارس و محل کار(رویکرد آموزشی

تعامل نزدیک معلمان با صنایع، انتخاب و تربیت معلمان نقش معلمان
حرفه ای

معلمان به  عنوان الگوهای اخلاقی و تربیتی، تمرکز بر 
پرورش شخصیت اجتماعی دانش آموزان

ارتباط نزدیک با شرکت ها و صنایع، آماده سازی برای ورود تعامل با بازار کار
مستقیم به بازار کار

تأکید بر آمادگی برای محیط اجتماعی و جامعه، تأکید 
کمتر بر بازار کار

تأکید بر مهارت های عملی و ارزیابی بر اساس عملکرد در استانداردها و ارزیابی ها
محیط های کاری

ارزیابی بر اساس ارزش های اخلاقی و تعهد اجتماعی، 
استانداردهای بالای اخلاقی

همکاری، احترام به جمع و مسئولیت پذیری اجتماعیتخصص گرایی، آماده سازی برای اشتغال در صنایعارزش های محوری

سرمایه گذاری در توسعة مدارس فنی وحرفه ای و همکاری سرمایه گذاری دولتی
با صنایع

حمایت از برنامه های تربیتی، تمرکز بر بهبود کیفیت 
اجتماعی و اخلاقی دانش آموزان

نظام آموزشی دوگانه و تأکید بر یادگیری عملی در کنار ویژگی های بارز
آموزش نظری

تربیت شهروندان مسئول و اخلاق مدار با توجه  به 
ارزش های فرهنگی و اجتماعی

نرخ اشتغال بالا و موفقیت در ادغام دانش آموختگان در نتایج بین المللی
بازار کار

موفقیت در پرورش شخصیت های اجتماعی و مشارکتی، 
عملکرد خوب در آزمون های علمی بین المللی

را فراهم می آورد. در جدول 4 به مقايسة نظام آموزشي كشور آلمان 
و ژاپن می پردازیم.

بحث و نتيجه گيري
با تمرکز بر دو کشور ژاپن و آلمان، شباهت ها و تفاوت های قابل‌ 
توجهی در الگوهای مهارت‌افزایی و هدایت شغلی مشاهده می شود. 
این تحلیل به بررسی و مقایسة جنبه های مختلف این الگوها در هر 

دو کشور می پردازد.
نظام های  موفقیت  که  می‌دهد  نشان  مطالعه  این  یافته های 
آموزشی آلمان و ژاپن در هدایت شغلی دانش آموختگان، نه صرفاًً 
آموزش،  میان  تعامل  نتیجة  بلکه  عالی،  آموزش  ساختار  از  ناشی 
سیاست گذاری صنعتی، و فرهنگ سازمانی است. در آلمان همکاری 
ساختاریافته‌ای میان آموزش و صنعت به ارتقای اشتغال پذیری منجر 
شده، در حالی که در ژاپن، تمرکز بر آموزش رفتاری و فرهنگ کاری 
نقش مهمی در تطبیق فارغ‌التحصیلان با محیط های شغلی ایفا کرده 
است. این تفاوت های زمینه‌ای بیانگر آن است که برای انتقال یا تلفیق 
این الگوها به کشورهایی با ساختار متفاوت، باید ابتدا زمینه های نهادی، 
فرهنگی و تصمیم‌گیری در آموزش عالی بازطراحی شود. بنابراین، 
توصیه می شود سیاست گذاران کشورهای در حال توسعه، پیش از 
ابتدا به بومی سازی مدل ها با توجه به ظرفیت  الگوبرداری صرف، 

نهادی، فرهنگی و سیاست گذاری در سطح آموزش عالی بپردازند.
مقایسة تطبیقی میان آلمان و ژاپن فقط به شناسایی تفاوت ها و 
شباهت های سطحی محدود نمی شود، بلکه از منظر سیاست گذاری 

استخراج  امکان  مقایسه  این  است.  عملی  ارزش  حاوی  آموزشی 
با  الگوهای مؤثر هر کشور را فراهم می آورد و به کشورهایی که 
چالش هایی مشابه مواجه‌اند، کمک می کند تا در طراحی نظام های 
مهارت آموزی و هدایت شغلی از تجارب موفق استفاده کنند. مثلاًً، 
پیوند نزدیک آموزش با صنعت در آلمان و تأکید ژاپن بر اخلاق کاری، 
برای  تلفیقی  الگویی  آنها می تواند  ترکیب  مؤلفة مکمل‌اند که  دو 
کشورهایی با ساختار فرهنگی و اقتصادی متنوع باشد. بدین ترتیب، 
تحلیل تطبیقی، ابزاری برای انتقال تجربیات و طراحی نظام آموزشی 

بومی سازی شده بر اساس الگو های موفق جهانی است.
در عمل، تلفیق رویکردهای آموزشی کشورهای مختلف مستلزم 
درک عمیق از ساختارهای حکمرانی، فرهنگ سازمانی، و شیوه‌های 
تصمیم‌گیری در آموزش عالی است. اگرچه آلمان و ژاپن هر یک 
مستلزم  رویکرد  دو  این  ترکیب  اما  داده‌اند،  ارائه  موفقی  الگو‌های 
ظرفیت‌های نهادی خاص، همسویی سیاست‌گذاران، و انسجام در 
ناظر بر  تلفیق،  این  ساختار مدیریت آموزش عالی است. پیشنهاد 
کشورهایی است که در مرحلة بازطراحی سیاست‌های آموزشی قرار 
دارند و می‌توانند از تجارب چندمنظوره بهره‌مند شوند، نه اینکه مستقیماً 

همان الگو‌ها را اجرا کنند.
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دوره 34    شماره 2    پیاپی 94    تیر 1403

1. شباهت ها
تمرکز بر تربیت نیروی کار ماهر: هر دو کشور ژاپن و آلمان .1	

دارند.  تأکید  آموزش‌دیده  و  ماهر  کار  نیروی  تربیت  بر  به شدت 
این تمرکز به  طور خاص در سیاست های آموزشی و برنامه های 
مهارت‌افزایی آنها دیده می شود. در ژاپن، تأکید بر تربیت افرادی 
با اخلاق کاری قوی و فرهنگ‌ سازمانی مطلوب وجود دارد، در 
حالی که در آلمان برنامه های آموزش دوگانه )ترکیب آموزش نظری 
و عملی( به گونه‌ای طراحی شده‌اند که دانشجویان را به خوبی برای 

ورود به بازار کار آماده می کند.
تعامل نزدیک با صنعت: هر دو کشور همکاری نزدیک بین .2	

نهادهای آموزشی و صنعت را تقویت کرده‌اند. این همکاری‌ها در 
ژاپن به شکل برنامه‌های کارآموزی و در آلمان از طریق نظام دوگانة 
آموزشی دیده می‌شود. نتیجة این تعاملات، تربیت فارغ‌التحصیلانی 

است که مهارت‌های عملی و فنی مورد نیاز صنایع را دارند.
نرخ بالای اشتغال فارغ‌التحصیلان: هر دو کشور از نرخ بالای .3	

اشتغال فارغ‌التحصیلان خود برخوردارند. این موضوع نشان‌دهندة 
موفقیت نظام‌های آموزشی در تربیت افرادی است که نه‌تنها به 
‌لحاظ نظری، بلکه از نظر عملی نیز برای ورود به بازار کار آماده‌اند.

2. تفاوت ها
1- رویکرد آموزشی:

ژاپن: نظام آموزشی ژاپن به شدت بر توسعة اخلاق کاری، انضباط و 
فرهنگ‌ سازمانی تأکید دارد. آموزش در ژاپن شامل پرورش ارزش های 
کاری همچون سخت کوشی، مسئولیت پذیری و هماهنگی اجتماعی 
است. این رویکرد باعث می شود که فارغ‌التحصیلان ژاپنی به خوبی با 

نیازهای فرهنگی و سازمانی شرکت های ژاپنی سازگار باشند.

آلمان: در مقابل، رویکرد آموزشی در آلمان بیشتر بر مهارت های 
فنی و عملی تأکید دارد. نظام دوگانة آموزشی این کشور که ترکیبی 
از آموزش نظری و کار عملی در محیط های کاری واقعی است، به 
دانشجویان امکان می‌دهد تا مهارت های فنی مورد نیاز در صنایع 
مختلف را کسب کنند. این رویکرد باعث می شود که فارغ‌التحصیلان 
آلمانی از توانمندی های فنی و عملی بیشتری برای ورود به بازار کار 

برخوردار باشند.

2- ساختار نظام آموزشی:
ژاپن: نظام آموزشی ژاپن بیشتر بر آموزش های عمومی و نظری در 
سطح دانشگاهی تمرکز دارد، اما برنامه های کارآموزی و آموزش های 
عملی نیز به  طور محدود در برنامه های آموزشی گنجانده شده‌اند. این 
نظام به ‌دلیل تأکید بسیار بر آموزش نظری و توجه کمتر به آموزش 
عملی، ممکن است باعث شود فارغ‌التحصیلان به زمان بیشتری برای 

تطبیق با نیازهای واقعی بازار کار نیاز داشته باشند.

آلمان: در مقابل، نظام دوگانة آموزشی آلمان ترکیبی از آموزش در 
مدارس حرفه‌ای و آموزش عملی در محیط های کاری است. این 
ساختار باعث می شود که دانشجویان در طول دورة تحصیل خود به 
 طور مستمر با محیط های کاری واقعی در تعامل باشند و آمادة ورود 

به بازار کار شوند.

3- تأکید بر فرهنگ  سازمانی:
ژاپن: فرهنگ‌ سازمانی در ژاپن اهمیت ویژه‌ای دارد و بخش زیادی 
از آموزش ها به آماده سازی دانشجویان برای تطبیق با این فرهنگ 
اختصاص دارد. این موضوع شامل یادگیری رفتارهای سازمانی خاص، 

احترام به سلسله مراتب، و کارگروهی است.

آلمان: در مقابل، تمرکز نظام آموزشی آلمان بیشتر بر جنبه های فنی و 
مهارتی است تا فرهنگ‌ سازمانی. اگرچه فرهنگ‌ سازمانی نیز در آلمان 

مهم است، اما به ‌اندازة ژاپن بر آن تأکید نمی شود.
در  شغلی  هدایت  و  مهارت‌افزایی  الگوهای  تطبیقی  بررسی 
کشورهای ژاپن و آلمان نشان می‌دهد که هر یک از این کشورها 
با توجه  به ویژگی های فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی خود، نظام های 
آموزشی متمایزی را توسعه داده‌اند که به موفقیت های چشمگیری در 
تربیت نیروی کار ماهر و افزایش نرخ اشتغال فارغ‌التحصیلان منجر 

شده است.
ژاپن به‌ دلیل تأکید قوی بر اخلاق کاری و فرهنگ‌ سازمانی، 
نیروی کاری با تعهد بالا و انضباط فردی تربیت می کند. این رویکرد 
باعث می شود که فارغ‌التحصیلان ژاپنی به خوبی با ساختارهای سازمانی 
هماهنگ شوند و بتوانند در محیط های کاری با سلسله مراتب های 
مشخص به خوبی فعالیت کنند. همچنین، این نظام آموزشی با تأکید 
بر ارزش های فرهنگی و اجتماعی ژاپن، نقش مهمی در تثبیت و 
تقویت انسجام اجتماعی و سازمانی ایفا می کند. در مقابل، آلمان با 
تمرکز بر نظام دوگانه آموزشی و پیوند نزدیک میان آموزش و صنعت، 
دانشجویانی با مهارت های عملی و فنی قوی تربیت می کند. این 
نظام باعث شده که فارغ‌التحصیلان آلمانی با مهارت های عملی قابل‌ 
توجه وارد بازار کار شوند و به سرعت در محیط های کاری قرار گیرند. 
نظام آموزشی آلمان انعطاف پذیری بالایی در مقابل تغییرات بازار کار 
دارد و این ویژگی به بهبود مداوم مهارت‌های نیروی کار و افزایش 

رقابت پذیری کشور کمک کرده است.
با وجود تفاوت های فرهنگی و رویکردهای مختلف، هر دو کشور 
در تربیت نیروی کار ماهر موفق عمل کرده‌اند. ژاپن بیشتر بر تربیت 
نیروی کار متعهد و منضبط تمرکز دارد، در حالی که آلمان بر توسعة 
مهارت های فنی و کاربردی تأکید می کند. این تفاوت ها نشان می‌دهد 
که موفقیت در مهارت‌افزایی و هدایت شغلی می تواند از مسیرهای 
و  فرهنگی  توجه ‌به شرایط  با  مختلفی حاصل شود که هر کدام 

اقتصادی آن کشور تعریف می شوند.
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اميررضا نريماني
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