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Abstract
In today’s interconnected world, global sporting 
events have become influential platforms for 
pursuing diplomatic objectives. States increasingly 
employ sport not only to enhance national image 
but also to manage crises, strengthen international 
relations, and expand soft power. An emerging 
dimension of this field is the integration of sports 
diplomacy with technological innovation. This 
study examines how the strategic combination of 
sport and technology can function as an effective 
instrument for nation branding and diplomacy, 
drawing comparative lessons for Iran. 

Using a qualitative comparative approach, the 
paper analyzes the experiences of Israel, Qatar, 
and Japan, selected for their strategic use of 
sport and advanced technologies in international 
engagement. These countries have hosted 
major global sporting events, such as the FIFA 
World Cup and the Olympic Games, and have 
deliberately leveraged them to convey political, 
economic, and cultural messages. Through a 
review of relevant literature and analysis of key 
events, the study explores how technologies such 
as smart stadiums, artificial intelligence, digital 
platforms, and data-driven systems have been 
integrated into sports diplomacy strategies to 
shape international perceptions.

The findings indicate that while all three 
countries have successfully employed sport-
technology diplomacy to enhance their global 
standing, their strategies and objectives differ. 
Israel has utilized its sports-technology ecosystem 
to reframe its international image from a conflict-
oriented narrative toward one centered on 
innovation and technological leadership. Through 
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sports-tech startups, digital media campaigns, and 
international collaborations, Israel has projected 
resilience and progress, helping to mitigate 
political tensions. Qatar’s sports diplomacy has 
been most visible in hosting the 2022 FIFA World 
Cup, where the deployment of smart stadiums, 
advanced cooling systems, and digital ticketing 
platforms showcased technological capability, 
sustainability, and cultural identity. Japan’s 
hosting of the Tokyo 2020 Olympic Games 
demonstrated a technology-driven approach 
to crisis management during the COVID-19 
pandemic, employing artificial intelligence, 
robotics, and digital tools to ensure safety while 
promoting messages of recovery, solidarity, and 
innovation.

Comparative analysis reveals that the 
integration of sport and technology enables states 
to shape international narratives, foster cultural 
connections, and gain political and economic 

advantages. Digital platforms and smart 
technologies allow countries to communicate 
strategic messages to global audiences, thereby 
strengthening soft power. The experiences of 
Israel, Qatar, and Japan offer important insights 
for Iran. With its rich cultural heritage and 
growing technological capacity, Iran can utilize 
sports diplomacy by hosting regional sporting 
events, revitalizing historical tournaments, and 
investing in sports-technology collaboration. 
However, achieving this potential requires a 
coherent and strategic framework that aligns 
sports diplomacy with technological innovation 
and broader foreign policy goals.

This study highlights the increasing significance 
of sport-technology diplomacy in contemporary 
international relations and provides policy-
relevant lessons for Iran in leveraging sport as 
a tool for global engagement and soft power 
enhancement.
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 دیپلماسی 
 ورزش-فناوری: 

یک بررسی تطبیقی و 
درس آموزه هایی برای 

ایران
1. جواد رمضان قربانی 

2. زهره کریم میان

چکیده
رویدادهای ورزشی جهانی امروزه به بستری حیاتی برای تحقق 
این  از  کشورها  و  شده‌اند  تبدیل  عمومی  دیپلماسی  اهداف 
بهبود  تقویت تصویر ملی، مدیریت بحران ها و  برای  ظرفیت 
روابط دیپلماتیک خود بهره برداری می کنند. یکی از این ابزارها، 
دیپلماسی ورزش-فناوری است که هدف این مقاله، درس آموزی 
ایران در تقویت تصویر و ویژند ملی از طریق تجربیات سه مورد 
مطالعه رژیم صهیونیستی، قطر و ژاپن می باشد. روش تحقیق 
این مقاله کیفی و مبتنی بر تحلیل مقایسه‌ای است که به تحلیل 
راهبردهای دیپلماسی ورزش-فناوری در این سه مورد پرداخته 
است. بنا به یافته های این مطالعه، رژیم صهیونیستی با بهره‌گیری 
از فناوری های ورزشی و ابزارهای دیجیتال، از ورزش به عنوان 
ابزاری برای ویژندسازی ملی و کاهش تنش های سیاسی استفاده 
کرده است. قطر در جام جهانی 2022 با بهره‌گیری از فناوری های 
نوین در ورزشگاه های هوشمند و مدیریت دیجیتال، تجربه‌ای 
جهانی را خلق کرد که به تقویت جایگاه دیپلماتیک این کشور 
منجر شده است. ژاپن نیز در المپیک 2020 با استفاده از هوش 
مصنوعی و رباتیک، علاوه بر مدیریت بحران پاندمی، پیام نوآوری 
و ایمنی خود را به جهان مخابره کرد. هر سه مورد از فناوری 
در دیپلماسی ورزشی برای تقویت جایگاه بین‌المللی خود بهره 
برده‌اند؛ با این حال، تمرکز رژیم صهیونیستی بر کاهش تنش های 
سیاسی، قطر بر تجربه سازی جهانی و ژاپن بر نمایش نوآوری و 
نیز مدیریت بحران و ایمنی بوده است. ایران می تواند با استفاده از 
ورزش به عنوان زبانی مشترک، اهداف دیپلماتیک خود را پیش 
برده و از طریق برگزاری و حضور در رویدادهای بین‌المللی مانند 
جام فوتبال کافا )آسیای مرکزی( و احیای جام تمدن ها، روابط 
سیاسی، اقتصادی و فرهنگی خود را تقویت و تصویر مثبتی از 

کشور به جهان ارائه کند. 
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برای  شود.  ورزشی  دیپلماسی  توانمندی های  کامل  تحقق  مانع 
مثال، فناوری های هوشمند، واقعیت مجازی و شبکه های اجتماعی 
می توانند ابعاد جدیدی به این نوع دیپلماسی اضافه و تأثیر آن در 
جوامع جهانی را به شدت افزایش دهند؛ اما خلأ تحقیقاتی در این 
زمینه نشان می‌دهد که هنوز چارچوب مشخص و جامعی برای 
بررسی این تعامل نوآورانه وجود ندارد )Manor, 2019(. ورزش و 
فناوری هر دو ابزاری قدرتمند برای ایجاد تغییرات اجتماعی هستند. 
در جوامع مدرن، رویدادهای ورزشی از قبیل المپیک یا جام جهانی 
تبدیل  ترویج صلح  و  دیپلماسی  تقویت  برای  به سکویی  فوتبال 
شده‌اند. در این میان، تلفیق فناوری با ورزش نه تنها فرصت هایی 
برای تقویت تصویر بین‌المللی کشورها فراهم می کند بلکه ابزاری 
ترویج همکاری های  و  بین‌المللی  تنش های  مدیریت  در  نوآورانه 
اهمیت  وجود  با   .)Dubinsky, 2022( می‌دهد  ارائه  فرامرزی 
فناوری،  تحول آفرین  ظرفیت های  و  ورزشی  دیپلماسی  فزاینده 
هنوز در پیشینه علمی، فهم نظام مند و تجربی از سازوکارهای تأثیر 
»دیپلماسی ورزش-فناوری« بر تصویر و ویژن ملی کشورها شکل 
ورزش  نقش  جداگانه  بررسی  به  پژوهش ها  اغلب  است.  نگرفته 
تعامل  که  حالی  در  پرداخته‌اند  عمومی  دیپلماسی  در  فناوری  یا 
هم‌افزای میان این دو حوزه، ابعاد جدیدی از قدرت نرم را آشکار 
برای کسب  کشورها  میان  نمادین  رقابت  شرایط  در  که  می کند 
مشروعیت، اعتبار و جذابیت بین‌المللی، اهمیتی حیاتی دارد. شکاف 
دانشی موجود در زمینه چگونگی بهره‌گیری از فناوری های نو )نظیر 
رسانه های دیجیتال، سکوهای تعاملی و فناوری های هوشمند( در 
طراحی و اجرای سیاست های دیپلماسی ورزشی، موجب شده که 
کشورها نتوانند از ظرفیت کامل این ابزارها برای بازآفرینی تصویر 
خود در نظام جهانی استفاده کنند. از این‌رو، بررسی تطبیقی تجربه 
ایران،  کنار  در  رژیم صهیونیستی  و  ژاپن  قطر،  کشورهایی چون 
می تواند به درک عمیق تر چگونگی ترکیب مؤلفه های فناورانه و 
ورزشی در ارتقاء قدرت نرم و بهبود ویژند ملی بینجامد و مبنایی 
نظری برای سیاست گذاری نوین در این عرصه فراهم سازد.در این 
فناوری  و  ورزش  دیپلماسی  بین  تعاملات  روی  بر  مطالعه  زمینه، 
ضروری است تا بتوان چارچوب های نوین قدرت نرم را توسعه داد. 
ابزارهای  از  تا  چنین تحقیقاتی می توانند به کشورها کمک کنند 
نوآورانه برای ارتقاء جایگاه خود در جامعه بین‌المللی استفاده کرده 
و تعاملات مثبت و سازنده‌ای را ایجاد کنند.هدف از این تحقیق، 
مطالعه‌ای در مورد مقایسه بین سه کشور رژیم صهیونیستی، قطر 
و ژاپن با ایران در رابطه با بحث نقش دیپلماسی ورزش-فناوری 
در بهبود تصویر و ویژند ملی کشورها است. قطر و ژاپن به عنوان 
میزبان موفق دو رویداد مهم ورزشی یعنی جام جهانی و المپیک و 
رژیم صهیونیستی نیز به دلیل دیدگاه و نگرش های مختلف جامعه 

مقدمه
در دنیای پیچیده و به هم‌پیوسته امروز، ورزش در قالب زبانی جهانی، 
نقش بی بدیلی در برقراری ارتباط ملت ها ایفاء می کند. از سوی دیگر، 
و  اجتماعی  تغییرات  اصلی  از محرک های  به عنوان یکی  فناوری 
تأثیر بسزایی بر نحوه تعامل جوامع و کشورها گذاشته  اقتصادی، 
است. ترکیب این دو حوزه، مفهومی نوظهور و پویا به نام »دیپلماسی 
ورزش-فناوری«1 را پدید آورده که در قلب آن، استفاده از فناوری های 
دارد  قرار  ورزش  طریق  از  بین‌المللی  ارتباطات  ارتقاء  برای  نوین 

.)Dubinsky, 2022(
دیپلماسی سنتی که عمدتاًً بر ابزارهای سخت‌افزاری مانند قدرت 
نظامی یا اقتصادی متکی بود به تدریج جای خود را به شیوه هایی 
 .)Chadwick et al, 2020( است  داده  غیرمستقیم تر  و  نرم تر 
کشورهای توسعه یافته و کشورهای با اقتصادهای نوظهور، با ارائه 
یک برنامه جامع در قالب استفاده از ورزشکاران، مربیان، داوران و 
حتی شرکت های ورزشی به دنبال تحقق اهداف کلان سیاسی خود 
در زمینه ورزش هستند. اما تصمیم‌گیرندگان سیاسی ایران ورزش 
را تنها به عنوان یک پدیده تفریحی دیده و از ظرفیت های ورزش 
 Shariati,( ایران در عرصه بین‌المللی به طور مؤثر استفاده نمی کنند
2019(. دیپلماسی ورزشی ایران در موقعیتی محافظه کارانه قرار دارد؛ 

راهبردهای محافظه کارانه می تواند بر اساس ایجاد نهادی تحت عنوان 
دیپلماسی ورزشی در وزارت امور خارجه با هدف اتخاذ تصمیمات 
نهایی و جلوگیری از موازی کاری، تقویت هماهنگی میان نهادهای 
مختلف، افزایش آگاهی و دانش مدیران از پدیده دیپلماسی ورزشی 
و نیز آموزش منابع انسانی متخصص و بازنگری در قوانین و رفع 
موانع و ضعف های موجود باشد )Kiani & Nazari, 2024(. از نگاه 
ناصر هادیان استاد علوم سیاسی دانشگاه تهران موارد زیر به عنوان 
 پیشنهاداتی برای دیپلماسی علم و فناوری کشور قابل ارائه است

1. توجه به ساختار تشکیلاتی دیپلماسی علم و فناوری در سطوح بالا؛ 
2. تربیت دیپلمات های علمی دو در خصوص شناسایی حوزه های 
مختلف؛ کشورهای  در  فناوری  و  علمی  همکاری های   مختلف 

3. افزایش ظرفیت علمی و فناوری دیپلمات های ایرانی در داخل 
و خارج کشور؛ 4. حضور نمایندگانی از ایران در نهادهایی همچون 
UNCSTD؛ و 5. برقراری ارتباط جامعه علمی و فناوری با دستگاه 

)Bonyadi Naeini & Saduq, 2017(. یکی  دیپلماسی کشور 
ورزش  از  که  است  ورزشی  دیپلماسی  نوظهور،  ابزارهای  این  از 
به عنوان بستری برای تعامل فرهنگی، اجتماعی و سیاسی بهره 
می‌گیرد )Chen, 2024(. با این حال، در عصر فناوری های پیشرفته، 
از نوآوری های فناورانه در این حوزه می تواند  عدم استفاده بهینه 

1. Sport-Technology Diplomacy
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چشم‌گیری تغییر داده است )Trofymenko,2023(. ظهور بازیگران 
غیردولتی مانند سازمان های غیردولتی و شرکت ها، پیچیدگی بیشتری 
در این حوزه ایجاد و مرز میان دیپلماسی سنتی و مشارکت عمومی 
را مبهم کرده است )Ayhan, 2019(. تعریف گسترده اولیه منجر به 
ارتباط آن با تبلیغات، ارتباطات راهبردی و ویژندسازی ملی گردیده که 
طبعاًً نیاز به وضوح مفهومی بیشتری دارد )Lebedeva, 2020(. در 
این راستا، تحولاتی که در عرصه ارتباطات و تعاملات بین‌المللی رخ 
داده، به ویژه در زمینه رسانه ها و فناوری های نوین، به طرز چشم‌گیری 
 .)Bjola et al., 2019( دیپلماسی عمومی را تحت تأثیر قرار داده است
تأثیر فناوری های جدید، به ویژه رسانه های اجتماعی که راهبردهای 
ارتباطی را تغییر و دامنه مخاطبان هدف را گسترش داده سبب شده 
که اهمیت ارتقاء تصویر ملی در روابط بین‌الملل ضرورت یافته و این 
امر به نوبه خود به رشد تلاش های دیپلماسی عمومی دامن زده است 
)Hartig, 2016(. در شرایطی که محیط اقتصادی و سیاسی جهان 
به طور مداوم در حال تغییر است دولت ها به دلیل افزایش فرایندهای 
جهانی سازی و تحولات ناشی از آن، باید همکاری های فرامرزی با 
و همکاران  دیگر چادویک  از سوی  کنند.  برنامه‌ریزی  را  یکدیگر 
 Rookwood,( آداوسان  و  )Chadwik et al., 2020(، روک‌وود 
Adeosun, 2023 &( و گریکس )Grix et al., 2019( معتقدند 

که راهبردهای متعارف »قدرت سخت« برای تأثیرگذاری بر روابط 
میان مرزهای ملی همچنان بخش قابل توجهی از چشم‌انداز سیاسی 
جهانی را تشکیل می‌دهد. قدرت سخت به روش های قهری اشاره 
دارد که معمولاًً شامل استفاده از زور و ارائه مشوق های مالی برای 
تأثیرگذاری بر سیاست ها یا اقدامات سایر نهادهای سیاسی است. به 
 Grix et al.,( و گریکس )Chadwik et al., 2020( گفته چادویک
2019( امروزه در سیاست بین‌المللی، این دیدگاه که استفاده از زور تنها 

راهکار دستیابی به اهداف است تا حد زیادی کاهش یافته و قدرت 
نرم که اساس آن، جذب و همراه کردن دیگران برای اشتراک در 
اهداف و خواسته هاست جایگزین گردیده است. در گذشته، دیپلماسی 
رسمی تنها راه تعامل بین کشورها بود اما با گذشت زمان، کشورها 
به این نتیجه رسیدند که این نوع دیپلماسی قادر به حل مشکلات 
بین‌المللی نیست. در 1981 جوزف مونتویل اصطلاحات »دیپلماسی 
 McDonald &( خط یک« و »دیپلماسی خط دو« را معرفی کرد
Bendahmane, 1987(. دیپلماسی خط دو نوعی تعامل غیررسمی 

است که بر اساس حسن نیت و معقولیت برای حل یا کاهش منازعات 
از طریق توانایی های مشترک انسانی پیش می‌رود. این دیپلماسی 
معمولاًً در تبادلات علمی و فرهنگی دیده می‌شود اما نمی تواند جایگزین 
دیپلماسی رسمی شود و هر دو نوع مزبور برای موفقیت در روابط 

.)Davidson & Montville, 1981( بین‌الملل ضروری هستند

جهانی به عنوان مورد مطالعه انتخاب شده‌اند تا به این سؤال پاسخ 
دهیم که دیپلماسی ورزش-فناوری چگونه می تواند نقشی مثبت در 

بهبود تصویر و ویژند ملی داشته باشد؟

مرور پیشینه موجود
1. دیپلماسی عمومی

حتی  برخی  دارد.  ملت ها  تاریخ  ازای  در  به  پیشینه‌ای  دیپلماسی، 
پیشینه آن را دوران عصر سنگی قبایل استرالیا و ساحل نشینان جزایر 
اقیانوس آرام، سیاهان آفریقا، سرخ پوستان شمال و جنوب آمریکا و 
مردم چین و هندوستان به شمار می آورند )Netzloff, 2020(. از 
دیرباز، انسان ها برای حفظ منافع ملی و دستیابی به اهداف خارجی خود 
روابط سیاسی برقرار کرده‌اند. منتسکیو در روح‌القوانین اشاره می کند 
که حتی قبایل ابتدایی نیز حقوق بین‌الملل داشتند. یونان، ایران و 
روم باستان در دیپلماسی جایگاه ویژه‌ای داشته و واژه »دیپلماسی« 
از کلمه یونانی "diploma" به معنای »دست نوشته« یا »مدرک« 
 Bijani,( گرفته شده که به فرستادگان دولت ها اطلاق می شده است
2005(. تاریخ دیپلماسی به سه دوره تقسیم می شود: دوره قدیم با 

روابط میان تمدن های ایران، هند، چین و مصر، دوره کلاسیک در 
قرون وسطی که تحت نظارت کلیسا بود و دوره نوین از دهه 1990 
که با پیشرفت فناوری، دیپلماسی از قدرت سخت به قدرتی نرم بدل 
 .)Ganjidoost, 2008; Mesbah, 2014; Vahidi,2007( شد 
تعاریف گوناگونی از دیپلماسی با نگاه به اهداف و آثار مختلف آن 
ارائه شده است: دیپلماسی را به مثابه مدیریت سیاست خارجی تبیین 
کرده‌اند برخی نیز دیپلماسی را به عنوان ابزار و بخش سیاست خارجی 
تعریف می کنند )Wu, 2023(. دیپلماسی با مدیریت مناسبات میان 
دولت ها و روابط آنها با سایر بازیگران سروکار دارد. از دیدگاه دولت، 
دیپلماسی با رایزنی برای شکل‌گیری و اجرای سیاست خارجی ارتباط 
دارد )Rezaei Mirqaed, 2006(. مطابق این تعریف، دیپلماسی 
وسیله‌ای است که دولت ها به کمک آن از طریق نمایندگان رسمی 
و غیررسمی خود و نیز سایر بازیگران در قالب مکاتبات، مذاکرات 
خصوصی و تبادل دیدگاه ها به هماهنگ سازی و تأمین منافع ویژه 
بهتر  عبارت  به   .)Simbar, 2006( می پردازند  ملت ها  عمومی  یا 
دیپلماسی عبارت است از تکنیک ها و تدابیر علمی و اجرایی که یک 
دولت با توسل به آنها منافعش را در خارج از قلمرو و اراضی خود 
کنار  در  عمومی  دیپلماسی  مفهوم   .)Izadi, 2010( می کند  دنبال 
تحولات گسترده تر روابط بین‌الملل پدید آمد و تکامل یافت. تعاریف 
اولیه که به دهه 1960 بازمی گردند دیپلماسی عمومی را به عنوان 
تأثیر یک دولت بر مخاطبان خارجی )و نه دولت ها( تعریف می کردند 
)Lebedeva, 2020(. با این حال، چشم‌انداز قرن بیست‌ویکم که با 
جهانی و دیجیتالی شدن برجسته می شود دیپلماسی عمومی را به طور 
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2. دیپلماسی ورزش-فناوری
تعاریف مختلفی از دیپلماسی ورزش در متون مختلف به ویژه در دهه 
گذشته آمده است؛ از جنگ بدون شلیک تا ابزار توسعه صلح پایدار 
که همه آنها نیز به دنبال فهم بهتر تعاملات در بین‌الملل و دوستی ها 
 Chen, 2024;( و کمک به از بین بردن کلیشه ها و تعصب بودند
ابزاری  ورزش   .)Shariati feizabadi & Monazzami, 2021

کم خطر، دارای هزینه پائین و پرمحتوا برای فعالیت های دیپلماتیک 
است. در تعریفی جامع، دیپلماسی ورزش را می توان بخش پررنگ 
دیپلماسی عمومی نامید که در آن از تمامی ظرفیت های سخت‌افزاری 
و نرم‌افزاری ورزش یک کشور از قبیل تجهیزات و فضاهای ورزشی، 
ورزشکاران، مربیان و مدیران ورزشی استفاده می شود تا قدرت نرم 
 Chen, 2024; Hu, 2024;( آن در عرصه بین‌الملل تقویت گردد
دولت ها  عمدی  استفاده  را  آن  پژوهشگران   .)Ntelezi, 2024

»دیپلماسی  مانند  می‌دانند  دیپلماتیک  ابزاری  عنوان  به  ورزش  از 
پینگ پنگ« که بهبود روابط آمریکا و چین در دهه 1970 را تسهیل 
کرد )Martynenko e al., 2019; Liu, 2023(. دیگران تعریف 
گسترده تری نیز ارائه می‌دهند که شامل استفاده از ورزش بین‌المللی 
به عنوان ابزاری دیپلماتیک و اقداماتی از سوی بازیگران غیردولتی 
 Shiu, 2016; Tabarinzeva-Romanova &( می شود  نیز 
Negasheva, 2022(. این دیدگاه گسترده تر، ناظر بر توانمندی ذاتی 

دیپلماتیک رویدادهای ورزشی بین‌المللی و تعاملات میان ورزشکاران 
 .)Murray & Pigman, 2013( و مقامات کشورهای مختلف است
دیپلماسی  متفاوت  لو نشان‌دهنده ویژگی های  و  پژوهش های ژی 
ایدئولوژی های  تأثیر  تحت  مختلف،  تاریخی  دوره های  در  ورزشی 

.)Zhi & Lou, 2004( دیپلماتیک غالب است
جینگ هوی ژائو با تأکید بر اهداف سیاسی یا دیپلماتیک ملی، 
پالایش و نقش ورزش های خارجی در  تعریف پیش گفته را بیشتر 
تقویت روابط بین‌دولتی و حفاظت از منافع ملی را برجسته می سازد 
دیپلماسی  طریق  از  دیپلماسی  و  فناوری  نقش   .)Zhao, 2022(
دیجیتال و استفاده از اینترنت، رسانه های اجتماعی و سایر سکو های 
دیجیتال برای اهداف قدرت نرم نیز بعضاًً مورد بررسی قرار گرفته 
مانند  اصطلاحاتی   .)Cull, 2011; Duncombe, 2018( است 
»دیپلماسی دیجیتال«، »دیپلماسی مجازی«، »دیپلماسی شبکه« یا 
»دیپلماسی عمومی دو«، اغلب به سکو های دیجیتال مانند اینترنت، 
رسانه های اجتماعی، سکوهای موبایلی و ... مرتبط هستند با وجود 
»دیپلماسی  و  ورزش-فناوری«  »دیپلماسی  بین  اشتراکات  برخی 
دیجیتال« بر چشم‌انداز فناوری های ورزشی و نحوه استفاده از آنها 
فناوری های   .)Manor, 2019( دارند  تمرکز  دیپلماسی  زمینه  در 
ورزشی شامل هوش مصنوعی، ورزش های الکترونیک، ورزشگاه های 
هوشمند و سکو های سلامت است. این فناوری ها به سه دسته تقسیم 

می‌شوند: ۱( فعالیت و عملکرد؛ ۲( مدیریت و سازمان‌دهی؛ ۳( هواداران 
و محتوا. همچنین، نقشه »ملت فناوری ورزشی« شامل شش دسته 
اصلی توسعه ورزشکار، تعامل هواداران، ورزشگاه های هوشمند سلامت، 
تناسب اندام، بازی ها و ورزش های الکترونیک و نیز رسانه و پخش است 
)Colosseum, 2020a; Frevel et al, 2020(. اصطلاح »دیپلماسی 
ورزشی فناوری« به استفاده از این فناوری ها برای دیپلماسی عمومی، 
قدرت نرم و ارتقاء تصویر ملی اشاره دارد که دیپلماسی ورزشی تعامل و 
ارتباط بین دیپلماسی عمومی، قدرت نرم و ورزش را تجسم می بخشد 
)Dubinsky, 2019; Murray, 2018, Pigman, 2014(. طبق 
گفته آرنینگ )Arning, 2013( کشورهای میزبان از مراسم افتتاحیه 
برای نمایش تاریخ و فرهنگ خود استفاده و از این طریق قدرت نرم 
خود را به طور غیرمستقیم معرفی می کنند. به‌ طور کلی، ورزش و 
فناوری تأثیر زیادی بر دیپلماسی عمومی و تصویر ملی کشورهای 
مختلف دارند و به آنها کمک می کنند تا اهداف اجتماعی، سیاسی و 
اقتصادی خود را دنبال کنند. همه‌گیری کرونا تغییرات چشم‌گیری در 
دنیای ورزش ایجاد و بسیاری از رویدادهای ورزشی از جمله بازی های 
المپیک توکیو به تعویق افتادند یا لغو شدند که این امر تأثیر زیادی 
بر دیپلماسی عمومی کشورهای مختلف داشت. کشورهای میزبان 
مجبور شدند برای سازگاری با شرایط جدید از روش های نوآورانه برای 
 .)Pedersen et al., 2021( برگزاری و پخش رویدادها استفاده کنند
دیپلماسی ورزش-فناوری که بر استفاده از فناوری های ورزشی در 
دیپلماسی تمرکز دارد در حال رشد است و شامل فناوری های هوش 
مصنوعی، ورزش های الکترونیکی، ورزشگاه های هوشمند و همچنین 
اپلیکیشن های سلامت است که تجربه های ورزشی را بهبود می بخشند 
)Colosseum, 2020a; Frevel et al., 2020(. در 2021 کمیته 
بین‌المللی المپیک راهبرد Agenda 2020+ 5 را به‌روزرسانی و بر 
توسعه ورزش های مجازی و تعامل با جوامع بازی های ویدئویی تأکید 
کرد. این رویکرد با اهداف راهبردی آینده ورزش های بین‌المللی همسو 
است )Dubinsky, 2022(. با رشد مداوم زیست بوم ورزش-فناوری، 
کشورهای بیشتری برای تحقق اهداف خود سرمایه گذاری می کنند. 
به عنوان مثال اتیوپی که به دلیل برنامه‌های دو استقامت طولانی 
خود در سطح جهان مشهور است با ترکیب دانش و عوامل اجتماعی 
 .)Smyth, 2022( توانسته جایگاه برتر خود را در این حوزه حفظ کند
دوبینسکی )Dubinsky, 2022( در پژوهشی به بررسی استفاده ژاپن 
از فناوری های ورزشی برای ویژندسازی ملی و دیپلماسی عمومی در 
المپیک توکیو 2020 پرداخته و پنج مشاهده کلیدی را مطرح کرده 
است: اول، دیپلماسی ورزش-فناوری مزایا و محدودیت های خاص 
خود را دارد. دوم، نمی تواند مسائل اخلاقی را حل کند. سوم، این نوع 
دیپلماسی از توازن فرهنگی بهره مند است و می تواند فرهنگ ها را به 
هم نزدیک کند. چهارم، موفقیت آن نیازمند اصالت و اعتبار است. 
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پنجم، دیپلماسی ورزش-فناوری چندوجهی بوده و به طور مداوم در 
حال تکامل است.

3. ویژندسازی و تصویر ملی
ویژندسازی ملی و تصویر ملی مفاهیمی وابسته به یکدیگر هستند 
کشور  یک  رقابت پذیری  و  جهانی  موقعیت  بر  زیادی  تأثیر  که 
دارند. ویژندسازی ملی، یک راهبرد عمدی برای پرورش تصویری 
خاص از یک ملت است که برای شکل‌دهی به درک عمومی در 
میان مخاطبان بین‌المللی طراحی و تأثیرات زیادی بر گردشگری، 
سرمایه گذاری مستقیم خارجی و کلیت روابط بین‌المللی کشور دارد 
Pop et al., 2020; Bolin & Ståhlberg, 2015; Raftowicz-(

Filipkiewicz; 2012(. با این حال تصویر ملی حاصل، ساختاری 

پیچیده است که نه تنها توسط تلاش های ویژندسازی عمدی بلکه 
توسط روایت های تاریخی، ابزارآلات فرهنگی و رویدادهای ژئوپلیتیکی 
شکل می‌گیرد )Imran, 2017; Tamaki, 2019(. مفهوم ویژندسازی 
ملل به طور قابل توجهی تکامل پیدا کرده و از کمپین های ساده بازاریابی 
فراتر رفته و هم‌اکنون راهبردهای گسترده تری در ساخت هویت ملی 
 Bolin & Ståhlberg, 2015;( و ارتباطات بین‌المللی را دربرمی‌گیرد
زمینه  این  در  زیادی  تأثیر  آنهولت  سیمون   .)L’Hoeste, 2020

داشته و مدل شش گانه‌ای را پیشنهاد کرده که حکمرانی، فرهنگ، 
مردم، گردشگری، صادرات و سرمایه گذاری را به عنوان ابعاد کلیدی 
ویژند یک ملت مطرح می کند )Szmytke, 2021(. این مدل، تعامل 
عوامل اقتصادی، فرهنگی و سیاسی در شکل‌دهی تصویر ملی کشور 
را نشان می‌دهد. پژوهشگران معتقدند که کمپین های موفق باید با 
هویت ملی هم خوانی داشته و در عین حال برای مخاطبان خارجی 
جذاب باشند )Imran, 2017; Andreja, 2018(. اهمیت هم‌راستایی 
ویژندسازی ملی با میراث فرهنگی و ارزش‌های یک کشور بارها مورد 
تأکید قرار گرفته لیکن انتقاداتی نیز مطرح است و برخی بر این باورند 
که ویژندسازی ملی می تواند به همگون سازی هویت ملی و سرکوب 
 Kayani, & Rehman, 2022;( شود  منجر  مخالف  صداهای 
Saber et al., 2018; Oksana, 2021(. همچنین زیرساخت های 

نئولیبرالی ویژندسازی ملی زیر سؤال رفته که نگرانی هایی در مورد 
ایجاد می کند  را  توانمندی دست کاری  و  ملی  کالایی سازی هویت 

.)L’Hoeste, 2020(

4. دیپلماسی ورزش-فناوری در ویژندسازی و تصویر 
ملی

در کتاب پرفروش ملت استارت آپ: داستان معجزه اقتصادی رژیم 
صهیونیستی )Senor, & Singer, 2009(، نویسندگان دان سنور 
و سول سینگر به بررسی DNA نوآورانه دولت رژیم صهیونیستی و 
مردم یهودی می پردازند. در زمینه تجارت، نوآوری به  عنوان فرایندی 

که طی آن ایده ها به محصولات و خدمات جدیدی تبدیل می شوند تا 
 Grewal & Levy,( به رشد شرکت ها کمک کنند تعریف شده است
2021(. سنور و سینگر از تأسیس دولت رژیم صهیونیستی، توانایی 

آنها برای بقاء در شرایط سخت سیاسی و اقلیمی و توسعه موفق 
صنعت از آن به عنوان یک معجزه اقتصادی یاد می کنند. با این حال، 
تصویر رژیم صهیونیستی اغلب با درگیری‌های مسلحانه مرتبط بوده 
از  کشورها  برخی   .)Avraham, 2009; Gilboa, 2006( است 
ورزش برای بهبود تصویر خود از طریق ویژندسازی ملی و دیپلماسی 
عمومی استفاده کرده‌اند )Anholt, 2010; Murray, 2018(. ورزش 
و فعالیت های بدنی در تاریخ رژیم صهیونیستی و در تغییر تصویر 
 Harif, 2011; Kaufman,( یهودیان و صهیونیسم نقش داشته است
H., & Galily, 2009( اما منازعات رژیم صهیونیستی با اعراب 

که در میزبانی و شرکت در مسابقات محلی و بین‌المللی نیز بازتاب 
داشته، فرصت های ویژندسازی را برای این رژیم محدود کرده است 
)Dart, 2016; Dubinsky &Dzikus, 2018(. برخی پژوهشگران 
بر این باورند که برای بهبود این تصویر، رژیم صهیونیستی باید پیامی 
فراتر از این منازعات مانند تمرکز بر زیست بوم پیشرفته فناوری خود 
ارائه کند )Avraham, 2009; Gilboa, 2006(. یکی از بخش های 
سنتی مراسم اختتامیه المپیک، انتقال پرچم المپیک به شهری است 
که میزبان مراسم بعدی خواهد بود. در مراسم اختتامیه بازی های 
المپیک ریو 2016، شینزو آبه نخست‌وزیر ژاپن با لباسی شبیه به 
شخصیت محبوب بازی ویدئویی »سوپر ماریو« از یک لوله سبزرنگ 
 .)Olympics, 2016( ظاهر و حضار را به خنده و تشویق واداشت
حضور خنده‌دار پس از پخش ویدئوی تبلیغاتی المپیک توکیو 2020 با 
نمایش نمادهای فرهنگی ژاپن مانند برج توکیو، ورزش های سنتی و 
شخصیت های انیمه مثل کاپیتان سوباسا، به راهبرد ویژندسازی ملی 
ژاپن در المپیک 2020 کمک کرد. ابتدا این المپیک با هدف نمایش 
بازیابی ژاپن از فاجعه‌های 2011 طراحی شده بود اما پس از شیوع 
کرونا، هدف آن به همبستگی جهانی برای غلبه بر بحران تغییر یافت 
)Dubinsky, 2022(. در طول سال 2020، ژاپن و توکیو به طور 
مرتب در وضعیت اضطراری قرار داشتند که به محدودیت های بیشتر 
برای حاضران در بازی ها و در نهایت ممنوعیت حضور تماشاگران 
منجر شد. در نتیجه، هدف اصلی بازی ها، تحقق رؤیای المپیکی 
ورزشکاران در نظر گرفته و تلاش های ویژندسازی ملی ژاپن در اولویت 
دوم قرار گرفت )Athlete 365, 2021(. میزبانی جام جهانی فوتبال 
هم نقش مهمی در ارتقاء تصویر جهانی قطر داشت که با نمایش 
میراث فرهنگی و تنوع طبیعی خود، یکپارچگی فرهنگی، اجتماعی و 
اقتصادی این کشور را تقویت کرد. قطر از این فرصت برای تضمین 
امنیت ملی، تقویت صلح منطقه‌ای و ارتقاء ویژند ملی خود استفاده 
کرد. تلاش های قطر شامل میانجی گری در مناقشه فلسطین و رژیم 
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صهیونیستی و سرمایه گذاری در زیرساخت ها و ورزش های حرفه‌ای 
بود. این اقدامات تصویر ویژند قطر در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، فناورانه، 
 Kandakkeel, 2020;( سیاسی و فرهنگی را به شدت بهبود بخشید

 .)Dubinsky, 2019a; Al-Muhannadi, 2024

روش تحقیق
پژوهش حاضر از حیث هدف، کاربردی است که پیشنهاداتی در رابطه 
با کاربست دیپلماسی ورزش-فناوری در ارتقاء تصویر و ویژندملی 
کشور را ارائه خواهد کرد. در این پژوهش به منظور تحقق هدف فوق، 
از روش مقایسه‌ای استفاده شده است. بکارگیری روش مقایسه‌ای 
در مطالعه جوامع، نظام ها، پدیده ها و خط‌مشی ها از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار است و می تواند آگاهی پژوهشگر درباره پدیده مورد مطالعه 
را افزایش دهد، همچنین او را از تعمیم بیجا بازدارد و موجب استفاده 
از تجارب مطلوب دیگر جوامع در تدوین و اجرای سیاست ها و استفاده 
بهینه از منابع و امکانات شود. این روش می تواند پژوهشگر را در 
تدوین نظریات با توجه به نقاط مشترک بین نمونه های مورد مطالعه 
و طبقه بندی پدیده ها با در نظر داشت نقاط تمایز نمونه ها، یاری کند 
)Hersij, 2001(. هدف روش مقایسه‌ای این است که با توصیف و 
تبیین شباهت و تفاوت پدیده ها، بتوان به تفسیرها و تعمیم های تازه 
دست یافت. مطالعات مقایسه‌ای عموماًً سه مرحله توصیف، مقایسه 
و نتیجه دارند. یکی از ویژگی های مهم روش مقایسه‌ای این است 
که پژوهشگر را از قوم مداری دور می سازد. هر کشور مشکلاتی دارد؛ 
تصمیم‌گیران در شهرها، حکومت های محلی و کشورها به این علت 
که با مشکلات مشترکی مواجه هستند می توانند از یکدیگر بیاموزند. 
حاصل  دانش  آن  طی  که  دارد  اشاره  فرایندی  به  درس آموزی 
از مطالعه سیاست ها، ترتیبات اداری، نهادها و ... یک زمان و یک 
مکان، برای ایجاد سیاست ها، ترتیبات اداری و نهادها در یک زمان 
و مکان دیگر مورد استفاده قرار می‌گیرد )Mirzaei, 2018(. هدف 
پژوهش حاضر نیز درس آموزی از تجربه مطالعات منتخب در زمینه 
دیپلماسی ورزش-فناوری به منظور ارتقاء تصویر و ویژند ملی است. در 
پژوهش های مقایسه‌ای، انتخاب جوامع موردمطالعه به صورت هدفمند 
انجام می‌گیرد و در پژوهش حاضر نیز قطر، رژیم صهیونیستی و ژاپن 
برای مقایسه انتخاب شده‌اند. قطر و ژاپن به عنوان میزبانان موفق دو 
رویداد مهم ورزشی یعنی جام جهانی و المپیک و رژیم صهیونیستی 
نیز به دلیل دیدگاه و نگرش های مختلف جامعه جهانی به عنوان مورد 

مطالعه انتخاب شده‌اند.

یافته های تحقیق
1. رژیم صهیونیستی

رژیم صهیونیستی با تمرکز بر استارتاپ های ورزش-فناوری و پیوند 

آنها با زیست بوم نوآوری ملی تلاش کرده تا از طریق کمپین های 
دیجیتال، تصویر استارتاپ ملی را در سطح جهانی برجسته سازد. 
همچنین این کشور با استفاده از فناوری های نوآورانه در زمینه مدیریت 
بحران های امنیتی و سیاسی، تصویر یک ملت نوآور را تقویت کرده 
است. رونق فناوری پیشرفته در صنعت رژیم صهیونیستی، تأثیر زیادی 
بر صنعت ورزش-فناوری آنها نیز داشته است. از سال 2020، بیش 
از 200 استارتاپ ورزش-فناوری در رژیم صهیونیستی تأسیس شده 
)Colosseum, 2020a( که این استارتاپ ها شبکه‌ای بین‌المللی با 
بیش از 40,000 عضو ایجاد کرده‌اند و این شبکه شامل برنامه های 
تسریع مجازی است که هدف آن تبدیل ورزش-فناوری به مدل های 

.)Ravet, 2019( کسب‌وکار می باشد
نتایج دیپلماسی عمومی معتبر، از ارزش های اصیل و سیاست های 
 .)Cull, 2008( صحیح ناشی می شود نه از فعالیت های روابط عمومی
از طریق فعالیت های دولتی، دیپلماسی شرکتی، دیپلماسی شهروندی 
یا دیپلماسی مردم به مردم، نوآوری رژیم صهیونیستی و زیست بوم 
ورزش-فناوری ویژندسازی این رژیم به عنوان یک مرکز استارتاپی 
تقویت می شود )Senor & Singer, 2009(. بیشتر ذینفعان رژیم 
صهیونیستی از مزایای سرمایه گذاری در زیست بوم ورزش-فناوری 
رژیم صهیونیستی و تأثیر آن بر تصویر این رژیم صهیونیستی آگاه 
رژیم  ورزشی  فناوری های  پذیرای  بسیار  بین‌المللی  بازار  هستند. 
صهیونیستی است ودر همکاری شرکت های جهانی با شرکت های 
ورزش-فناوری این رژیم، سازمان های ورزشی در تقریباًً هر لیگ 
استفاده  صهیونیستی  رژیم  ورزشی  فناوری های  از  بزرگ  ورزشی 
می کنند. برخلاف دیگر ابتکارات ورزشی این همکاری ها با اعتراضات 
 Dart, 2016; Dubinsky &( نمی شود  مواجه  نیز  بین‌المللی 
Dzikus, 2018; Ber et al., 2017(. زیست بوم ورزش-فناوری 

از چالش های منحصر به فردی است که جامعه رژیم صهیونیستی 
برای  راه حل هایی  ارائه  در  سعی  و  کرده  رشد  بوده،  مواجه  آن  با 
نیازهای جهانی دارد )Hassman, 2008(. مفهوم »تیکون اولام«1 
به معنای »اصلاح یا بهبود جهان« است و در زیست بوم ورزش-

فناوری برای مقابله با مشکلات فراملی مانند چاقی و پاندمی ها به 
کار می‌رود. رژیم صهیونیستی از »دیپلماسی ورزش-فناوری« برای 
ترکیب ورزش، فناوری و دیپلماسی عمومی استفاده می کند که با 
 Manor, 2019; Cull, 2011;( دیپلماسی دیجیتال متفاوت است
Duncombe, 2018(. رتبه بندی های بین‌المللی مختلفی، هند را به 

عنوان رهبر ورزش-فناوری در آسیا )Roy, 2020( و بریتانیا را رهبر 
اروپا )Statistam 2020( معرفی می کنند. ارتباط شناسایی شده میان 
ورزش، فناوری و دیپلماسی در رژیم صهیونیستی، به عنوان بخشی 
از راهبرد تغییر تصویر این رژیم از طریق تحلیل دقیق بررسی شده 

1. Tikkun Olam
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پایدار و پیشرفته خود تعهد به شیوه های دوستدار محیط‌زیست را 
نشان داده و از دیپلماسی ورزشی برای ایجاد روابط بین‌المللی بهره 
 Ganohariti & Dijxhoorn, 2020; Næss, 2023;( می برد 
Richelieu et al., 2021(. هدف این کشور جذب توجه جهانی از 

طریق برگزاری یک جام جهانی پایدار و اشتراک گذاری امکانات آن 
با دیگر کشورها است. فناوری مدرن نیز به قطر کمک می کند تا از 

.)Al-Muhannadi, 2024( مزایای قابل توجهی بهره برداری کند

3. ژاپن
ژاپن با استفاده از رباتیک و هوش مصنوعی، تلاش کرد تا فناوری های 
نوین را در المپیک و بحران پاندمی کرونا به کار گیرد و از طریق 
دیپلماسی دیجیتال ارتباط مؤثری با مخاطبان جهانی برقرار کند. 
در  مدرنیته  و  ترکیب سنت  برای  این کشور  تلاش  حال،  عین  در 
مراسم فرهنگی، تصویری از یک ملت پیشرفته و فرهنگی را ارائه 
کرد. بازی های المپیک 2020 ابتدا با هدف کمک به بازسازی ژاپن 
پس از زلزله 2011 و فاجعه فوکوشیما و همچنین نمایش سنت ها و 
فناوری های نوآورانه ژاپن طراحی شد اما شیوع کرونا سبب تعویق 
بازی ها به 2021 شد و ژاپن را مجبور کرد تا از فناوری های نوآورانه 
برای برگزاری بازی ها با رعایت تدابیر محدودکننده استفاده کند. تقاطع 
ورزش، فناوری دیپلماسی عمومی را که در المپیک 2020 توکیو در 
چهار حوزه اصلی بررسی شده در عبارات ذیل می توان خلاصه کرد: 
ایمنی عمومی، عملیات بازی ها، دیپلماسی فرهنگی و واکنش منفی 
)Dubinsky, 2020(. اصطلاح دیپلماسی ورزش و فناوری به استفاده 
از فناوری های مرتبط با ورزش برای ویژند ملی و اهداف دیپلماسی 
و  ورزش  زیست بوم   .)Dubinsky, 2022b( دارد  اشاره  عمومی 
فناوری، گسترده، متنوع و به سرعت در حال رشد و توسعه است 
طبقه بندی های   .)Dubinsky, 2022b; Frevel et al., 2020(
مختلفی برای ورزش و فناوری وجود دارد. فِِروِِل و همکاران، طبقه بندی 
فناوری های ورزش و فناوری را تجزیه و تحلیل و فناوری های مختلف 
 Frevel( را بر اساس زاویه کاربر و زاویه فناوری تقسیم بندی کرده‌اند
et al., 2020(. آنها فناوری ها را در یک ماتریس بر اساس الف. 

و  عملکرد  پیگیری  تجهیزات،  و  )پوشیدنی ها  عملکرد  و  فعالیت 
مربیگری و آمادگی ها(؛ ب. طرفداران و محتوا )اخبار و محتوا، تجربه 
طرفداران و سکوهای اجتماعی و نیز ورزش‌های تخیلی و شرط بندی( 
و ج. مدیریت و سازماندهی )مشتمل بر سازمان ها، مکان ها، رسانه ها 
و  ورزش  بین‌المللی  هاب  می کنند.  دسته بندی  تجاری(  و شرکای 
 Colosseum,( »فناوری کولوسئوم اسپورت نقشه »ورزش و فناوری
 2020a( را بر اساس فناوری های مرتبط با الف( توسعه ورزشکار

و  سلامت  د(  هوشمند؛  ورزشگاه های  ج(  طرفداران؛  درگیری  ب( 
تناسب اندام؛ هـ( بازی ها و ورزش های الکترونیکی و و( رسانه ها و 

است )Dubinsky, 2020( و در این راستا، دیپلماسی مبتنی بر ورزش 
و فناوری دیگر صرفاًً یک پیام لحظه‌ای نبوده و می تواند به عاملی 

راهبردی و محوری در تقویت قدرت نرم کشورها تبدیل شود.

2. قطر
قطر با استفاده از ورزشگاه های هوشمند، فناوری تهویه و خنک سازی 
و بلیت فروشی دیجیتال، تجربه هواداری مدرن را ارائه و از طریق 
کمپین های دیجیتال چندزبانه و استفاده از شبکه های اجتماعی، جایگاه 
بین‌المللی خود را تثبیت کرده است. علاوه بر این، تمرکز بر فناوری های 
سبز و ایمنی ورزشگاه ها و تأکید بر میراث پایدار، وجهه فرهنگی و پایدار 
قطر را تقویت کرده است. طی دهه های گذشته، قطر به قدرت نرم، 
قدرت تصویر و رسانه، بزرگراه های اطلاعاتی و فناوری دیجیتال متکی 
بوده که در دنیای جهانی شده امروز، به عنوان ابزاری محافظتی تر و 
عملی تر نسبت به قدرت سخت، نیروی فیزیکی و خشونت محسوب 
فارس  خلیج  کشور  این   .)Algan, & Kaptan, 2021( می شود 
اهداف داخلی و  برای  از دیپلماسی ورزش-فناوری  تصمیم گرفته 
بین‌المللی استفاده کند و این موضوع را به یکی از اهرم های اصلی خود 
در این فرایند تبدیل کرده است. ورزش نقشی قابل توجه در راهبرد 
ویژندسازی قطر ایفاء می کند که ترکیبی از فعالیت های اجتماعی، 
تلاش های   .)Al-Muhannadi, 2024( است  اقتصادی  و  سیاسی 
دولت ها برای بهره برداری از رویدادهای ورزشی بزرگ از جمله جام 
جهانی فوتبال برای دیده شدن در سطح جهانی، بخشی اساسی از 
دیپلماسی ورزشی قطر است. برخی مطالعات، ابتکار قطر در میزبانی 
رویدادهای بزرگ ورزشی را محدود به یک ابزار بازاریابی ندانسته 
و معتقدند این کشور نقشی مهم در ایجاد تمایز این کشور از سایر 
کشورهای شورای همکاری خلیج فارس ایفاء کرده چرا که تلاش های 
و  سرمایه گذاری  متخصصان،  جذب  فرهنگ،  از  حفاظت  به  قطر 
گردشگری کمک نموده و تنوع بخشی اقتصادی را سبب شده است 
 Lee Ludvigsen et al., 2022; Haghirian & Robles-Gil,(
Kandakkeel, 2020 ;2021(. جام جهانی فوتبال فرصتی برای 

معرفی ظرفیت های قطر و تبلیغات بین‌المللی دائمی برای این کشور 
بود )Kramareva & Grix; 2021(. علاوه بر این، لازم است که 
فرایندها و پویایی های دیپلماسی ورزشی و فناوری از طریق قدرت 
 نرم برای تقویت ویژندسازی ملی به طور دقیق مورد توجه قرار گیرد

)Al-Muhannadi, 2024(. دیپلماسی ورزشی-فناوری چهار ابزار 
اقناعی اصلی را در زمینه سیاست های عمومی و بین‌المللی به نمایش 
می گذارد و موردی تاریخی از هم پوشانی ورزش و فناوری و سیاست 
بین‌المللی در حوزه هایی مانند دیپلماسی، ایدئولوژی، ویژندسازی ملی 
 Kandakkeel, 2020; Dubinsky,( می کند  ارائه  دسترسی  و 
2019a(. برخی نیز تأکید کرده‌اند که قطر با نمایش ورزشگاه های 
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 Dubinsky, 2022b; Fryer, 2021;( برای ورزشکاران ایجاد کرد
Wang, 2021(. بنابراین از بُعُد عملکردی تصویر ژاپن، استفاده از 

فناوری ها به این کشور این امکان را داد که بازی های المپیک را در 
دوران پاندمی جهانی برگزار کند و توانمندی های پیشرفته کشور را به 
نمایش بگذارد اما در عین حال برخی از نوآوری هایی که TOCOG به 
آنها افتخار می کرد باعث انتقاد شدند؛ به سبب عدم کارایی و یا به دلیل 
آسیب های جسمی یا روانی که ایجاد کردند. اینجاست که شایستگی ها 
و محدودیت های عملکردی دیپلماسی ورزش-فناوری نمایان می شود 
برای نظارت و ردیابی،  برنامه های موبایلی   .)Dubinsky, 2022(
برای  الکترونیکی  پشتیبانی  تماس،  بدون  نوآورانه  امنیتی  تدابیر 
سایر  و  ربات ها  فناوری های جدید پخش،  اجتماعی،  فاصله گذاری 
المپیک  بازی های  برگزاری  امکان  مجازی  و  دیجیتال  سکوهای 
توکیو ۲۰۲۰ را فراهم کردند لیکن این بازی ها در سطحی ایده آل 
نبودند )Dubinsky, 2022(. توکیو ۲۰۲۰ با وجود واکنش های منفی 
و چالش های پاندمی، با استفاده از فناوری های نوآورانه برگزار و به 
ورزشکاران بیش از ۲۰۰ کشور فرصت داد به ژاپن بیایند. این المپیک 
سه مفهوم جدید در دیپلماسی ورزش-فناوری و ویژند کشور ارائه و 
 Dubinsky, 2022;( درس هایی برای توسعه این حوزه پیشنهاد کرد

 .)Dubinsky, 2022b

حل  جهانی  ماهیت  دلیل  به  می کند.  طبقه بندی  رسانه‌ای  پخش 
مسائل ورزشی، محبوبیت جهانی آنها و سکوهای دیجیتال ارتباطات، 
زیست بوم ورزش همکاری ها و تعاملات بین افراد و جوامع را صرف نظر 
 Dubinsky, 2022b; Kelly,( می کند  تسهیل  ملی  مرزهای  از 
2021(. بَعَد عملکردی یک کشور به قابلیت ها، اقتصاد، حکمرانی و 

 Buhmann & Ingenhoff,( می شود  مربوط  آن  زیرساخت های 
بَعَد   ،۲۰۲۰ توکیو  المپیک  بازی های  تحلیل  اساس  بر   .)2015

عملکردی ژاپن ویژگی های مختلطی دارد. نکته اصلی اما این است که 
در دوران پاندمی کرونا، ژاپنی ها توانستند بازی های المپیک را بدون لغو 
 Waldron,( آنها و بدون ایجاد یک »نوع جدید المپیک« برگزار کنند
2021(. توکیو ۲۰۲۰ با استفاده از فناوری های نوآورانه مانند برنامه های 

موبایل، ربات ها و هوش مصنوعی، فاصله گذاری اجتماعی و تعاملات 
بدون تماس، امکان پذیر شد. این رویداد نشان داد که با سیاست ها و 
توانمندی های میزبان، بشریت می تواند از چالش های بزرگ عبور کند 
)Dubinsky, 2022b; Fryer, 2021; Wang, 2021(. ژاپن الگوی 
برگزاری المپیک در دوران پاندمی را نیز با استفاده از کتابچه های 
راهنما ارائه داد که بعدها در المپیک زمستانی ۲۰۲۲ پکن به کار رفت. 
اما ژاپن به دلیل ناتوانی در کنترل پاندمی با انتقادات زیادی مواجه شد 
و محدودیت های شدیدی به دنبال داشت. علاوه بر این، چالش های 
محیط‌زیستی مانند امواج گرما و طوفان‌های گرمسیری مشکلاتی 

جدول 1. مقایسه دیپلماسی ورزشی-فناوری رژیم صهیونیستی، قطر و ژاپن

دیپلماسی عمومی فناوری های کلیدیمورد مطالعه
مدیریت بحران/ویژندسازی ملیدیجیتال

پایداری
روایت نمادین/

منابعفرهنگی

رژیم 
صهیونیستی

زیست بوم استارتاپ های 
ورزش-فناوری 

)پوشیدنی ها، داده کاوی 
عملکرد ورزشکاران، 

اپلیکیشن هواداری(؛ پیوند 
با زیست بوم نوآوری ملی

کمپین های دیجیتال 
برای برجسته سازی 
Start-Up Nation؛ 

شبکه های اسپانسرینگ 
فناورانه

بازتعریف ویژند 
ملی از »کشور 
بحران زده« به 
»ملت نوآور«

فناوری به عنوان 
بخشی از مدیریت 
بحران های امنیتی؛ 

تصویرسازی 
تاب آوری از طریق 

نوآوری

روایت »نوآوری 
در دل بحران« به 
عنوان نماد قدرت 

نرم

Avraham 

(2009); Senor 

& Singer 

(2009); 

Dubinsky 

(2019)

قطر

استادیوم های هوشمند، 
فناوری تهویه و 

خنک سازی، بلیت فروشی 
دیجیتال، تجربه هواداری 

مبتنی بر اپ

کمپین های دیجیتال 
چندزبانه؛ استفاده 

گسترده از شبکه های 
اجتماعی برای مخاطب 

جهانی

ویژندسازی »قطر 
جهانی« از طریق 

میزبانی مگا-
رویداد؛ تثبیت 
جایگاه بین المللی

فناوری های سبز و 
ایمنی ورزشگاه ها؛ 
تأکید بر میراث 

پایدار

مراسم افتتاحیه 
به عنوان نمایش 
مدرنیته و هویت 

فرهنگی

Grix, 

Brannagan & 

Lee (2019); 

Næss (2023); 

Kramareva & 

Grix (2021)

ژاپن

رباتیک، هوش مصنوعی، 
اپلیکیشن های کنترل کووید 
و سلامت هواداران؛ پوشش 

دیجیتال المپیک

دیپلماسی دیجیتال برای 
برقراری ارتباط از راه 
دور در دوران پاندمی؛ 

تعامل آنلاین با مخاطبان 
جهانی

تصویر »ملت 
فناوری + 

فرهنگ«؛ تلاش 
برای تقویت 
قدرت نرم در 

شرایط محدودیت 
حضوری

فناوری به عنوان 
ابزار مدیریت 
بحران پاندمی 
)کووید–19( و 
تضمین ایمنی 
شرکت کنندگان

ترکیب سنت و 
مدرنیته در مراسم 
و روایت فرهنگی 

ژاپنی

Dubinsky 

(2022); 

Rookwood 

& Adeosun 

(2023); 

Pedersen et al. 

(2021)
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دیپلماسی ورزش-فناوری: یک بررسی تطبیقی و درس آموزه هایی برای ایران    رمضان قربانی و کریم میان

جمع بندی و نتیجه‌گیری
رژیم صهیونیستی با استفاده از فناوری های ورزشی مانند ردیاب های 
عملکرد، سکوهای رسانه‌ای اجتماعی و ابزارهای دیجیتال، سعی کرده 
خود را به عنوان رهبری نوآور و پیشرفته معرفی کند. این رژیم با 
برای  ابزاری  به  را  ورزش  پیشرفته،  فناوری های  در  سرمایه گذاری 
انتقال تصویر ملی تبدیل کرده است. با ویژندسازی از طریق ورزش 
و فناوری، رژیم صهیونیستی در بهره‌گیری از فناوری های نوین برای 
مسابقات ورزشی توانسته تصویری متفاوت از خود به عنوان یک مرکز 
نوآوری ارائه دهد. این اقدام نه تنها وجهه بین‌المللی آن را تقویت 
کرده بلکه به کاهش تنش در روابط دیپلماتیک نیز کمک کرده است. 
استفاده از فناوری های ورزشی در سطح جهانی به رژیم صهیونیستی 
این امکان را داده که پیام هایی از صلح و همکاری بین‌المللی را منتقل 
کند. این راهبرد، نمونه‌ای از دیپلماسی عمومی است که از ابزارهای 
غیرسنتی برای اهداف سیاسی بهره می‌گیرد. قطر به عنوان کشوری 
اما ثروتمند، در جام جهانی فوتبال )2022( نشان داد که  کوچک 
چگونه فناوری می تواند تجربه یک رویداد ورزشی را متحول کند. این 
کشور با بهره‌گیری از ورزشگاه های هوشمند، فناوری ردیابی بازیکنان 
و هواداران و پخش دیجیتال، موفق شد یک میزبانی بی نقص را ارائه 
دهد. فناوری در حکم ابزار بهبود تجربه هواداران؛ ورزشگاه های 
هوشمند قطر مجهز به سیستم های تهویه مطبوع و کنترل دما بودند 
که تجربه‌ای منحصر به فرد را برای هواداران ایجاد کردند. همچنین 
استفاده از فناوری های پیشرفته برای ردیابی جمعیت، به مدیریت بهتر 
هواداران و جلوگیری از بحران های احتمالی کمک کرد. افزایش 
اعتماد بین‌المللی از طریق فناوری؛ قطر با سرمایه گذاری کلان در 
فناوری، توانست توجه جهانی را به خود جلب و اعتبار خود در جایگاه 
یک کشور پیشرو در میزبانی رویدادهای بزرگ را تقویت کند. این 
دستاورد، مثال روشنی از چگونگی بهره‌گیری از فناوری برای ارتقاء 
وجهه بین‌المللی است. برگزاری المپیک 2020 در شرایطی که جهان 
با پاندمی کرونا مواجه بود چالشی بزرگ برای ژاپن محسوب می شد. با 
این حال، ژاپن توانست با بهره‌گیری از فناوری های پیشرفته و نوآورانه، 
این رویداد جهانی را با موفقیت برگزار کند. استفاده از فناوری های 
بود.  ژاپن  کلیدی  راه حل های  از  یکی  بهداشت  و  ایمنی  مدیریت 
اپلیکیشن های موبایل برای ردیابی وضعیت سلامتی افراد، ربات ها به 
منظور کاهش تماس انسانی و فناوری های پخش نوین جهت ارائه 
تجربه از راه دور به ژاپن این امکان را داد تا المپیک را به شکلی 
ایمن و مؤثر برگزار کند. این فناوری ها نه تنها به حفظ سلامت و 
ایمنی شرکت کنندگان و تماشاگران کمک کردند بلکه تجربه‌ای نوین 
از برگزاری رویدادهای ورزشی در شرایط بحرانی را به جهانیان ارائه 
داد. درس های آموخته از مدیریت بحران در این رویداد نشان می‌دهد 
که فناوری می تواند نه تنها کیفیت رویدادهای ورزشی را ارتقاء دهد 

بلکه در مواجهه با بحران های جهانی نیز می تواند نقشی مهم ایفاء کند. 
تجربه ژاپن می تواند به عنوان الگویی برای دیگر کشورها در مدیریت 
رویدادهای بزرگ و پیچیده به ویژه در شرایط اضطراری و بحران های 

جهانی، مورد استفاده قرار گیرد.
علم و فناوری به عنوان یکی از مؤلفه های اصلی قدرت نرم کشورها، 
نقش مهمی در دیپلماسی علمی و فناوری ایفاء می کند و می تواند در 
ایجاد ائتلاف های بین‌المللی و مدیریت تعارضات میان کشورها موثر 
باشد )Ghadimi, 2017(. ایران با داشتن نیروی جوان و تحصیل کرده 
و تجربه در رشد شاخص های علمی، توانمندی بالایی برای استفاده از 
 Yazdanpanah et( این ظرفیت ها در سیاست خارجی خود دارد 
al., 2024(. همچنین فناوری های برتر به عنوان یکی از عناصر مهم 

قدرت در روابط بین‌الملل، موجب پیچیدگی های جدید در دیپلماسی 
فناوری شده است. ایران برای تأمین نیازهای دفاعی-امنیتی خود 
باید با شناسایی محدودیت های بین‌المللی، راهکارهایی برای مقابله 
با تحریم ها و محدودیت ها از طریق دیپلماسی فناوری و منطقه گرایی 
اتخاذ کند )Shafiee & Shokri moghadam, 2014(. علاوه بر 
این، دیپلماسی علم و فناوری به عنوان یک رویکرد چندگانه شامل 
هفت  به  ایران  که  است  فرصت سازی  و  نوآوری  همکاری،  نفوذ، 
 .)Baghban & Saneai, 2024( رویکرد در این زمینه توجه دارد
برای تقویت دیپلماسی علم و فناوری، کشورمان باید زیرساخت ها را 
 Moghimi et( توسعه داده و همکاری های بین‌المللی را تقویت کند
al., 2017(. از سوی دیگر دیپلماسی ورزشی یکی از عوامل اصلی 

تولید قدرت نرم کشورهاست. قطر با سرمایه گذاری های قابل توجه 
در این زمینه نسبت به ایران پیشرفت بیشتری داشته و تبعاًً از قدرت 
رسانه‌ای و نفوذ بیشتری در مجامع بین‌المللی برخوردار است در حالی 
که ایران در کسب افتخارات ورزشی بین‌المللی عملکرد بهتری دارد 
)Abbaszadeh Fathabadi & Moradi, 2023(. یکی از دلایل 
توسعه دیپلماسی ورزشی در ایران، بهبود روابط بین‌المللی است لیکن 
وضعیتی بحرانی در سیاست ها و برنامه های اجرایی این حوزه وجود 
دارد )Peymanfar, et al., 2019(. برای بهبود شرایط، همکاری 
سازنده میان سازمان های اجرایی و استفاده از توانمندی های بین‌المللی 
ضروری است )Salahi Kojour & Dousti, 2023(. با وجود روند 
رو به رشد، ایران هنوز فاصله زیادی با یک دیدگاه جامع و راهبردی 
برای توسعه دیپلماسی ورزشی داشته و نیاز به برنامه‌ریزی قوی تری 
در این زمینه دارد )Mousavi gargari et al., 2023(. برای تقویت 
دیپلماسی ورزشی کشور، پیشنهادهایی همچون افزایش همکاری های 
ورزشی با کشورهای همسایه و سطح جهان، ایجاد پست های رایزن 
ورزشی و تقویت مهارت های زبانی در ورزشکاران و مدیران مطرح 

 .)Moradi et al., 2023( شده است
نوآوری این پژوهش در ارائه‌ یک نظریه‌ جدید نیست بلکه در 
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کاربست نظام مند و تحلیلی پیشینه موجود دیپلماسی ورزش-فناوری 
در قالب مطالعه‌ای تطبیقی است. مقاله با مرور انتقادی پژوهش های 
چون  حوزه هایی  در  آنها  از  کلیدی  معیارهای  استخراج  و  پیشین 
فناوری های ورزشی، دیپلماسی عمومی دیجیتال و ویژندسازی ملی، 
این معیارها را مبنای تحلیل سه تجربه متفاوت )رژیم صهیونیستی، 
قطر و ژاپن( قرار داده است. بدین ترتیب، ارزش افزوده‌ علمی این 
ارائه  انتقال مفاهیم نظری به سطح تحلیل تجربی و  پژوهش در 
تصویری تطبیقی از نحوه‌ بهره‌گیری کشورها از فناوری در خدمت 
به  رویکرد  این  است.  ملی  تصویر  بازآفرینی  و  ورزشی  دیپلماسی 
جای افزودن چارچوب نظری تازه، به انسجام بخشی پیشینه موجود و 
استخراج شاخص های قابل کاربرد برای تحلیل سیاستی کمک می کند 
و مسیر مطالعات بعدی درباره دیپلماسی ورزش-فناوری در ایران را 

روشن می‌سازد.
مقاله چهار محور عملیاتی برای تقویت دیپلماسی ورزشی از طریق 
فناوری و دیپلماسی دیجیتال را پیشنهاد می کند: اولین محور، تمرکز 
بر تولید و صادرات محصولات ورزشی-فناوری به بازارهای منطقه‌ای 
مانند سکوهای مدیریت مسابقات و اپلیکیشن های سلامت بازیکنان 

است. دومین محور، راه‌اندازی کمپین دیجیتال به زبان های مختلف 
برای ترویج موضوعاتی چون سلامت و توانمندسازی از طریق ورزش 
و همکاری های فنی-آموزشی است. محور سوم، میزبانی رویدادهای 
منطقه‌ای با هزینه پائین تر برای تقویت دیپلماسی و همکاری های فنی 
است. محور چهارم و آخرین محور نیز سنجش عملکرد دیپلماسی 
ورزشی از طریق شاخص های کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت جهت 
ارزیابی اثربخشی اقدامات است. با این حال، استفاده از فناوری در 
دیپلماسی ورزشی چالش هایی را نیز به همراه دارد. یکی از نگرانی ها، 
تشدید شکاف دیجیتال بین کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه 
است که شاید دسترسی به این فرصت ها را محدود کند. همچنین، 
هزینه های بالای این فناوری ها می تواند نابرابری ها را افزایش دهد. 
انسانی  جنبه های  است  ممکن  فناوری  به  حد  از  بیش  وابستگی 
دیپلماسی ورزشی را تحت تأثیر خود قرار دهد و تعاملات رودررو را 
کم‌رنگ کند. در نهایت، ایران باید با استفاده از فناوری در دیپلماسی 
ورزشی، نوآوری را با شمولیت ترکیب و بر حفظ جنبه های فرهنگی و 
انسانی ورزش تأکید نماید تا از ایجاد موانع جدید و تقویت نابرابری ها 

جلوگیری کند.
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دیپلماسی ورزش-فناوری: یک بررسی تطبیقی و درس آموزه هایی برای ایران    رمضان قربانی و کریم میان

جواد رمضان قربانی
دانش آموخته کارشناسی ارشد مدیریت کسب‌وکار با گرایش فناوری و دانشجوی دکتری مدیریت فناوری دانشگاه آزاد سلامی 
واحد تهران جنوب است. ایشان هم‌اکنون به عنوان دبیر کل اتحادیه میراث فوتبال فعالیت می کند. زمینه های تخصصی و 
تحقیقاتی وی شامل انتقال فناوری، دیپلماسی ورزش-فناوری، تأثیرات فوتبال بر جوامع از جنبه های اجتماعی، اقتصادی، 

سیاسی و جامعه‌شناسی است.

زهره کریم‌میان 
دانش آموخته دکترای سیاست گذاری علم، فناوری و نوآوری در دانشگاه تهران است و هم‌اکنون به عنوان عضو هیأت علمی 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب فعالیت می کند. تمرکز اصلی وی در پژوهش بر سیاست گذاری نوآوری، حکمرانی 
 Science and علم و فناوری، و شبکه های سیاست گذاری در ایران است. مقالات او در نشریات بین‌المللی معتبری مانند
Public Policy و Foresight and STI Governance  منتشر شده‌اند. پژوهش های اخیر وی به بررسی مأموریت ها و 

عملکرد نهادهای پژوهش عمومی و تدوین چارچوب های حکمرانی پژوهش های پایه اختصاص دارد. ایشان همچنین با 
معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری همکاری داشته و با تلفیقی از دانش علمی و تجربه سیاستی، 

در تقویت ارتباط میان دانشگاه و سیاست گذاری در اقتصاد دانش بنیان ایران نقش آفرینی کرده است.

 

 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

گرایش فناوری و دانشجوی دکتری مدیریت  با  کار  وکسبکارشناسی ارشد مدیریت    آموختهدانش   جواد رمضان قربانی
  هم اکنون به عنوان دبیر کل اتحادیه میراث فوتبال فعالیتایشان    است.دانشگاه آزاد سلامی واحد تهران جنوب  فناوری  

 فوتبال بر جوامع ثیرات  أت،  ری فناو -ورزششامل انتقال فناوری، دیپلماسی  وی  ی تخصصی و تحقیقاتی  ها. زمینه دکنمی
 .است شناسیجامعهی اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و هااز جنبه 
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اکنون به دانشگاه تهران است و هم  درگذاری علم، فناوری و نوآوری  دکترای سیاست  آموخته دانش   میانزهره کریم 
عضو   میتأهی عنوان  فعالیت  جنوب  تهران  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه    بر پژوهش  در    وی اصلی    تمرکز کند.  علمی 

شبکه سیاست و  فناوری،  و  علم  حکمرانی  نوآوری،  سیاستگذاری  نشریات  های  در  او  مقالات  است.  ایران  در  گذاری 
اند. منتشر شده    Foresight and STI Governanceو  Science and Public Policyالمللی معتبری مانند  بین

بررسی  پژوهش  به  وی  اخیر  نهها  موریتأمهای  عملکرد  چارچوب و  تدوین  و  عمومی  پژوهش  حکمرانی  ادهای  های 
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