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Abstract
The development of science, technology, 
and innovation (STI) in any country requires 
sustained investment in across a wide range of 
infrastructures, including education, research, 
technology development, commercialization, 
and information systems. According to many 
experts, the lack of a comprehensive assessment 
of science and technology (S&T) laboratory 
infrastructures and the lack of context-sensitive 
solutions tailored to local conditions have been 
one of the main reasons for the failure to achieve 
the goals set in the Comprehensive Scientific 
Map (so called “Naghsheye Jame’a Elmi”) of 
Iran in the Horizon 2025.

Drawing on more than two decades of the 
authors’ executive experience in the field of 
networking national laboratory infrastructures, 
the most important challenges facing the 
development of S&T laboratory infrastructures in 
Iran have been identified and explained.
Insufficient and scattered investment in 
research infrastructures, low productivity, 
unbalanced regional development, lack of 
large-scale, world-class national laboratory 
facilities, excessive reliance of infrastructures 
on government budgets, and weak private sector 
participation are among the most important 
challenges to laboratory infrastructures in Iran.

To address these challenges, the paper proposes 
a set of policy recommendations under the three 
headings of reforming governance structures and 
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policymaking in the laboratory infrastructure 
domain, drafting and enacting enabling 
legislation, and designing and implementing 
national-level support programs.

The proposed macro strategies include; 
improving the productivity of laboratory 

infrastructures, maximizing private sector 
participation in investment, and directing future 
government funding toward the development of 
large-scale, world-class laboratory facilities while 
maintaining regional balance.
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تحلیلی از وضعیت 
زیرساخت های 

آزمایشگاهی علم و 
فناوری در ایران و 

چالش های توسعه آن
1. رضا اسدی فرد 

2. مجتبی نسب

چکیده
نیازمند  کشوری،  هر  در  نوآوری  و  فناوری  علم،  توسعه 
سرمایه گذاری در طیف گسترده‌ای از جمله در زیرساخت های 
اطلاعاتی  فناوری، تجاری سازی و  آموزشی، پژوهشی، توسعه 
تحلیل  یک  فقدان  صاحب نظران،  از  بسیاری  عقیده  به  است. 
و  پژوهشی  زیرساخت های  چالش های  و  وضعیت  از  جامع 
اهداف  تحقق  عدم  اصلی  دلایل  از  کیی  کشور،  آزمایشگاهی 
جامع  نقشه  منطقه،  در  ایران  علمی  جایگاه  برای  تعیین شده 
علمی و همچنین چشم‌انداز بیست ساله کشور در افق 1404 
بوده است. در این مقاله با نگاهی به تجربه زیسته نویسندگان در 
زمینه شبکه سازی زیرساخت های آزمایشگاهی کشور طی دو دهه 
گذشته، مهم ترین چالش های زیرساخت آزمایشگاهی توسعه علم 
و فناوری در کشور شناسایی و تبیین شده است. سرمایه گذاری 
ناکافی و پراکنده در زیرساخت های پژوهشی، ضعف فرهنگ 
همکاری، فقدان زیرساخت قانونی مناسب برای به‌اشتراک گذاری 
پائین  بهره‌وری  آزمایشگاهی،  خدمات  و  تجهیزات  تبادل  و 
سرمایه گذاری های زیرساختی، توسعه نامتوازن منطقه‌ای، فقدان 
زیرساخت های بزرگ ملی دارای استانداردهای جهانی، اتکای 
بیش از حد توسعه زیرساخت ها به بودجه های دولتی و مشارکت 
از مهم ترین چالش های زیرساخت  ضعیف بخش خصوصی، 
آزمایشگاهی در ایران هستند. همچنین پیشنهادهایی در قالب 
سه سرفصل »اصلاح ساختار حکمرانی و سیاست گذاری حوزه 
قوانین  تصویب  و  »تدوین  کشور«،  آزمایشگاهی  زیرساخت 
در سطح  برنامه‌های حمایتی  اجرای  و  »طراحی  و  تسهیل گر« 
فناوری  برای رفع چالش های زیرساختی توسعه علم و  ملی« 
در کشور ارائه شده است. راهبردهای کلان پیشنهادشده شامل 
»ارتقاء بهره‌وری زیرساخت های آزمایشگاهی«، »جلب مشارکت 
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 هاي علم و فناوريگذاري در زيرساختسطوح چهارگانه سرمايه )1شكل 

  

  
  ).LabsNet Network Secretariat, 2025( 1403راهبردي كشور تا آخر هاي توزيع مراكز عضو شبكه آزمايشگاهي فناوري  )2شكل 

  

  
  كشور يفناور و علم آزمايشگاهي يهارساختيزتوسعه  يبرا يشنهادهايپرويكردهاي  چارچوب )3شكل 

 

بين المللي

ملي 

منطقه اي

دستگاهي/سازماني

راي سه دستور كار اساسي پيشنهادي ب
م و توسعه زيرساخت هاي آزمايشگاهي عل

فناوري در يك دهه آتي

سرمايه گذاري هاي 
انجام شده در گذشته

افزايش بهره وري سرمايه گذاري هاي انجام شده در زمينه 
زيرساخت هاي آزمايشگاهي علم و فناوري

سرمايه گذاري هاي رو به 
آينده

توسعه  افزايش مشاركت بخش هاي خصوصي و غيردولتي در
زيرساخت هاي آزمايشگاهي علم و فناوري

 درو سرمايه گذاري هاي بزرگ زيرساختي در سطح ملي 
حوزه هاي اولويت دار با رعايت توازن منطقه اي 

شکل 1. سطوح چهارگانه سرمایه گذاری در زیرساخت های علم و فناوری

و  علم  زیرساخت های  مورد  در  واحدی  تعریف  که  می‌دهد  نشان 
فناوری که کاملاًً مورد اتفاق و اجماع باشد وجود ندارد و تفکیک آن 
از سایر هزینه های تحقیق و توسعه دشوار است. کشورهای معدودی 
یک سازمان خاص برای گردآوری، استانداردسازی و انتشار داده های 
مرتبط با سرمایه گذاری در حوزه زیرساخت های علم و فناوری دارند. به 
عنوان مثال، کره جنوبی مرکز ملی زیرساخت ها و تجهیزات پژوهشی1 
 NRF( 2و سنگاپور برنامه زیرساخت ملی پژوهش )OECD, 2024(
Singapore, 2025( را با هدف هماهنگی و بیشینه سازی منافع 

سرمایه گذاری های انجام شده در حوزه زیرساخت ایجاد کرده‌اند. 
زیرساخت های تحقیقاتیRIs( 3( به طور فزاینده‌ای متنوع هستند. 
تمرکز نوشتار حاضر بر »زیرساخت های فیزیکی یا آزمایشگاهی علم 
و فناوری« است. مهم ترین »زیرساخت های فیزیکی علم و فناوری« 

شامل موارد زیر است:
الف- تجهیزات آزمایشگاهی و تخصصی مورد نیاز برای آموزش و 

پژوهش به ویژه در سطوح آموزش عالی؛
ب- تجهیزات نیمه صنعتی مورد نیاز برای نمونه سازی، اثبات فناوری، 

استانداردسازی و نیز تجاری سازی محصولات فناورانه؛ 
ج- فضاهای تخصصی لازم برای توسعه فناوری از قبیل اتاق تمیز، 

شتاب‌دهنده ذرات و رصدخانه.
زیرساخت های فیزیکی علم و فناوری را از نظر بزرگی و ابعاد 
سرمایه گذاری می توان به چهار دسته بین‌المللی، کشوری )ملی(، 
منطقه‌ای )محلی یا استانی( و سازمانی به شرح زیر تقسیم کرد 

)شکل 1(

1.	National Research Facilities and Equipment Centre 
(NFE)

2.	National Research Infrastructure (NRI)
3.	Research infrastructures

»تمرکز  و  سرمایه گذاری«  برای  خصوصی  بخش  حداکثری 
بزرگ  زیرساخت های  ایجاد  بر  دولتی  آتی  سرمایه گذاری های 
آزمایشگاهی با رعایت توازن منطقه‌ای« است. کیی از پیشنهادهای 
مهم برای ارتقاء بهره‌وری زیرساخت های آزمایشگاهی کشور، 
»رفع موانع قانونی پیش روی تهاتر، فروش و یا اجاره تجهیزات 
بلااستفاده« مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی دولتی به سایر مراکز 

متقاضی است. 

مقدمه و بیان مسئله
توسعه علم، فناوری و نوآوری در هر کشوری، در کنار وابستگی به 
نیروی انسانی متخصص و دانشی، نیازمند سرمایه گذاری در طیف 
توسعه  پژوهشی،  آموزشی،  زیرساخت های  در  جمله  از  گسترده‌ای 
فناوری، تجاری سازی و اطلاعاتی است. این زیرساخت ها ممکن است 
مأموریت گرا برای یک حوزه دانشی خاص و یا بین‌رشته‌ای باشند 
)Hallonstenr, 2020(. آزمایشگاه های پیشرفته، پایگاه های داده، 
ابررایانه ها، شبکه های ارتباطی پرسرعت )همچون اینترنت علمی( 
و پارک های علم و فناوری نمونه هایی از این زیرساخت ها هستند. 
این زیرساخت ها نقشی کلیدی در توانمندسازی و توسعه تحقیقات در 
همه حوزه های علمی ایفاء می کنند و سهم بزرگی از سرمایه گذاری 
تحقیقاتی را به خود اختصاص می‌دهند. سازماندهی بهینه، پایداری 
و اثربخشی آنها برای سرمایه گذاران و تصمیم‌گیرندگان حوزه علم، 

تحقیقات و فناوری از اهمیت بالایی برخوردار است.
 OECD مطالعه اسناد و منابع مرتبط از جمله گزارش های سازمان

»زیرساخت‌های بین‌المللی« اغلب با مشارکت و سرمایه‌گذاری .1	
مشترک چند کشور و نهاد بین‌المللی ایجاد می‌شوند و هدف آنها 
انجام پروژه‌های مشترک و هم‌افزایی منابع و سرمایه‌گذاری‌هاست. 
در حال حاضر نمونه اینگونه زیرساخت‌ها در ایران وجود ندارد. 
با همکاری 14 کشور  اردن  در  که سال 2017  پروژه سزامی4 

4. SESAME

از جمله ایران برای استفاده از تابش سنکروترون در تحقیقات 
علوم تجربی و کاربردی در خاورمیانه راه‌اندازی شد نمونه‌ای از 

زیرساخت‌های بین‌المللی علم و فناوری است.
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برای ایجاد »زیرساخت‌های ملی« منابع مالی زیادی لازم است .2	
کشور  سالانه  بودجه‌های  در  جداگانه‌ای  ردیف  باید  معمولًا  و 
برای آن پیش‌بینی و به صورت مستقیم از طرف دولت در قالب 
پروژه‌های ملی حمایت شود. این زیرساخت‌ها با هدف ارائه خدمات 
به همه متقاضیان ذی‌صلاح از سراسر کشور ایجاد می‌شود و غالباً 
دارای ساختار مدیریتی مستقل و متکی به یک نگاه ملی هستند. 
نمونه‌های موفق کمی از چنین زیرساخت‌هایی در ایران وجود دارند. 
رصدخانه ملی ایران در کاشان را شاید بتوان یک نمونه از این مراکز 

برشمرد.
»زیرساخت‌های منطقه‌ای« معمولًا با هدف پشتیبانی پژوهش و .3	

 توسعه فناوری در سطح یک منطقه از کشور )شمال غرب، مرکز و ...(
 ایجاد می شود و تأمین مالی آن از منابع مختلف کشوری، استانی 
و یا مشارکت های سازمانی انجام می شود. پارک های علم و فناوری 
استانی، شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان و پارک فناوری پردیس 

نمونه هایی از این نوع زیرساخت ها هستند.
کوچک‌تری .4	 سرمایه‌گذاری  مقیاس  سازمانی«  »زیرساخت‌های 

دارند و حوزه عمل و خدمات آنها نیز در سطح یک دانشگاه یا 
سازمان است. منابع لازم برای ایجاد این دسته از زیرساخت‌ها غالباً 
از منابع خود سازمان‌ها تأمین می‌شود. بیشتر زیرساخت‌های موجود 

در کشور در حال حاضر در این دسته قرار دارند.

بین‌المللی(  یا  و  )ملی  علمی-پژوهشی  کلان  زیرساخت های 
نه تنها ابزار پژوهش، بلکه ابزار قدرت نرم علمی-سیاسی هستند. 
فناوری سبب  توسعه  و  پژوهش  برای  کلان  زیرساخت های  وجود 
رشد کشورهای دارنده آنها در حوزه های  علمی مرتبط شده است. 
 CERN به عنوان مثال کشورهایی مانند سوئیس با میزبانی پروژه
شاهد افزایش 30 تا 40 درصدی مقالات پراستناد در حوزه های مرتبط 
بوده‌اند. همچنین پس از راه‌اندازی منبع نور الماس1 در بریتانیا به عنوان 
شتاب‌دهنده ملی، سهم این کشور در مقالات علوم مواد 25 درصد 
رشد کرد. از طرف دیگر سرمایه گذاری در زیرساخت های کلان، تغییر 
در ساختار پژوهشی کشورها را به همراه دارد و غالباًً در نتیجه آن، 
حرکت از پژوهش های فردی به تیم های بزرگ چندملیتی، افزایش 
سهم متخصصان فنی در تولید دانش )نه صرفاًً پژوهشگران نظری(، 
مهاجرت معکوس نخبگان و جذب پژوهشگران بین‌المللی دیده شده 
است. به عنوان مثال، مرکز ESRF در فرانسه سالانه میزبان ۱۲۰۰ 
فقدان   .)Yang, Zhou & Cao, 2024( است  پژوهشگر خارجی 
چنین زیرساخت هایی از کاستی های مهم زیست بوم علم، فناوری و 

نوآوری کشور است.
بسیاری از صاحب نظران بر این باورند که سرمایه گذاری ناکافی 

1. Diamond Light Source

این  پائین  بهره‌وری  و  آزمایشگاهی  و  پژوهشی  زیرساخت های  در 
زیرساخت ها به ویژه در بخش دولتی، از دلایل اصلی عدم تحقق اهداف 
تعیین شده برای حوزه علم و فناوری در نقشه جامع علمی کشور و 
همچنین چشم‌انداز بیست ساله ایران بوده است چرا که ظرفیت کشور 
از نظر نیروی انسانی متخصص قابل توجه و در بسیاری از حوزه های 
 Veisani & Delpisheh, 2019،( علمی و فناوری، قابل اتکاست
Yeganegi, 2024(. با این وجود به نظر می‌رسد مقوله زیرساخت های 

آزمایشگاهی علم و فناوری دارای ابعاد بیشتر، متنوع تر و پیچیده تری 
است. در مطالعات قبلی عمدتاًً به موانع پژوهش در ایران به صورت 
از  کلی پرداخته شده که ضعف زیرساخت های آزمایشگاهی یکی 
آنهاست )Namdarian, 2016، Veisani & Delpisheh, 2019( و 
مسائل خاص مربوط به زیرساخت های فیزیکی و آزمایشگاهی توسعه 
علم و فناوری به صورت عمیق و دقیق مورد بررسی و تحلیل قرار 
نگرفته‌اند. از این رو نیاز به بررسی و تحلیل موشکافانه تری در این 

زمینه وجود دارد.
علی‌رغم بهبود جایگاه کلی ایران در شاخص جهانی نوآوری2 طی 
دهه اخیر، بر اساس گزارش سال 2024 متأسفانه ایران در شاخص 
زیرساخت های نوآوری در بین کشورهای جهان، جایگاه ‌95 را دارد که 
نسبت به شاخص کل ایران در این رتبه بندی یعنی ‌64 بسیار عقب تر 
از آن مربوط به میزان کمتر سرمایه گذاری  است و بخش مهمی 
ایران در زمینه توسعه زیرساخت های علم و فناوری نسبت به سایر 

.)WIPO, 2024( کشورهاست
آنکتاد در گزارش آمادگی برای فناوری های پیشرو خود در سال 
2023، وضعیت کشورها را در این شاخص با هم مقایسه کرده است. 
در این گزارش 17 نوع فناوری از قبیل هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء، 
رباتیک، فناوری پهپادها، فتوولتائیک، نانوفناوری و ویرایش ژن به 
عنوان فناوری های پیشرو دسته بندی شده است. براساس این گزارش، 
اگر چه جایگاه ایران در شاخص آمادگی برای فناوری های پیشرو طی 
دوره 1378 تا 1401 بهبود یافته و از رتبه 85 به 75 رسیده است اما 
همچنان جایگاه ضعیف تری نسبت به رقبای منطقه‌ای خود از جمله 

 .)Javadi, 2023( دارد )عربستان )با رتبه 47( و ترکیه )با رتبه 53
صندوق های ثروت ملی عربستان سعودی، امارات و قطر که از 
500 تا 1000 میلیارد دلار دارایی را مدیریت می کنند سرمایه گذاری های 
زیادی را در حوزه های جدید فناوری از جمله هوش مصنوعی و در قالب 
خرید سهام شرکت های صاحب نام استارتاپی این حوزه و همچنین 
توسعه زیرساخت های ملی در دست انجام دارند. صندوق توسعه ملی 
ایران اما تاکنون ورودی به سرمایه گذاری در حوزه فناوری های جدید 
و زیرساخت های مرتبط با آن نداشته است. محدودیت های مالی دولت 
نیز باعث شده که میزان سرمایه گذاری در قالب قوانین بودجه سالانه 

2. Global Innovation Index (GII)
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کشور بسیار محدود و کم باشد.
طبق داده های ارائه شده توسط دفتر امور آموزش عالی، تحقیقات 
و فناوری سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی، در قانون بودجه سال ۱۴۰۴ 
برای تعمیر، تجهیز و محوطه سازی پارک‌های علم و فناوری، جهاد 
دانشگاهی، دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی، در مجموع مبلغ 
۳۲،۳۰۱ میلیارد ریال بودجه پیش‌بینی شده که حداقل یک سوم آن 
باید برای تأمین تجهیزات آزمایشگاهی هزینه شود. کل این بودجه 
براساس نرخ ارز آبان 1404 در حدود 32 میلیون دلار است که غالباًً در 

مرحله تخصیص، مقدار کمتری از آن محقق می گردد.
بیست ساله  انتهایی چشم‌انداز  اینکه 1404، سال  به  توجه  با 
انقلاب  و همچنین نقشه جامع علمی کشور است و شورای عالی 
فرهنگی در حال بازنگری و روزآمدسازی نقشه جامع علمی کشور 
برای یک دوره جدید است لازم است تحلیل جامعی از آخرین وضعیت 
زیرساخت های علم و فناوری کشور ارائه شود تا اهداف و اقدامات 
مرتبط با این بخش در نسخه جدید نقشه جامع علمی کشور به 

صورتی دقیق تر و واقعی تر طراحی و تدوین شود.
بودن  ناکافی  و  کشور  بودجه‌ای  محدودیت های  بر  علاوه 
سرمایه گذاری های انجام شده برای توسعه زیرساخت های آزمایشگاهی، 
دلایل مهم دیگری از قبیل ویژگی های خاص فرهنگی، الگوهای 
نامناسب حکمرانی و فراهم نبودن زیرساخت های قانونی باعث شده‌اند 
تا سرمایه گذاری انجام شده نیز از کارآمدی و بهره‌وری لازم برخوردار 
نباشد. به برخی از این موارد مهم در بخش های بعدی خواهیم پرداخت.   
نویسندگان مقاله به ترتیب به مدت 20 و 16 سال در طراحی و 
پیاده سازی شبکه آزمایشگاهی فناوری نانو )1383 تا 1393( و شبکه 
معاونت  در   )1403 تا   1393( راهبردی  فناوری‌های  آزمایشگاهی 
علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری فعالیت مؤثر 
داشته‌اند و از این طریق با مدیران بیش از 2000 مرکز آزمایشگاهی 
دولتی و خصوصی عضو این شبکه ها در تعامل بوده‌اند و در قالب 
رویدادهای حضوری و یا از طریق مکاتبات مستمر مراکز عضو با 
دبیرخانه شبکه ها، در جریان مسائل و چالش های آنها بوده و موارد 
یادشده را به منظور پیشنهاد راهکارهای سیاستی به نهادهای بالادست، 
دسته بندی و مستند کرده‌اند که از این رهگذر، دانش انباشته‌ قابل 
توجهی در زمینه مدیریت زیرساخت های آزمایشگاهی در سطح ملی 
شکل گرفته است. همچنین به دلیل این جایگاه، نویسندگان همواره 
در ارتباط نزدیک با سایر نهادهای ذی‌ربط در بدنه دولت از قبیل وزارت 
علوم، وزارت بهداشت و سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی بوده و ضمن 
تبادل اطلاعات با آنها، به بانک های اطلاعات و داده های تولیدشده 
توسط آنها نیز دسترسی داشته‌اند. لذا براساس تجارب و اطلاعات 
مورد اشاره، ضمن ارائه تحلیلی از وضعیت و چالش های زیرساخت 
فیزیکی )آزمایشگاهی و تجهیزاتی( توسعه علم و فناوری کشور، برخی 

راهبردها و راهکارهای اجرایی رفع این چالش ها در ادامه پیشنهاد شده 
است. 

مهم ترین چالش های حوزه زیرساخت آزمایشگاهی 
علم و فناوری در ایران

در ادامه تحلیلی از وضعیت و مهم ترین کاستی ها و چالش های مربوط 
به زیرساخت های آزمایشگاهی علم و فناوری کشور آمده است.

1. سرمایه گذاری ناکافی و پراکنده
منطقه‌ای  رقبای  به  نسبت  کمتری  بسیار  سرمایه گذاری  ایران 
زیرساخت  توسعه  برای  جهان(  سطح  )در  هم تراز  کشورهای  و 
آزمایشگاهی انجام داده است. کاهش ارزش ریال نسبت به ارزهای 
خارجی طی دو دهه گذشته، این فاصله را بیشتر کرده است. به عنوان 
مثال شورای پژوهش های علمی کشور1 در سال 1375 برنامه‌ای 
را با عنوان »برنامه ملی تحقیقات« تهیه کرد. در این برنامه، حدود 
5600 پروژه تحقیقاتی با بودجه‌ای در حدود 8000 میلیارد ریال معادل 
1.8 میلیارد دلار آمریکا )برای 5 سال( در کمیسیون‌‌های تخصصی 
این شورا به تصویب رسید )Einei & Azizi, 2006(. این در حالی 
است که بودجه پیش‌بینی شده برای بخش زیرساخت در قانون بودجه 
سال 1404 حدود 32 هزار میلیارد ریال است که براساس نرخ ارز 
 Asadifard &( در این سال، حدود 32 میلیون دلار برآورد می شود
Nasab, 2025(. این نشان‌دهنده روند کاهشی شدید در منابع دولتی 

اختصاص یافته برای توسعه زیرساخت آزمایشگاهی و تحقیقاتی کشور 
در طول سه دهه اخیر است.

آموزش  مراکز  پژوهشی  و  آموزشی  آزمایشگاه های  مورد  در 
عالی کشور، مشکلات دو چندان است چرا که سرمایه گذاری بخش 
دولتی در این حوزه ناکافی است. بخش خصوصی نیز – بر خلاف 
آزمایشگاه های صنعتی همکار نهادهای تنظیم گر از قبیل سازمان ملی 
استاندارد - انگیزه‌ای برای سرمایه گذاری در اینگونه آزمایشگاه ها ندارد 
و در نتیجه، این دسته از آزمایشگاه ها پیوسته در حال ضعیف شدن 
هستند به طوری که طی سال های اخیر سهم پایان نامه های مبتنی 
بر آزمایش های تجربی در مقاطع ارشد و دکتری کاهش محسوسی 
یافته و اغلب پژوهش ها به سمت مدل سازی رایانه‌ای و شبیه سازی 
نرم‌افزاری رفته‌اند. نتیجه این ضعف در زیرساخت های آزمایشگاهی، 

.)ISNA, 2025( کاهش کیفیت آموزش و پژوهش خواهد بود

این شورا با تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال 1368 تشکیل لیکن  	.1
در اوایل دهه 1380 منحل و وظایف آن به شورای عالی تحقیقات و فناوری 

)عتف( واگذار شد.
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تحلیلی از وضعیت زیرساخت های آزمایشگاهی علم و فناوری در ایران و چالش های ...    اسدی فرد و نسب

2. ویژگی های فرهنگی-اجتماعی و الگوی نامناسب 
حکمرانی

بخش مهمی از ضعف های کشور در حوزه زیرساخت های آزمایشگاهی، 
مراکز  و همکاری شبکه‌ای  گروهی  کار  فرهنگ  در ضعف  ریشه 
پژوهشی و پژوهشگران آنها دارد. اغلب رؤسای دانشگاه ها و مراکز 
تحقیقاتی بیشتر وقت خود را صرف رایزنی با نهادهای بالادست برای 
ایجاد  و  آزمایشگاه های موجود  برای تجهیز  بیشتر  بودجه  دریافت 
آزمایشگاه های جدید دارند و در مقابل، تلاش کمتری را برای ارتقاء 
زیرساخت  حوزه  در  انجام‌شده  قبلی  سرمایه گذاری های  بهره‌وری 
آزمایشگاهی می کنند. به عبارت دیگر »ارزش اصلی در دانشگاه های 
کشور داشتن تجهیزات بیشتر است و نه استفاده بهینه و بهره‌ور از 
آنها«. علاوه براین، منابع محدود دولتی اختصاص یافته برای تأمین 
تجهیزات آزمایشگاهی، بین دانشگاه ها و سپس دانشکده ها خُُرد و به 
مبالغ بسیار کمی برای هر آزمایشگاه تبدیل می شود. در نتیجه اغلب 
آزمایشگاه های ایجا شده در کشور، از نظر تجهیزات و امکانات، سطح 
بسیار پائینی دارند که آن نیز تحت »مدیریت سلیقه‌ای« تعدادی از 
اعضای هیأت علمی اداره می شوند و نظارت خاصی از سوی دانشگاه ها 
بر روی عملکرد و بهره‌وری آنها نمی شود. اعضای هیأت علمی این 
آزمایشگاه ها و تجهیزات موجود در آنها را نوعاًً »دارایی های شخصی« 
خود تلقی و گاهی ارائه خدمات به سایر پژوهشگران را مشروط به 
»گرفتن سهمی از مالکیت فکری نتایج پژوهش های انجام شده« با 

آن تجهیزات می کنند.
تقسیم منابع مالی دانشگاه ها به بودجه های خُُرد، امکان ایجاد 
آزمایشگاه های در تراز جهانی و یا حتی ملی را از بین می برد. برای 
ایجاد »آزمایشگاه های مرکزی«  از این مشکل، اخیراًً  رفع بخشی 
توسط تعدادی از دانشگاه های بزرگ کشور دنبال شده که تا حدودی 
باعث تمرکز سرمایه گذاری ها و ایجاد آزمایشگاه های با استاندارد بالاتر 

تجهیزات پیشرفته تر شده است.
یکی دیگر از چالش های کشور در حوزه زیرساخت آزمایشگاهی، 
خریدهای  از  بسیاری  است.  دقیق«  نیازسنجی  بدون  »خریدهای 
تجهیزات آزمایشگاهی توسط دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی دولتی، 
بدون نیازسنجی دقیق در سطوح ملی و حتی سازمانی صورت می‌گیرد 
و غالباًً براساس نیاز انفرادی برخی اعضای هیأت علمی و قدرت رایزنی 
آنها با دستگاه های اجرایی خریداری می گردد. در بسیاری از دانشگاه ها 
شاهد تجهیزاتی هستیم که سال ها بسته بندی اولیه آنها باز نشده و 
بلااستفاده مانده‌اند و عمر مفید آنها بدون حتی یک بار استفاده به پایان 

رسیده است.

ــره‌وری  ــاء به ــر ارتق ــر ب ــن ناظ ــف قوانی 3. ضع
سرمایه‌گذاری ها	

ایران  آزمایشگاهی، برخی  پائین زیرساخت های  بهره‌وری  به دلیل 

پائین  بهره‌وری  نامیده‌اند.  آزمایشگاهی«  تجهیزات  »گورستان  را 
آزمایشگاه ها که ریشه در مواردی همچون عدم نیازسنجی درست در 
هنگام خرید و »ضعف فرهنگ به‌اشتراک گذاری« دارد به دلیل ضعف 

قوانین ناظر بر ارتقاء بهره‌وری در کشور، مضاعف گردیده است.  
آزمایشگاه های  عملکرد«  ارزیابی  نظام مند  برنامه  »فقدان 
آنها  از  بسیاری  شده  باعث  بی طرف  نهاد  یک  توسط  دانشگاه ها 
علی‌رغم نداشتن کارایی و اثربخشی مورد انتظار در سرمایه گذاری های 
قبلی، همچنان منابع زیادی را در قالب بودجه های سنواتی دریافت 
کنند. همچنین به دلیل »ضعف در سازوکارهای قانونی و نهادیِِ 
کشور  آزمایشگاهی  زیرساخت های  بهره‌وری  به‌اشتراک گذاری«، 
بسیار پائین است. لذا در مرحله بهره برداری، استفاده مطلوب و بهینه 
از آنها صورت نمی‌گیرد. از طرف دیگر، اگر به هر دلیلی امکان استفاده 
مناسب از برخی تجهیزات در دانشگاهی وجود ندارد باید آن دانشگاه 
بتواند تجهیزات مورد نظر را واگذار و با منابع حاصل از آن، دیگر 
دستگاه های مورد نیازش را تأمین نماید. اما در حال حاضر »فروش، 
تهاتر و یا اجاره تجهیزات آزمایشگاهی بلااستفاده« دانشگاه ها و مراکز 

دولتی به دلیل محدویت های قانونی بسیار دشوار است.

4. توسعه نامتوازن منطقه‌ای
رعایت توازن در توسعه زیرساخت های علم و فناوری از نظر آمایش 
سرزمینی برای دستیابی به عدالت منطقه‌ای و توجه به همه ظرفیت ها 
و استعدادها در سطح ملی حائز اهمیت است. در حال حاضر این 
توازن وجود ندارد و براساس داده های شبکه آزمایشگاهی فناوری های 
راهبردی کشور تا آخر سال 1403، از مجموع حدود 2000 مرکز 
آزمایشگاهی عضو این شبکه، بیشتر مراکز عضو در دو استان تهران و 

البرز متمرکز شده‌اند )شکل 2(.
بخش مهم دیگری از زیرساخت های آزمایشگاهی نیز در چند 
رضوی،  خراسان  شرقی،  آذربایجان  اصفهان،  مانند  بزرگ  استان 
خوزستان و مازندران ایجاد و کمتر از 10 درصد مابقی در سایر استان ها 
توزیع شده است. این عدم توازن را علاوه بر زیرساخت های آزمایشگاهی 
در سایر اجزاء زیست بوم علم و فناوری از جمله شرکت های دانش بنیان 

و سایر توزیع امکانات در کشور هم می توان دید.
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  كشور يفناور و علم آزمايشگاهي يهارساختيزتوسعه  يبرا يشنهادهايپرويكردهاي  چارچوب )3شكل 

 

بين المللي

ملي 

منطقه اي

دستگاهي/سازماني

راي سه دستور كار اساسي پيشنهادي ب
م و توسعه زيرساخت هاي آزمايشگاهي عل

فناوري در يك دهه آتي

سرمايه گذاري هاي 
انجام شده در گذشته

افزايش بهره وري سرمايه گذاري هاي انجام شده در زمينه 
زيرساخت هاي آزمايشگاهي علم و فناوري

سرمايه گذاري هاي رو به 
آينده

توسعه  افزايش مشاركت بخش هاي خصوصي و غيردولتي در
زيرساخت هاي آزمايشگاهي علم و فناوري

 درو سرمايه گذاري هاي بزرگ زيرساختي در سطح ملي 
حوزه هاي اولويت دار با رعايت توازن منطقه اي 

 شکل 2. توزیع مراکز عضو شبکه آزمایشگاهی فناوری های راهبردی کشور تا آخر 1403 
)LabsNet Network Secretariat, 2025(

نیستند. این در حالی است که دولت با حمایت از کسب‌وکارهای 
زیرساخت های  در  خود  سرمایه گذاری  بار  می تواند  خصوصی، 
آزمایشگاهی را سبک و زمینه اشتغال دانش آموختگان رشته های فنی 

و علوم آزمایشگاهی را فراهم نماید.

بخش  تنظیم گری  و  سیاست گذاری  در  ضعف   .6
آزمایشگاهی

نبود  آزمایشگاهی،  روی کسب‌و کارهای  پیش  چالش های  از  یکی 
یک نهاد تخصصی و رسمی برای سیاست‌گذاری و تنظیم گری حوزه 
آزمایشگاهی غیربالینی است. به عنوان مثال مرجع مجوزدهی برای 
ایجاد آزمایشگاه در کشور مشخص نیست و هر یک از سازمان های 
نظارتی ) سازمان ملی استاندارد، سازمان غذا و دارو، سازمان محیط 
زیست و ...( سازوکار خاص خود را بدین منظور دارند و در نتیجه فرایند 

اخذ مجوز ایجاد آزمایشگاه بسیار دشوار است.
موضوع صدور گواهی انطباق، یکی از زیرساخت های ضروری 
ورود محصولات جدید و دانش بنیان به بازار به ویژه بازارهای بین‌المللی 
است. در صورت تسهیل شرایط فعالیت از سوی دولت، سرمایه گذاران 
به  سرمایه گذاری  برای  لازم  توان  و  علاقه مندی  خصوصی  بخش 
منظور توسعه زیرساخت های آزمایشگاهی را دارند. یکی از مشکلات 
 ISO/17025 آزمایشگاه ها در گذشته، اخذ استاندارد صلاحیت کیفی
بود که هم هزینه ممیزی بین‌المللی آن بسیار بالا و فراتر از توان 
مالی آزمایشگاه های کشور بود و هم به دلیل تحریم های بین‌المللی، 
اغلب شرکت های معتبر مورد تأیید سازمان ایزو، حاضر به ارائه خدمات 
ممیزی به ایران نبودند. خوشبختانه با تلاش های مرکز ملی )نظام( 
تأیید صلاحیت ایران )NACI( در چند سال اخیر، استاندارد 17025 
صادره برای آزمایشگاه ها توسط این مرکز، از اعتبار بین‌المللی برخوردار 

شده است.

جلب  در  ضعف  و  دولتی  منابع  به  زیاد  اتکای   .5
مشارکت بخش خصوصی

توسعه زیرساخت های آزمایشگاهی به مقدار زیادی متکی به منابع و 
سرمایه گذاری های دولتی است و محدودیت منابع بودجه‌ای دولت، 
است. سرمایه گذاری در  این حوزه شده  روزافزون  به ضعف  منجر 
بخش  برای  آزمایشگاهی  تخصصی  کسب‌وکارهای  از  بسیاری 
خصوصی از نظر اقتصادی توجیه پذیر است با این وجود، به دلیل 
برخی ضعف ها در بخش حکمرانی، سرمایه گذاران خصوصی رغبت 
کافی برای فعالیت در کسب‌وکارهای آزمایشگاهی غیربالینی1 ندارند. 
دیربازده بودن سرمایه گذاری در حوزه زیرساخت آزمایشگاهی و فشار 
نقدینگی بر کسب‌وکارهای آزمایشگاهی، و در مقابل، فقدان تسهیلات 
مالی بلندمدت، مشکلات جدی را برای کسب‌وکارهای آزمایشگاهی 
خصوصی به منظور توسعه و حتی نگهداشت نیروی انسانی تخصصی 

ایجاد کرده است.
چالش دیگر آزمایشگاه های خصوصی، »قیمت گذاری دستوری 
تعرفه‌ خدمات آزمایشگاهی« توسط سازمان های دولتی ذی‌ربط و 
عدم افزایش سالانه آن متناسب با نرخ تورم رسمی کشور است که 
اغلب آزمایشگاه های خصوصی همکار سازمان ملی استاندارد ایران 
و سازمان غذا و دارو را با بحران مواجه کرده است. افزون بر این، 
»رقابت مخرب و قیمت شکنی بخش دولتی« به دلیل بهره مندی آنها 
از زیرساخت های دولتی از قبیل فضا، آب، برق، انرژی و حتی کارمندان 

دانشگاه ها، آزمایشگاه های خصوصی را با مشکل مواجه کرده است.
با وجود مشکلات فوق، هیچ یک از دستگاه های اجرایی در بدنه 
دولت به طور مستقیم متولی حمایت از کسب‌وکارهای آزمایشگاهی 

به  مربوط  غالباًً  آمده،  آزمایشگاه ها  خصوص  در  مقاله  این  در  که  مباحثی  	.1
آزمایشگاه های پژوهشی غیربالینی و غیرپزشکی است و فضای سرمایه گذاری و 

کسب‌وکار در حوزه آزمایشگاه های تشخیص طبی کاملاًً متفاوت است.
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تحلیلی از وضعیت زیرساخت های آزمایشگاهی علم و فناوری در ایران و چالش های ...    اسدی فرد و نسب

آزمایشگاه های کشور توسط شرکت های ایرانی عرضه و دانشگاه ها 
با استفاده از یارانه اختصاص یافته توسط معاونت علمی و فناوری، 
تجهیزات مورد نیاز را از این نمایشگاه خریداری می کنند. این نمایشگاه 
اگرچه همه نیاز دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی به ویژه در مورد تجهیزات 
با فناوری بسیار پیشرفته تأمین را نمی کند اما نقش پررنگی در کمک 

به رفع نیاز پژوهشگران کشور از سال 1392 به بعد داشته است.

جمع بندی و راهکارهای پیشنهادی

با  مرتبط  چالش های  با  مواجهه  برای  پیشنهادهایی  پایان  در 
صورت  به  فناوری،  و  علم  توسعه  آزمایشگاهی  زیرساخت های 
جمع بندی شده ارائه می شود. طبیعی است این پیشنهادها براساس 
دانش و اطلاعات در دسترس نویسندگان مقاله بوده و در صورت ارائه 
به شبکه بزرگ تری از کارشناسان و خبرگان حوزه زیرساخت، می تواند 
با غنای بیشتری همراه شود. در مجموع اگر بخواهیم سه هدف کلان 
یا دستور کار اصلی را برای توسعه زیرساخت های آزمایشگاهی علم و 
فناوری کشور در پنج تا ده سال آینده پیشنهاد کنیم آن را می توان در 

قالب شکل 3 خلاصه کرد.

با توجه به اینکه نظارت صحیح بر رعایت استانداردهای ملی به 
ویژه در زمینه کالاهای وارداتی، نیازمند وجود آزمایشگاه های تخصصی 
در هر حوزه است دستگاه های مسئول از جمله سازمان ملی استاندارد، 
برای رفع مسئولیت از خود در سازوکارهای نظارتی گاهی به گواهی 
کشور مبدأ اکتفاء می کنند. این موضوع از یک طرف توجیه اقتصادی 
ایجاد  برای  بخش خصوصی  توسط  انجام شده  سرمایه گذاری های 
آزمایشگاه های تخصصی را از بین می برد و از طرف دیگر زمینه ارائه 

مدارک جعلی از کشور مبدأ توسط افراد سودجو را فراهم می کند.

7. تحریم‌های بین‌المللی
طی دو دهه اخیر تأمین تجهیزات آزمایشگاهی با فناوری روز و خرید 
قطعات مصرفی و یدکی این تجهیزات، به دلیل تحریم های بین‌المللی، 
با مشکل مواجه بوده است. همچنین خدمات تعمیر و نگهداری مناسب 
توسط شرکت های سازنده و نمایندگان آنها به خریداران ایرانی ارائه 
است  فرصت هایی  تحریم‌ها،  سکه  روی  آن  البته  است.  نمی شده 
که در کشور برای ساخت تجهیزات آزمایشگاهی پیشرفته فراهم 
گردیده به طوری که سالانه »نمایشگاه ایران ساخت« توسط معاونت 
علمی و فناوری و با حضور بیش از 300 شرکت عمدتاًً دانش بنیان 
برگزار می شود. در این نمایشگاه تعداد زیادی از تجهیزات مورد نیاز 
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بين المللي

ملي 

منطقه اي

دستگاهي/سازماني

راي سه دستور كار اساسي پيشنهادي ب
م و توسعه زيرساخت هاي آزمايشگاهي عل

فناوري در يك دهه آتي

سرمايه گذاري هاي 
انجام شده در گذشته

افزايش بهره وري سرمايه گذاري هاي انجام شده در زمينه 
زيرساخت هاي آزمايشگاهي علم و فناوري

سرمايه گذاري هاي رو به 
آينده

توسعه  افزايش مشاركت بخش هاي خصوصي و غيردولتي در
زيرساخت هاي آزمايشگاهي علم و فناوري

 درو سرمايه گذاري هاي بزرگ زيرساختي در سطح ملي 
حوزه هاي اولويت دار با رعايت توازن منطقه اي 

شکل 3. چارچوب رویکردهای پیشنهادهای برای توسعه زیرساخت های آزمایشگاهی علم و فناوری کشور

برای تحقق اهداف کلان فوق لازم است راهبردهای مشخصی 
در قالب اسناد بالادستی توسعه علم، فناوری و نوآوری کشور اعم از 
نقشه جامع علمی کشور، برنامه هفتم توسعه و نظایر آن تدوین و اجرا 
گردد. در ستون اول جدول 1، چهار راهبرد پیشنهادی که ناظر به 
حل چالش های اشاره شده در بخش‌های پیشین مقاله بوده و همچنین 
زمینه ساز تحقق اهداف ذکرشده در شکل 3 می باشد آمده است. با 
توجه به اینکه سال 1404، انقضاء دوره نقشه جامع علمی کشور بوده 
و شورای انقلاب فرهنگی در حال روزآمدسازی آن برای یک دوره پنج 
یا ده ساله است پنجره فرصت مناسبی برای گنجاندن پیشنهادهای 
راهبردی جدول 1 در این سند مهم و بالادستی علم و فناوری کشور 

وجود دارد. 
یکی از نقایص جدی نقشه جامع علمی کشور در دوره اخیر، 

نداشتن هرگونه شاخص مدون برای ارزیابی پیشرفت کشور در بخش 
زیرساخت های آزمایشگاهی توسعه علم و فناوری و شاخص های کلان 
این سند بوده است. لذا اندازه‌گیری میزان رشد این حوزه در قالب نقشه 
جامع علمی امکان پذیر نیست. از این‌رو در جدول 1 سه شاخص اصلی 
برای ارزیابی پیشرفت کشور در زمینه زیرساخت های آزمایشگاهی علم 
و فناوری پیشنهاد شده است که از بین آنها، یک شاخص مربوط به 
»جایگاه جهانی ایران« در این حوزه، شاخص دوم مربوط به »افزایش 
بهره‌وری« استفاده از زیرساخت های و موجود و شاخص سوم نیز 
مربوط به ضرورت »سرمایه گذاری های کلان« با هدف »بسترسازی 

برای مرجعیت علمی و فناوری« ایران در حوزه های منتخب است.



w
w

w
.r

ah
ya

ft
.n

ri
sp

.a
c.

ir

80

دوره 34    شماره 4    پیاپی 96    دی 1403

جدول 1. شاخص ها، اهداف و اقدامات پیشنهادی در سطح ملی برای توسعه زیرساخت های آزمایشگاهی علم و فناوری کشور

شاخص های کلان ارزیابی حوزه 
زیرساخت های آزمایشگاهی توسعه 

علم و فناوری کشور

میزان بهبود سالانه رتبه ایران در بخش زیرساخت های علم و فناوری شاخص شاخص 1
 GII جهانی نوآوری

نرخ رشد سالانه تعداد اعضای فعال شبکه آزمایشگاهی کشور )درصد(شاخص 2

تعداد آزمایشگاه های ملی دارای اعتبار بین المللی و یا ایجادشده با شاخص 3
سرمایه گذاری مشترک بین المللی

راهبرد 1- استفاده از ظرفیت های 
مردمی و غیردولتی برای توسعه 

زیرساخت های آزمایشگاهی آموزشی و 
پژوهشی علم و فناوری

اقدام ملی 1

تسهیل و تشویق سرمایه گذاری واقفین و خیرین علم و فناوری و مؤسسات و 
بنگاه های غیردولتی برای ایجاد و توسعه آزمایشگاه های آموزشی و پژوهشی در 

مدارس و دانشگاه های دولتی با اولویت مناطق کمتر برخوردار به کمک ابزارهایی از 
قبیل اعتبار مالیاتی و واگذاری زمین

راهبرد 2- توسعه و متوازن سازی 
جغرافیایی زیرساخت ها، امکانات و 

تجهیزات، متناسب با اولویت های علم و 
فناوری کشور

اقدام ملی 2
ایجاد شبکه آزمایشگاهی ایران1 به منظور ساماندهی زیرساخت ها و توانمندیهای 
آزمایشگاهی کشور به ویژه در حوزه های اولویت دار و طراحی سازوکارهای انگیزشی 

مناسب برای مشارکت داوطلبانه آزمایشگاه ها در شبکه

راهبرد 3- ارتقاء سطح شاخص های 
بهره وری در نظام علم، فناوری و نوآوری 

کشور

اقدام ملی 3
تسهیل مولدسازی دارایی های بلااستفاده یا کمکاربرد سازمان ها، دانشگاه ها و مراکز 
تحقیقاتی دولتی در حوزه زیرساخت، از طریق تصویب سازوکارهای قانونی و تسهیل 

فرایندهای اجرایی فروش، تهاتر یا اجاره تجهیزات و امکانات آزمایشگاهی

اقدام ملی 4
الزام به ایجاد دسترسی برای متقاضیان به تمام زیرساخت های سرمایه گذاریشده 

توسط دستگاه های دولتی از طریق عضویت در شبکه آزمایشگاهی ایران
راهبرد 4- سیاست گذاری و برنامه ریزی 
مستمر و پویا در حوزه علم و فناوری 
برای دستیابی به مرجعیت علمی کشور

اقدام ملی 5
تمرکز سرمایه گذاریهای دولتی برای ایجاد آزمایشگاه های دارای تراز جهانی در 

حوزه های اولویت دار

در حال حاضر چند شبکه آزمایشگاهی مجزا در معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، دانشگاه آزاد اسلامی و  	.1
... وجود دارد که به نحوی باید از ادغام و یا مشارکت آنها یک شبکه آزمایشگاهی ملی و جامع ایجاد شود.

همچنین در جدول 1، ذیل هر راهبرد، یک یا دو اقدام در سطح 
ملی پیشنهاد شده است. اقدامات ذکرشده در چند دسته شامل »اصلاح 
قوانین و یا پیشنهاد مواد قانونی جدید«، »نهادسازی« و »طراحی 

و اجرای برنامه های حمایتی و توسعه‌ای« قرار دارد که عمدتاًً قابل 
پیگیری ذیل نسخه روزآمد نقشه جامع علمی کشور در افق پنج تا ده 

سال آینده می باشند.
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رضا اسدی فرد
دانشیار پژوهشکده مطالعات فناوری و دارای دکترای رشته مدیریت تکنولوژی از دانشگاه علامه طباطبایی است. دارای تجربه 
اجرایی و مدیریتی بیست ساله در حوزه علم و فناوری از جمله مدیریت شبکه آزمایشگاهی فناوری های راهبردی، معاونت 
صنعت و بازار ستاد فناوری نانو و نیز معاونت توسعه شرکت های دانش بنیان معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری است. 

حوزه های علاقه مندی پژوهشی ایشان شبکه های همکاری، همکاری های فناورانه بین‌بنگاهی و مطالعات حکمرانی است.

مجتبی نسب 
سابقه بیش از ده سال فعالیت به عنوان دبیر شبکه آزمایشگاهی فناوری های راهبردی معاونت علمی، فناوری و اقتصاد 
دانش بنیان ریاست جمهوری را دارد. او در سال 1385 از دانشگاه شهید باهنر کرمان در رشته مهندسی و علوم مواد در مقطع 
کارشناسی فارغ‌التحصیل شده و از سال 1386 همکار ستاد توسعه فناوری نانو در زمینه طراحی و پیاده سازی برنامه های 

زیرساختی است.
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  فردرضا اسدي
ـــيار  ـــته مديريت دانش ـــكده مطالعات فناوري و داراي دكتراي رش پژوهش
بايي تكنولوژي باط گاه علامه ط ـــ به اجرايي و  از دانش اســـت. دارايي تجر
ـــالهمديريتي  ـــت س ـــبكه  در حوزه علم و فناوري از جمله بيس مديريت ش

صــنعت و بازار ســتاد فناوري  تهاي راهبردي، معاونآزمايشــگاهي فناوري
 بنيان معاونت علمي و فناوريهاي دانشتوســعه شــركت تمعاوننيز  نانو و

ـــت جمهوري ـــت. حوزه رياس ـــانههاي علاقاس ـــي ايش  هم مندي پژوهش
بنگاهي و مطالعات حكمراني هاي فناورانه بينهاي همكاري، همكاريشبكه
  است.

  

  مجتبي نسب
هاي فناوري شبكه آزمايشگاهي فعاليت به عنوان دبير سال دهبيش از سابقه 

بنيان رياســت جمهوري را راهبردي معاونت علمي، فناوري و اقتصــاد دانش
سال دارد سي و  1385. او در  شته مهند شهيد باهنر كرمان در ر شگاه  از دان

سي فارغ علوم مواد در مقطع شنا سال شده التحصيل كار  همكار 1386و از 
هاي زيرساختي سازي برنامهري نانو در زمينه طراحي و پيادهستاد توسعه فناو

	است. 	
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  مجتبي نسب
هاي فناوري شبكه آزمايشگاهي فعاليت به عنوان دبير سال دهبيش از سابقه 

بنيان رياســت جمهوري را راهبردي معاونت علمي، فناوري و اقتصــاد دانش
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