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Studies in Anticipatory 
Governance of 
Emerging Technologies: 
Focusing on Financial 
Technologies

Abstract
The rapid proliferation of financial technologies 
(FinTech) has fundamentally transformed 
the structure, dynamics, and boundaries 
of the financial services ecosystem. These 
transformations have challenged the adequacy 
of conventional regulatory frameworks, 
giving rise to what is widely conceptualized 
as the “pacing problem”-a structural condition 
in which the speed and complexity of 
technological innovation outpace the capacity 
of regulatory institutions to respond effectively. 
This imbalance not only undermines the 
effectiveness of traditional supervisory 
mechanisms but also creates fertile ground 
for the emergence of new forms of systemic 
risk. In such an environment, reliance on 
reactive, ex post policymaking approaches is 
insufficient to navigate uncertainty and manage 
the long-term implications of technological 
change. At the core of this challenge lies a 
deeper governance dilemma rooted in the 
inherent uncertainty surrounding emerging 
technologies. Policymakers often face a trade-
off between early intervention, which may 
constrain innovation because of insufficient 
knowledge, and delayed intervention, which 
may render regulation ineffective owing to 
technological lock-in and institutional inertia. 
This dilemma underscores the need for a 
fundamental reconfiguration of governance, 
shifting from reactive and control-oriented 
approaches toward anticipatory, adaptive, and 
learning-oriented governance systems.
In response to this challenge, the present 
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study seeks to elucidate the strategic role of 
futures studies in facilitating the transition 
from reactive to anticipatory governance in the 
FinTech domain. With its emphasis on exploring 
alternative futures, identifying emerging 
trends, and enhancing preparedness for 
uncertainty, futures studies provides a critical 
analytical and methodological foundation 
for rethinking financial policymaking under 
conditions of deep uncertainty. Accordingly, 
this research seeks to bridge the gap between 
futures-oriented analytical frameworks 
and the practical requirements of financial 
governance. To achieve this objective, the 
study adopts a two-phase qualitative research 
design. In the first phase, a meta-synthesis 
approach was employed to systematically 
analyze 38 peer-reviewed articles retrieved 
from the Web of Science database. The 
search strategy was designed to capture the 
intersection of FinTech and futures studies 
while ensuring both specificity and analytical 
rigor. Through a structured process of coding 
and thematic synthesis, the study developed a 
preliminary theoretical framework comprising 
three main categories and several subthemes, 
thereby providing a comprehensive conceptual 
foundation for the subsequent analysis.
In the second phase, the theoretical 
framework was operationalized through a 
directed qualitative content analysis of ten 
strategic policy reports published by leading 
international organizations, including the 
International Monetary Fund (IMF), the 
Organisation for Economic Co-operation 
and Development (OECD), and the World 
Economic Forum (WEF). These reports were 
treated as field-level evidence, reflecting 
real-world policy practices and emerging 
regulatory paradigms. By integrating insights 
from academic literature with empirical policy 
documents, the study enhances both the 
analytical depth and practical relevance of its 
findings.
The findings are organized into three 
interrelated dimensions. The first highlights a 
significant methodological transformation in 
FinTech futures studies. Traditionally, futures 
research in this field has been dominated by 
point forecasting approaches, primarily relying 
on expert judgment and linear projections. 
However, the findings indicate a clear shift 
toward a resilience-oriented paradigm, in 
which the primary objective is not precise 

prediction but the enhancement of system 
resilience under conditions of uncertainty. 
Within this paradigm, tools such as stress 
testing, scenario analysis, and horizon scanning 
are employed to assess the vulnerability of 
financial systems to disruptive shocks and 
to support proactive risk management. The 
second dimension focuses on the identification 
of the key megatrends shaping the future of 
the financial system. Among these, the rise 
of Agentic Artificial Intelligence represents 
a transformative development by enabling 
autonomous decision-making processes 
within financial services and potentially 
redefining the boundaries between human 
and machine agency. At the same time, the 
emergence of unified ledger infrastructures 
integrating central bank money, commercial 
bank deposits, and tokenized digital assets 
signals a transition toward more integrated 
and programmable financial architectures. 
These developments not only create new 
opportunities for efficiency and innovation but 
also introduce complex regulatory challenges 
related to interoperability, governance, and 
systemic risk.
The third dimension addresses the evolution 
of governance mechanisms in response to 
these transformations. The findings reveal 
a transition from traditional supervisory 
models, characterized by hierarchical control 
and compliance-based regulation, to more 
adaptive and ecosystem-oriented approaches 
to governance. Within this emerging model, 
regulators assume the role of ecosystem 
architects, actively shaping the conditions 
that foster innovation while safeguarding 
systemic stability. This transformation 
involves the adoption of policy instruments 
such as regulatory sandboxes, experimental 
regulatory regimes, and advanced supervisory 
technologies (SupTech), which enable more 
flexible, data-driven, and forward-looking 
regulatory practices. Building on these 
three dimensions, the study develops an 
integrated conceptual model of anticipatory 
governance in the FinTech context. The 
model conceptualizes governance as a 
continuous and iterative process comprising 
three core functions: sensing, interpreting, 
and acting. The sensing function involves the 
systematic monitoring of emerging signals, 
trends, and risks through advanced analytical 
tools. The interpreting function focuses on 
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contextualizing and analyzing these signals 
in relation to broader megatrends and 
systemic transformations. The acting function 
encompasses the design and implementation 
of adaptive policy interventions intended to 
shape technological trajectories proactively. 
Importantly, this iterative governance cycle 
is embedded within an enabling institutional 
infrastructure that includes human capital 
development, digital capabilities, and the 
cultivation of public trust in technology-driven 
systems. Furthermore, the study emphasizes 
that effective anticipatory governance requires 
not only methodological innovation but also 
institutional transformation. In particular, the 
transition toward ecosystem-based governance 
requires new forms of collaboration between 
public and private stakeholders, together with 
the development of regulatory capacities 
that are both flexible and responsive to rapid 
technological change. Moreover, the findings 
underscore the importance of trust as a 
foundational element of financial governance, 
suggesting that regulatory systems should be 

designed to ensure not only technical reliability 
but also societal legitimacy.
In conclusion, the findings demonstrate that 
addressing the challenges posed by FinTech 
requires a paradigm shift from reactive 
and static policymaking to anticipatory, 
adaptive, and resilience-oriented governance. 
By integrating futures studies into the 
core of financial policymaking processes, 
policymakers can move beyond short-
term responses and develop more robust 
strategies for managing uncertainty. The 
proposed conceptual model provides a 
comprehensive framework for understanding 
and operationalizing anticipatory governance 
in the FinTech domain, thereby contributing 
both to the theoretical advancement of 
futures-oriented policy studies and to the 
practical design of more effective regulatory 
systems. Ultimately, this research underscores 
the importance of aligning technological 
innovation with governance innovation 
to achieve a sustainable balance between 
financial stability and technological progress.
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نقش آینده پژوهی در 
حکمرانی پیش‌دستانة 

فنّّاوری‌های نوظهور با 
تمرکز بر فنّّاوری های 

مالی
1. حامد نادری

2. زهره کریم میان 
3. سیدجواد شهابی تاکامی
4. حسین عنایتی هتکه لوئی

چکیده
در  بنیادین  دگرگونی های  و  مالی  فنّاّوری های  پرشتاب  ظهور 
با  را  تنظیم گری  سنتی  پارادایم های  مالی،  خدمات  اکوسیستم 
معضل همگامی مواجه ساخته است؛ وضعیتی که در آن سرعت 
نوآوری های فنّاّورانه از ظرفیت های نهادی قانون گذاری و نظارت 
پیشی می‌گیرد و زمینه ساز بروز ریسک های سیستمی نوظهور 
می شود. در چنین شرایطی، اتکای صرف به رویکردهای واکنشی 
و پسینی سیاست گذاری، کارایی لازم برای مدیریت آینده های 
نامطمئن را ندارد. ازاین‌رو، پژوهش حاضر با هدف تبیین نقش 
راهبردی آینده پژوهی در گذار از حکمرانی واکنشی به حکمرانی 
پیش‌دستانه در حوزة فنّاّوری های مالی انجام شده است. بدین 
مرحلة  در  شد:  انجام  مرحله  دو  در  حاضر  پژوهش  منظور، 
نخست، با استفاده از روش فراترکیب بر روی 38 مقالة منتخب 
از پایگاه Web of Science، چارچوب نظری اولیه استخراج 
شد. در مرحلة دوم، این چارچوب به عنوان مبنایی برای تحلیل 
مضمون جهت‌دار بر روی ۱۰ گزارش سیاستی از نهادهای مرجع 
جهانی به عنوان داده های میدانی استفاده شد تا دلالت های سیاستی 
دقیق تری استخراج شود. یافته های پژوهش در سه محور اصلی 
سازمان‌دهی شدند. نخست، شناسایی یک گذار روش شناختی 
پارادایم  به سمت  نقطه‌ای  پیش‌بینی  از  فین تک  آینده پژوهی  در 
برای مدیریت عدم  قطعیت. دوم،  تاب آوری و تست استرس 
شناسایی کلان‌روندهای شکل‌دهندة آیندة نظام مالی، به‌ویژه گذار 
به هوش مصنوعی عامل گرا و استقرار زیرساخت های دفتر کل 
یکپارچه برای ادغام دارایی های دیجیتال. سوم، تبیین مکانیسم های 
حکمرانی تطبیقی شامل گذار از نقش ناظر کلاسیک به معمار 
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دوره 35    شماره 4    پیاپی 100    دی 1404

بهبود در فرایندهای سیاست گذاری فنّّاوری های نوظهور بیش‌از‌پیش 
 Safdari Ranjbar & Bagheri Moghaddam,( آشکار می سازد
2024(. در این بافتار پرتحول، آینده پژوهی نه به عنوان فعالیتی جانبی 

یا ابزار مدیریتی لوکس، بلکه به عنوان ضرورتی راهبردی برای بقای 
حکمرانی مالی مطرح می شود. در واقع، ترسیم گزینه های راهبردی 
برای دستیابی به مرجعیت علمی و فنّّاوری در عرصه های نوظهور، 
پیش شرط اصلی ارتقای ظرفیت های حاکمیتی و مدیریت فعالانه آینده 
است )Alizadeh & Kousari, 2024(. آینده پژوهی با فراهم آوردن 
روش هایی برای رصد محیط، شناسایی سیگنال های ضعیف تغییر، 
تحلیل عدم  قطعیت ها و ترسیم سناریوهای بدیل، به سیاست گذاران 
رویکردی  بحران ها،  به  منفعلانه  واکنش  به جای  تا  امکان می‌دهد 
 Fathi et al., 2022; WEF,( پیش‌دستانه و تطبیقی اتخاذ کنند
2025(. پیشینة اخیر نشان می‌دهد که گذار از آینده نگری مقطعی 

به آینده پژوهی نهادی شده و پیوسته، می تواند نقش مهمی در کاهش 
غافلگیری های استراتژیک و افزایش تاب آوری نظام های مالی ایفا کند 
)Gartner, 2024; OECD, 2023(. با وجود اهمیت روزافزون این 
رویکرد، بررسی انتقادی پیشینة موجود نشان می‌دهد که پژوهش های 
انجام شده عمدتاًً یا بر جنبه های فنی و فنّّاورانه فین تک تمرکز داشته‌اند، 
یا آینده پژوهی را در سطح بنگاه ها و بازارها بررسی کرده‌اند. در مقابل، 
مطالعات اندکی به صورت جامع به کاربست آینده پژوهی در سطح کلان 
سیاست گذاری مالی و حکمرانی پرداخته و چارچوبی منسجم برای 
پیوند دادن روش های آینده نگری با طراحی مکانیسم های تنظیم گری 
ارائه داده‌اند )IMF, 2018; Puglisi, 2024(. این شکاف نظری و 
عملی موجب شده است که سیاست گذاری فین تک همچنان عمدتاًً 
ماهیتی واکنشی و پسینی داشته باشد. به بیان دیگر، خلأ اساسی که 
انجام این مقاله را توجیه می کند، نبود چارچوبی یکپارچه است که 
بتواند ظرفیت های شناسایی آینده را به لایة تصمیم سازی حاکمیتی 
منتقل کند؛ ضرورتی که برای خروج از بن بست معضل همگامی 
است.  اجتناب ناپذیر  نوظهور  سیستم های  ریسک های  مدیریت  و 
مرور  با  می کوشد  شکاف،  این  کردن  پر  هدف  با  حاضر  پژوهش 
نظام مند پیشینة علمی و تحلیل داده های میدانی مستخرج از اسناد و 
گزارش های راهبردی نهادهای مرجع جهانی، به این پرسش محوری 
پاسخ دهد که روش ها و رویکردهای آینده پژوهی چگونه می توانند 
معماری سیاست گذاری فنّّاوری های مالی را متحول سازند. در این 
راستا، مطالعة حاضر سه سؤال اساسی را دنبال می کند: نخست، کدام 
روش ها و ابزارهای آینده پژوهی برای رصد اکوسیستم پیچیده و پویای 
فین تک مناسب ترند؟ دوم، به کارگیری این روش ها چه کلان‌روندهایی 
را برای آینده صنعت مالی آشکار می سازد؟ و سوم، سیاست گذاران 
حکمرانی  مکانیسم های  شناخت،  این  مبنای  بر  می توانند  چگونه 
هوشمند، تطبیقی و پیش‌دستانه طراحی کنند؟ در نهایت، نتایج این 

زیست بوم و استفاده از ابزارهایی چون رژیم های پیشگامانه و 
نظارت هوشمند. در نهایت، پژوهش با ارائة مدلی مفهومی از 
آینده پژوهی نشان می‌دهد که  بر  مبتنی  چرخة سیاست گذاری 
چگونه فرایندهای حسگری، تفسیر و اقدام می توانند به صورت 
پیوسته و یادگیرنده، زمینه ساز برقراری تعادلی پایدار میان تشویق 

نوآوری های فنّاّورانه و حفظ ثبات مالی شوند. 

مقدمه
در دهة اخیر، صنعت خدمات مالی1 تحت تأثیر گسترش فنّّاوری های 
مالی با دگرگونی های عمیق و ساختاری مواجه شده است. این تحولات 
که در پیشینه از آنها به عنوان یکی از جلوه های انقلاب صنعتی چهارم 
در امور مالی یاد می شود، صرفاًً به بهبود ابزارها و فرایندها محدود 
نمانده، بلکه مفاهیم بنیادینی همچون پول، واسطه گری مالی و اعتماد 
 .)WEF, 2025; Deloitte, 2025( نهادی را بازتعریف کرده است
ورود بازیگران جدیدی چون شرکت های بزرگ فنّّاوری2، نئوبانک ها، 
استارت آپ های فین تک و پلتفرم های غیرمتمرکز موجب شده است که 
مرزهای سنتی میان بانکداری، بیمه و بازار سرمایه به تدریج کم‌رنگ 
 .)BIS, 2025( شود و اکوسیستمی به هم‌پیوسته و پیچیده شکل گیرد
بالای  این تحولات، شتاب  از  ناشی  با وجود فرصت های چشمگیر 
نوآوری های فنّّاورانه چالش های جدی برای نهادهای سیاست گذار و 
تنظیم گر مالی ایجاد کرده است. پیشینة پژوهش این وضعیت را ذیل 
مفهوم معضل همگامی3 توصیف می کند؛ وضعیتی که در آن سرعت 
تغییرات فنّّاورانه از ظرفیت های نهادی قانون گذاری و نظارت پیشی 
می‌گیرد )Kang & Duoqi, 2020(. در چنین شرایطی، رویکردهای 
سنتی سیاست گذاری که عمدتاًً واکنشی و مبتنی بر داده های تاریخی‌اند، 
در مواجهه با پدیده های نوظهوری همچون هوش مصنوعی مولد4 و 
عامل های خودکار5، دارایی های رمزنگاری شده و زیرساخت های مالی 
غیرمتمرکز و ظهور زیرساخت های دفتر کل یکپارچه، کارایی خود را 
از دست داده‌اند )OECD, 2023; BIS, 2025(. بروز شکست های 
نظارتی و ظهور ریسک های سیستمی جدید، نشان‌دهندة ناکافی بودن 
ابزارهای کلاسیک برای حکمرانی آینده‌ای با عدم‌ قطعیت های عمیق 
بروز شکست های   .)Financial Stability Board, 2024( است 
نظارتی و ظهور ریسک های سیستمی جدید، نشان‌دهندة ناکافی بودن 
ابزارهای کلاسیک برای حکمرانی آینده‌ای با عدم‌ قطعیت های عمیق 
است؛ وضعیتی که ضرورت مروری انتقادی بر تجارب اولویت گذاری 
الزامات  علم و فنّّاوری در ایران را به منظور آسیب‌شناسی و تبیین 

1.	Financial Services Industry
2.	BigTechs
3.	Pacing Problem
4.	Generative AI
5.	Agentic AI
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هدف غایی را از دقت در پیش گویی نقطه‌ای به مدیریت عدم  قطعیت 
تغییر داده‌اند. مبانی نظری جدید استدلال می کنند که چون جهان پیش‌ 
رو مملو از ناشناخته هاست، سیاست گذاری باید بر مبنای طراحی سناریو 
برای مواجهه با شوک ها استوار باشد )Fathi et al., 2022(. این 
تغییر رویکرد، زمینه ساز گذار به مفهوم تاب آوری شده است؛ جایی که 
هدف سیستم، نه پیش‌بینی بحران، بلکه حفظ بقا و کارایی در برابر 
 .)Sanga & Aziakpono, 2023( نوسانات شدید تعریف می شود
آینده پژوهی در این پژوهش نه به معنای پیش گویی خطی آینده، بلکه 
به عنوان فرایندی نظام مند برای کشف آینده های بدیل، مدیریت عدم 
 قطعیت و پشتیبانی از تصمیم سازی سیاستی تعریف می شود. پیشینة 
آینده پژوهی نشان می‌دهد که این حوزه از تمرکز بر روش های صرفاًً 
اکتشافی، که به پرسش »چه می تواند رخ دهد؟« پاسخ می‌دهند، 
به سمت رویکردهای تجویزی6 و کنش محور، که به پرسش »چه باید 

انجام شود؟« می پردازند، در حال تحول است.
با  مواجهه  در  پارادایمی  چرخش  و  تاریخی  تحول  سیر  این 
یافته  دوچندان  اهمیتی  اخیر،  دهه های  در  نوظهور7  فنّّاوری های 
است. فنّّاوری هایی همچون هوش مصنوعی، نانو، زیست فنّّاوری و 
به طور خاص در کانون توجه این پژوهش، فنّّاوری های مالی8، دارای 
در  ابهام  و  سیستمی  پیچیدگی  نمایی،  تغییرات  چون  ویژگی هایی 
پیامدها هستند. باید توجه داشت که فنّّاوری های مالی صرفاًً ابزارهایی 
برای دیجیتالی سازی خدمات بانکی نیستند، بلکه نمایانگر پارادایمی 
نوین از تخریب خلاق9 هستند که منطق سنتی واسطه گری مالی، 
نقش بانک ها و حتی مفهوم بنیادین پول را به چالش می کشند. ظهور 
بازیگران غیربانکی، پلتفرم های دیجیتال، زیرساخت های غیرمتمرکز10 
و  بازار  فنّّاوری،  میان  کلاسیک  مرزهای  مولد،  مصنوعی  و هوش 
نهادهای مالی را چنان کم‌رنگ کرده‌اند که مدیریت آنها با ابزارهای 
 Xiao et( سنتی ناممکن می نماید. پژوهش های ژیائو و همکاران
 )NLP( نشان می‌دهد که ادغام پردازش زبان طبیعی )al., 2024

بلکه ریسک های  داده،  افزایش  را  نه تنها کارایی  مالی،  در خدمات 
جدیدی در حوزة حریم خصوصی و دستکاری رفتاری ایجاد کرده 
 )Xiang et al., 2024( است. همچنین، مطالعات ژیانگ و همکاران
بر روی ارزهای دیجیتال بانک مرکزی )CBDC( حاکی از آن است 
را تشدید کنند  کلان  اقتصاد  نوسانات  فنّّاوری ها می توانند  این  که 
و کانال های سنتی سیاست پولی را تغییر دهند. در چنین فضایی، 
آینده پژوهی به سیاست گذار این امکان را می‌دهد که به جای واکنش 
منفعلانه به شوک های بازار مانند فروپاشی ناگهانی صرافی های رمزارز 

6.	Normative
7.	Emerging Technologies
8.	FinTech
9.	Creative Destruction
10.	 DeFi

پژوهش می تواند به مثابة نقشة راهی مفهومی برای بانک های مرکزی، 
نهادهای تنظیم گر و پژوهشگران حوزة مالی استفاده شود و به آنها در 
گذار از قانون گذاری ایستا به حکمرانی آینده نگر کمک کند؛ گذاری که 
هدف آن، ایجاد تعادلی پایدار میان تشویق نوآوری های فنّّاورانه و حفظ 

ثبات و تاب آوری نظام مالی است.

پیشینة پژوهش
موضوع  با  مرتبط  تجربی  سوابق  و  نظری  مبانی  بخش،  این  در 
می شود.  بررسی  مالی  فنّّاوری های  سیاست گذاری  در  آینده پژوهی 
هدف از این بررسی، تبیین چارچوب های نظری حاکم بر تحولات 
فین تک، مرور شواهد تجربی موجود و شناسایی شکاف های اصلی 
در پیشینه است؛ شکاف هایی که محدودیت های رویکردهای سنتی 
و واکنشی را در مواجهه با سرعت تحولات آشکار می کند و لزوم 

بازاندیشی در الگوهای حکمرانی را پیش می کشد.

1. مبانی نظری
بشر در طول تاریخ همواره تلاشی مستمر برای درک و تسخیر آینده 
داشته است، اما نقطة عطف این تلاش ها را می توان در دوران مدرن 
و با تغییر نگرش نسبت به مفهوم زمان و فنّّاوری جست‌وجو کرد. 
درحالی که در دوران پیشامدرن، آینده امری محتوم و تقدیرگرایانه 
تلقی می شد، با وقوع انقلاب صنعتی و شتاب‌گیری تغییرات، نیاز به 
روش های نظام مند برای پیش‌بینی پیامدها احساس شد. نخستین 
بار در سال ۱۹۰۱، اچ. جی. ولز1 با نگارش اثر تأثیرگذار خود، واژة 
آینده پژوهی را به معنای پیش‌بینی اثرات ماشین بر حیات انسانی به 
کار برد و بر لزوم تأسیس دانشکده هایی برای استخراج احتمالات آینده 
تأکید ورزید )Wells, 1902(. با‌این حال، گذار از پیش‌بینی صرف به 
ساختن آینده، مدیون اندیشه های گاستون برژه2، فیلسوف فرانسوی در 
دهة ۱۹۵۰ است. برژه با معرفی مفهوم آینده نگاری3 در برابر پیش‌بینی4 
استدلال کرد که آینده چیزی نیست که تنها باید کشف شود، بلکه 
 Berger,( چیزی است که باید با مداخلة فعالانة انسانی ساخته شود
1964(. این چرخش پارادایمی، آینده پژوهی را از فعالیتی منفعلانه به 

ابزار سیاستی برای مدیریت عدم  قطعیت تبدیل کرد و زمینه ساز توسعة 
روش های نوینی چون برنامه‌ریزی سناریو و تحلیل لایه‌ای علت ها 
 Godet,( 5 توسط متأخرانی همچون گودت و عنایت‌الله شد)CLA(
پارادایم های  این تحول،  امتداد  Inayatullah, 2004 ;2010(. در 

نوین آینده پژوهی در مواجهه با محیط های پیچیده و پر از شگفتی، 

1.	H.G. Wells
2.	Gaston Berger
3.	La Prospective
4.	Forecasting
5.	Causal Layered Analysis 
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را  محتمل  سناریوهای  از  مجموعه‌ای  الگوریتمی،  بحران های  یا 
پیشاپیش شناسایی کرده، برای هریک، پروتکل های آمادگی و پاسخ 

.)Fathi et al., 2022( طراحی کند

حکمرانی  ضرورت  و  کنترل  پارادوکس   .1-1
پیش‌دستانه در فنّاّوری های نوظهور

که  است  پدیده‌ای  بستر،  این  در  سیاست گذاری  بنیادین  چالش 
دیوید کولینگریج در سال ۱۹۸۰ آن را تحت عنوان معضل کنترل 
نظریه،  این  طبق  کرد.  صورت بندی  کولینگریج1  پارادوکس  یا 
دوراهی  یک  با  نوظهور  فنّّاوری  هر  با  مواجهه  در  سیاست گذاران 
دشوار روبه‌رو هستند: از یک سو، در مراحل اولیة توسعة فنّّاوری، به‌دلیل 
بلوغ‌نیافتگی و ناشناخته بودن پیامدهای اجتماعی و اقتصادی، اطلاعات 
کافی برای تنظیم گری وجود ندارد )مشکل اطلاعات( و هرگونه مداخلة 
زودهنگام می تواند مسیر نوآوری را مسدود کند؛ ازسوی‌دیگر، زمانی 
که فنّّاوری استقرار یافت و پیامدهای منفی آن مانند انحصار پلتفرمی 
یا ریسک های سیستمی در فین تک آشکار شد، به‌دلیل نهادینه شدن 
اصلاح رویه ها  تغییرات و  اعمال  اقتصادی،  فنّّاوری در ساختارهای 
بود )مشکل قدرت(  ناممکن خواهد  پرهزینه، زمان بر و گاه  بسیار 
 Collingridge, 1982; Genus & Stirling, 2018; Kang &(
Duoqi, 2020(. پژوهش های تان )Tan, 2024( در زمینة شمول 

مالی نشان می‌دهد که اگرچه فین تک دسترسی را افزایش می‌دهد، 
اما بدون مداخلة به موقع، می تواند شکاف دیجیتال را نهادینه کند، که 

مصداق بارزی از همین معضل است.
الگوهای  که  می‌دهد  نشان  کولینگریج  پارادوکس  وجود 
سنتی تنظیم گری که غالباًً ماهیتی واکنشی2 و پسینی3 دارند، برای 
مدیریت فنّّاوری های نوظهور ناکارآمدند. در رویکرد سنتی، دولت ها 
نقش خود را به نظارت پس از وقوع شکست بازار محدود می کنند، 
از  فراتر  بسیار  نوآوری  اکوسیستم های دیجیتال که سرعت  در  اما 
سرعت قانون گذاری است، این تأخیر زمانی4 می تواند به بحران های 
بازگشت ناپذیر منجر شود. برای برون‌رفت از این بن بست، پیشینة 
مفهوم  به سمت  اخیر  دهة  دو  در  فنّّاوری  و  علم  سیاست گذاری 
حکمرانی پیش‌دستانه5 حرکت کرده است. این مفهوم که نخستین 
بار توسط پژوهشگرانی چون دیوید گاستون6 و دنیل باربن7 در حوزة 
نانوفنّّاوری بسط داده شد، نه نظریه‌ای واحد، بلکه چتری مفهومی 
برای توصیف نسل جدیدی از الگوهای حکمرانی است که هدف 

1.	Collingridge Dilemma
2.	Reactive
3.	Ex-post Regulation
4.	Regulatory Lag
5.	Anticipatory Governance
6.	David Guston
7.	Daniel Barben

 Guston &( آنها ایجاد ظرفیت تطبیق پذیری در نهادهای ناظر است
.)Sarewitz, 2020; Barben et al., 2008

حکمرانی پیش‌دستانه برخلاف رویکردهای پیش گویانه که در 
پی حدس زدن دقیق آینده هستند، بر سه مؤلفة اصلی آینده نگری، 
مشارکت8 و یکپارچگی9 استوار است. در این چارچوب، آینده نگری 
برای شناسایی سیگنال های ضعیف  از سناریوها  استفاده  به معنای 
تغییر و تمرین مواجهه با آینده های بدیل است. هدف این است که 
فنّّاوری در وضعیت قفل شدگی10  آنکه  از  بتواند پیش  سیاست گذار 
 Karinen &( قرار گیرد، مداخله های هوشمند و منعطف انجام دهد
Guston, 2010(. وی و همکاران )Wei et al., 2025( در مطالعة 

خود دربارة پذیرش پول دیجیتال، نشان می‌دهند که اعتماد کاربران 
در سیستم های جدید فقط از طریق چارچوب های نظارتی شفاف و 
مصداق  مالی،  فنّّاوری های  بافت  در  می شود.  حاصل  تطبیق پذیر 
بارز این رویکرد، گذار از قوانین صلب به‌سمت محیط های آزمون 
تنظیم گری11 است که امکان یادگیریِِ هم‌زمانِِ رگولاتور و نوآور را 
در محیطی کنترل شده فراهم می کند. در این رویکرد تطبیقی، نقش 
دولت از یک ناظر صرفاًً کنترل گر به معمار زیست بوم تغییر می یابد 
که وظیفة اصلی آن، مهندسی اعتماد، هم‌راستاسازی منافع بازیگران 
مختلف و ایجاد زیرساخت های نهادی منعطف برای پذیرش نوآوری 
است. بدین ترتیب، پژوهش حاضر با اتکا به این مبانی نظری، استدلال 
می کند که گذار به حکمرانی پیش‌دستانه، تنها یک انتخاب سیاستی 
نیست، بلکه ضرورتی اجتناب ناپذیر برای مدیریت تعارض میان شتاب 
این  است.  نوظهور  فنّّاوری های  عصر  در  سیستم  ثبات  و  نوآوری 
پژوهش می کوشد با بهره‌گیری از داده های میدانی اسناد راهبردی، 
چگونگی اجرای این چارچوب نظری انتزاعی را در بستر عینی فین تک 

ترسیم کند.

2. پیشینة تجربی
مطالعات اولیة این حوزه عمدتاًً بر روش های کیفی و مبتنی بر نظر خبرگان 
 Kang( استوار بودند. در این پژوهش های پایه‌ای تر، مانند یوان و ژو
Duoqi, 2020 &(، تمرکز اصلی بر پارادوکس های حکمرانی و لزوم 

ایجاد تعادل میان نوآوری و ریسک از طریق چارچوب های حقوقی پویا 
معطوف بود. در امتداد این مسیر، محققانی همچون فتحی و همکاران 
)Fathi et al., 2022( با گذر از تحلیل های توصیفی و بهره‌گیری از 
روش های ساختاریافته‌ای چون تحلیل اثرات متقاطع، تلاش کردند تا 
سناریوهای آینده بانکداری را در محیط های پرنوسان ترسیم کنند. 
با‌این حال، شتاب فزایندة تحولات فنّّاورانه زمینه را برای ظهور نسل 

8.	Engagement
9.	 Integration
10.	 Lock-in
11.	 Regulatory Sandboxes
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جدیدی از پژوهش های محاسباتی و داده‌محور فراهم کرده است. 
در مطالعات متأخر، سانچز و همکاران )Sánchez et al., 2023( با 
بهره‌گیری از روش های پردازش زبان طبیعی1 و تحلیل کلان‌داده ها بر 
روی اخبار مالی، نشان دادند که چگونه می‌توان سیگنال های ضعیف 
تغییر را از میان حجم انبوه داده های غیرساختاریافته استخراج کرد؛ 
رویکردی که توانایی سیاست گذاران برای رصد بی‌درنگ بازار را به طرز 
 Kaur( چشمگیری افزایش می‌دهد. در همین راستا، کار و همکاران
 )Aduba & Asgari, 2022( و آدوبا و عسگری )et al., 2025

با به کارگیری مدل های یادگیری ماشین و شبکه های عصبی2، بر 
پیش‌بینی های کمّّی در حوزة پذیرش رمزارزها تمرکز کردند و نشان 
دادند که الگوهای سنتی اقتصادسنجی دیگر قادر به تبیین نوسانات 
لایة مطالعات موردی و  نیستند. در  بازارهای مالی دیجیتال  شدید 
است، شواهد  پژوهش  این  اصلی  تمرکز  که  بررسی های سیاستی 
تجربی درخور  توجهی از شکست ها و موفقیت های تنظیم گری وجود 
دارد. پاگلیسی )Puglisi, 2024( در مطالعه‌ای عمیق دربارةپروندة 
وایرکارد3 در آلمان، ناکارآمدی ساختارهای نظارتی سنتی در اروپا را 
برجسته می سازد و استدلال می کند که نبود یک رویکرد پیش‌دستانه و 
استفاده نکردن ناظران از فنّّاوری های هم تراز با فین تک ها، عامل اصلی 
 Shibahathulla,( این رسوایی مالی بوده است. در مقابل، شیباهاتولا
2024( با بررسی ظهور مفهوم فنّّاوری نظارتی4، مستند می کند که 

چگونه نهادهای پیشرو در حال گذار به‌ استفاده از هوش مصنوعی 
برای پایش هوشمند تراکنش ها هستند تا توازن میان نوآوری و ثبات 

مالی را برقرار سازند.

2-1. روندهای نوظهور و الگوهای یکپارچة حکمرانی 
در نظام مالی

مرجع  نهادهای  راهبردی  گزارش های  و  اسناد  اکتشافی  واکاوی 
تجربة  حال  در  مالی  اکوسیستم  که  می سازد  آشکار  بین‌المللی 
دگردیسی هایی است که شاید هنوز در مقالات علمی به طور کامل 
 Gartner( منعکس نشده باشند. گزارش های اخیر شرکت های گارتنر
بر ظهور  به طور مشخص   )Deloitte ,2025( دیلویت  و   ),2024

بانکداری بومی مبتنی بر هوش مصنوعی تأکید دارند؛ الگویی که در 
آن هوش مصنوعی از یک ابزار جانبی به هستة مرکزی تصمیم‌گیری 
تبدیل می شود. تحلیل عمیق تر این اسناد راهبردی نشان می‌دهد که 
این تحول فراتر از ابزارهای هوشمند معمولی است و به سمت ظهور 
هوش مصنوعی عامل گرا5 که قادر به تصمیم‌گیری مستقل مالی 

1.	NLP
2.	LSTM
3.	Wirecard
4.	SupTech
5.	Agentic AI

است، حرکت می کند. همچنین تحلیل اسناد نهادهایی چون بانک 
تسویة حساب های بین‌المللی )BIS, 2025( نشان می‌دهد معماری 
زیرساخت های مالی به سمت مفهوم دفتر کل یکپارچه6 در حال گذار 
است تا با ادغام پول بانک مرکزی و دارایی‌های توکنیزه، از جزیره‌ای 
شدن نقدینگی جلوگیری شود. ازسوی‌دیگر، تحلیل اسناد بانک تسویة 
حساب های بین‌المللی )BIS, 2025( و یوان )Yuan, 2020( نشان 
می‌دهد که تمرکززدایی و گسترش ارزهای دیجیتال بانک مرکزی، 
دولت ها را وادار کرده است تا از رویکردهای ممنوعیت محور فاصله 
سندباکس های  همچون  تعاملی  مکانیسم های  به سمت  و  بگیرند 
رگولاتوری حرکت کنند. نکتة حائز اهمیت در گزارش مجمع جهانی 
اقتصاد )WEF, 2025( این است که موفقیت آیندة فین تک دیگر 
صرفاًً در گرو شاخص های فنی نیست، بلکه هم‌راستایی با اهداف 
پایداری، شمول مالی و پیامدهای اجتماعی فین تک به شرط بقای این 
صنعت تبدیل شده است؛ امری که نشان می‌دهد آیندة فنّّاوری های 
مالی به طور فزاینده‌ای با اهداف توسعة پایدار گره خورده است. در 
حوزة پاسخ های سیاستی، پیشینة پژوهش از توصیه های کلی به سمت 
ارائة مکانیسم های اجرایی مشخص حرکت کرده است. دستور کار 
نقطة  یک  به عنوان   )IMF, 2018( پول  بین‌المللی  صندوق  بالی 
عطف، مجموعه‌ای از اصول را برای ایجاد موازنه میان نوآوری و 
 Yuan,( ثبات مالی ارائه می‌دهد. پژوهش های متأخرتر، از جمله یوآن
2020( و پاگلیسی )Puglisi, 2024(، با نقد تنظیم گری سنتی، بر 

کارآمدی سندباکس های رگولاتوری به عنوان ابزار یادگیری دوطرفه 
میان رگولاتور و نوآوران تأکید کرده‌اند. افزون بر‌این، مطالعات شیباهاتولا 
)Shibahathulla, 2024( ظهور مفهوم SupTech را مستند کرده‌اند 
که در آن نهادهای ناظر از فنّّاوری های پیشرفته برای پایش هوشمند 

بازار استفاده می کنند.
بررسی پیشینه بیانگر آن است که اگرچه مطالعات ارزشمندی 
فنّّاورانه  پیش‌بینی  روش های  و  ابزارها  دربارة  پراکنده  به صورت 
سندباکس(  )مانند  نظارتی  راهکارهای  یا  مصنوعی(  هوش  )مانند 
انجام شده است، اما نبود چارچوبی یکپارچه که این اجزا را در قالب 
چرخة سیاست گذاری به هم متصل کند، کاملاًً مشهود است. بیشتر 
توصیفی و فنی‌اند یا فاقد یک مدل  پژوهش های موجود یا صرفاًً 
عملیاتی برای تبدیل سیگنال های آینده به اقدامات پیش‌دستانه‌اند. 
پژوهش حاضر با هدف پر کردن این شکاف دانشی و با بهره‌گیری 
هم‌زمان از پیشینة علمی و داده های میدانی اسناد راهبردی، در پی ارائة 

چنین چارچوبی است.

روش شناسی پژوهش
در  عمل  و  نظریه  میان  شکاف  کردن  پر  هدف  با  پژوهش  این 

6.	Unified Ledger
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بهره  منسجم  دومرحله‌ای  رویکرد  یک  از  فنّّاوری،  سیاست گذاری 
گرفته است. مزیت اصلی روش شناسی حاضر، عبور از سطح مرور 
نظام مند پیشینه )SLR(1 صرف و تلفیق آن با داده های میدانی است. 
گام  در  شد:  ساماندهی  اساسی  گام  دو  در  پژوهش  منظور،  بدین 
نخست، با استفاده از روش فراترکیب2 بر روی مقالات معتبر علمی، 
چارچوب نظری اولیه استخراج شد. در گام دوم، این چارچوب به عنوان 
مبنایی برای تحلیل مضمون جهت‌دار بر اسناد راهبردی نهادهای 
مرجع جهانی )به عنوان داده های میدانی( استفاده شد. اگرچه تمرکز 
اما طراحی روش شناسی  این مطالعه بر اکوسیستم فین تک است، 
به گونه‌ای است که قابلیت تعمیم به دیگر حوزه های سیاست گذاری 

فنّّاوری های نوظهور را دارد.

1. فراترکیب مقالات
برای اطمینان از اعتبار علمی چارچوب اولیه، جست‌وجو در پایگاه داده 
گزارش‌دهی  و  شد  انجام   Web of Science–Full Database

مراحل مرور براساس دستورالعمل PRISMA 20203 صورت گرفت. 
فرایند جست‌وجو در نوامبر ۲۰۲۵ و بدون محدودیت زمانی اجرا شد 
تا تمامی سوابق نظری مرتبط پوشش داده شود. راهبرد جست‌وجو 
براساس ترکیب کلیدواژگان اصلی در سه بخش عنوان )TI(4، چکیده 

)AB(5 و کلیدواژگان نویسندگان )AK(6 تنظیم شد. 

1.	Systematic Literature Review 
2.	Meta-Synthesis
3.	Preferred Reporting Items for Systematic reviews and 

Meta-Analyses
4.	Title 
5.	Abstract  
6.	Author Keywords 

((TI/AB/AK=(fintech OR “financial technolog*” 
OR “digital finance” OR “digital banking” 
OR “online banking” OR “open banking” OR 
banking technolog*»)) AND (TI/AB/AK=(foresight 
OR “futures stud*” OR “future stud*» OR 
“technolog* foresight” OR “horizon scanning” 
OR “scenario planning” OR “backcasting”)))

این راهبرد دقیق به بازیابی ۷۹ رکورد اولیه منجر شد. در فرایند 
غربالگری، تمرکز پژوهشگران بیش از آنکه بر جامعیت7 باشد، بر 
ازاین‌رو، معیارهای  انتخاب دقیق ترین منابع استوار بود.  مانعیت8 و 
شمول سخت‌گیرانه‌ای اعمال شد؛ فقط مقالاتی انتخاب شدند که 
به طور صریح و مستقیم به تقاطع آینده پژوهی و سیاست گذاری مالی 
پرداخته بودند و دسترسی به متن کامل آنها به زبان انگلیسی مقدور 
بود. در نهایت، ۳۸ مقالة علمی به عنوان مجموعة نهایی انتخاب و با 
روش کدگذاری باز و محوری تحلیل شدند که خروجی آن، استخراج 

۳ مقولة اصلی و ۱۱ مضمون فرعی بود.
در این پژوهش، فرایند غربالگری و استخراج مضامین با دقت 
بالا انجام شد تا مشابه با مطالعات حوزة سیاست گذاری که از روش 
فراترکیب برای انسجام بخشی به یافته های پراکنده بهره گرفته‌اند 
از  بالاترین سطح   )Namvararabani, & Abbaspour, 2021(

اعتبار و قابلیت اطمینان حاصل شود.

7.	Sensitivity
8.	Specificity

شناسایی
جستجو در پایگاه 

WoSداده 

(مقاله اولیه79)

غربالگری
اعمال معیارهای 

خروج و انتخاب /ورود
(مقاله۳۸)نهایی 

فراترکیب
مقوله ۳استخراج 

مضمون ۱۱اصلی و 
فرعی

تحلیل کیفی
تحلیل مضمون 
جهت دار بر روی

سند راهبردی۱۰

شکل 1. نمودار مراحل روش شناسی تحقیق )منبع نویسندگان(

2. تحلیل مضمون جهت‌دار
با توجه به ماهیت پرشتاب تحولات فنّّاوری های مالی و این واقعیت که 
انتشار مقالات علمی غالباًً با تأخیر نسبت به تحولات بازار و سیاست گذاری 
همراه است، استفاده از تحلیل مضمون جهت‌دار ضروری تشخیص 
داده شد. بدین منظور، 10 سند سیاستی و راهبردی از نهادهای مرجع 
بین‌المللی شامل مجمع جهانی اقتصاد )WEF(، صندوق بین‌المللی 
پول )IMF(، بانک تسویة حساب های بین‌المللی )BIS(، هیئت ثبات 

مالی )FSB( و برخی گزارش های معتبر شرکت های مشاورة مدیریت 
هدفمند  به صورت   )Deloitte و   Gartner ،McKinsey )مانند 
انتخاب شدند. معیار انتخاب این اسناد شامل اعتبار نهادی، ارتباط 
مستقیم با آیندة فنّّاوری های مالی و تنظیم گری، به‌روز بودن در بازة 
زمانی مطالعه و انتشار رسمی بود. این اسناد به منظور تکمیل تصویر 
آینده نگر و تقویت دلالت های سیاستی یافته ها به عنوان داده های میدانی 
به مجموعه داده ها افزوده شدند. تحلیل این اسناد با استناد به الگوی 
 )Hsieh & Shannon, 2005( اجرایی پنج مرحله‌ای هسیه و شانون
انجام شد. در این مرحله، چارچوب استخراج شده از فراترکیب به عنوان 
کدهای اولیه )الگوی راهنما( در نظر گرفته شد و سپس با کدگذاری 
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نقش آینده پژوهی در حکمرانی پیش دستانة فنّاّوری  های نوظهور با تمرکز بر ...    نادری و دیگران

استقراییِِ شواهد جدید از متن گزارش ها، مفاهیم نوظهوری همچون 
تست استرس و سیاست گذاری لنگرگاه شناسایی و به مدل افزوده 
شدند. بدین ترتیب، مدل نهایی پژوهش از ماهیت صرفاًً توصیفی به 
ماهیت تجویزی و عملیاتی ارتقا یافت و یافته های نهایی، ترکیبی 
یکپارچه از مفاهیم بنیادین علمی و جزئیات فنی و نوظهورِِ مستخرج از 

گزارش های میدانی را دربرگرفت.

3. روایی و پایایی1
از روش  اعتبار و تضمین استحکام علمی پژوهش،  افزایش  برای 
سه سوسازی منابع2 استفاده شد؛ به این معنا که گذاره های استخراج‌شده 
از مقالات آکادمیک به طور پیوسته با شواهد موجود در گزارش های 
راهبردی و سیاستی3 مقایسه و تطبیق داده شدند. افزون براین، تمامی 
مراحل کدگذاری و ادغام مضامین در قالب یک کدبوک مدون ثبت 
شد. این رویکرد، شفافیت فرایند تحلیل را افزایش می‌دهد، قابلیت 
ردیابی و تکرارپذیری پژوهش را تضمین و در نهایت به تقویت روایی 

و پایایی پژوهش کمک می کند.

یافته ها
یافته های پژوهش در دو محور اصلی سازماندهی شده‌اند: نخست، 
ترسیم چارچوب نظری و پارادایم های حاکم بر آینده پژوهی فین تک 
که از دل متون آکادمیک استخراج شده است؛ و دوم، تبیین دلالت های 
سیاستی و مکانیسم های اجرایی نوظهور که حاصل تحلیل عمیق 
اسناد راهبردی نهادهای مرجع جهانی است. منطق دسته بندی این 
یافته ها بر مبنای توالی فرایندی در یک نظام حکمرانی پیش‌دستانه و 
پاسخ گویی گام به گام به پرسش های سه گانة پژوهش استوار است. بر 
این اساس، یافته ها در قالب سه لایة عملیاتی با منطق زیر سازمان‌دهی 

شدند:
لایة ابزاری )روش‌ها و ابزارهای نوین(: این مقوله در پاسخ به .1	

پرسش نخست پژوهش، بر چگونگی رصد تمرکز دارد؛ چراکه 
برای حکمرانی آینده، نخستین گام داشتن ابزارهای محاسباتی 

برای حسگری محیط و شناسایی سیگنال‌های تغییر است. 
پاسخ .2	 در  مقوله  این  ساختاری(:  )کلان‌روندهای  محتوایی  لایة 

بروندادِ  یعنی  دارد؛  تمرکز  تغییرات  بر چیستی  دوم،  پرسش  به 
به‌کارگیری ابزارهای رصد در اکوسیستم فین‌تک که به شناسایی 

دگردیسی در ماهیت پول و واسطه‌گری منجر می‌شود. 
لایة عملیاتی )الگوهای حکمرانی(: این مقوله در پاسخ به پرسش .3	

سوم، بر چگونگی اقدام تمرکز دارد؛ و تبیین می‌کند که سیاست‌گذار 

1.	Validity & Reliability
2.	Data Triangulation
3.	 IMF/ BIS/ Gartner, …

چگونه بر مبنای ابزارهای رصد و شناخت روندها، باید معماری 
تنظیم‌گری را از حالت ایستا به تطبیقی تغییر دهد. در ادامه، نتایج 

تفصیلی این بخش‌ها ارائه می‌شود.

چارچوب  )تدوین  فراترکیب  بخش  یافته های   .1
نظری اولیه(

در این گام، با بررسی عمیق مقالات و انجام فرایند کدگذاری باز، 
مجموعاًً ۳۲۹ کد اولیه )گزاره های کلیدی( شناسایی و استخراج شد. 
از روش های پیش‌بینی قیمت  از مفاهیم،  این کدها طیف وسیعی 
رمزارزها تا چالش های تنظیم گری در کشورهای در حال توسعه را 
دربرمی گرفتند. پس از پالایش داده ها، ادغام کدهای هم پوشان و حذف 
موارد تکراری در مرحلة کدگذاری محوری، این کدها به ۱۱ مضمون 
فرعی تقلیل یافتند. در گام نهایی با کدگذاری انتخابی، این مضامین 
فرعی ذیل ۳ مقولة اصلی4 دسته بندی شدند که شالودة نظری مدل 
پژوهش را تشکیل می‌دهند. مقولة نخست، روش ها و ابزارهای نوین 
آینده پژوهی است که نشان می‌دهد پیشینة علمی چگونه از ابزارهای 
برای  داده محور  و  به سمت روش های محاسباتی  و  کلاسیک عبور 
رصد آینده حرکت کرده است. مقولة دوم، کلان‌روندهای ساختاری 
و کارکردی است که تغییرات بنیادین در ماهیت پول، واسطه گری 
و مدل های کسب‌وکار ناشی از فنّّاوری را تبیین می کند. مقولة سوم، 
الگوهای حکمرانی و سیاست گذاری است که پاسخ های نهادی و 
راهبرد های تنظیم گری برای مدیریت عدم  قطعیت های ناشی از دو 
مقولة پیشین را پوشش می‌دهد. جدول 1، تصویر جامعی از فرایند 
استخراج این چارچوب از دل پیشینة علمی را همراه منابع مستخرج 

نشان می‌دهد.

2. یافته های بخش تحلیل مضمون جهت‌دار )نگاشت 
داده های میدانی بر چارچوب نظری(

در مرحلة دوم، چارچوب سه گانة استخراج شده از مرحلة فراترکیب 
به عنوان ورودی و الگوی راهنما برای تحلیل ۱۰ گزارش راهبردی از 
نهادهای مرجع جهانی )مانند WEF, BIS, IMF( استفاده شد. هدف 
از این کار، بررسی چگونگی پیاده سازی مفاهیم انتزاعی آکادمیک در 
لایة سیاست گذاری اجرایی بود. تحلیل ۵۸ کد استخراج شده از اسناد 
میدانی نشان داد که گزارش های راهبردی ضمن تأیید کلیت چارچوب 
نظری، ابعاد جدیدی را به آن افزوده‌اند که ماهیت مدل را از توصیفی 
به تجویزی و عملیاتی تغییر می‌دهد. جدول 2 نتایج این نگاشت و 

توسعة مفهومی را نشان می‌دهد.

4.	Main Categories
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جدول ۱. یافته‌های حاصل از فراترکیب مقالات: چارچوب نظری آینده‌پژوهی در فین‌تک

توضیحات و مصادیق مضامین محوریمقوله های اصلی
منابع )مقالات منتخب(شناسایی شده

۱. روش ها و ابزارهای نوین 
آینده پژوهی

آینده پژوهی محاسباتی و پیش بینی 
الگوریتمی

گذار از روش های کیفی به مدل های 
کمّّی پیشرفته؛ استفاده از یادگیری 

ماشین  )ML(1، یادگیری عمیق 
)DL(2 و شبکه های عصبی3 برای 
پیش بینی دقیق قیمت دارایی های 

دیجیتال و نوسانات بازار.

Kaur et al., 2025; Aduba 

& Asgari, 2022; Zakaria 

et al., 2023; Sun & Zhang, 

2025; Kamal et al., 2025

حسگری محیطی و متن کاوی

استفاده از پردازش زبان طبیعی 
و تحلیل احساسات برای رصد 

بی درنگ اخبار و سیگنال های ضعیف؛ 
تحلیل های بیبلیومتریک برای 

شناسایی چرخه های حیات فنّّاوری.

Sánchez et al., 2023; 

Brika, 2022; Hudaefi et 

al., 2023; Ha et al., 2024; 

Bonang et al., 2025

سناریونویسی و مدیریت عدم  قطعیت

کاربرد روش های ساختاریافته مانند 
تحلیل اثرات متقاطع4 و اسکن افق5 

برای ترسیم سناریوهای بدیل و 
شناسایی تهدیدهای ناشناخته یا 

ریسک های نوظهور.

Fathi et al., 2022; Esmail 

et al., 2020

۲. کلان روندهای ساختاری 
و کارکردی

هوشمندی فراگیر و بانکداری بومی 
AI

ادغام هوش مصنوعی در تمام 
لایه های تصمیم گیری؛ از بهینه سازی 

نادر6 برای تعامل با مشتری تا 
خودکارسازی کامل فرایندهای بانکی.

Manser Payne et al., 

2021; Arora et al., 2023; 

Kristiana et al., 2025; 

Doumpos et al., 2023

تمرکززدایی و دارایی های نوین

ظهور امور مالی غیرمتمرکز، 
توکن های غیرقابل تعویض7 و 

بلاک چین به عنوان زیرساخت جدید 
اعتماد و ارزش؛ چالش بازارهای 

سفته بازانه.

Bao & Roubaud, 2022; 

Pradana et al., 2025; Le 

Tran & Leirvik, 2020

شمول مالی و دسترسی دیجیتال

تمرکز فنّّاوری بر کاهش شکاف 
دیجیتال و فقر؛ گسترش پرداخت های 
موبایلی و کیف پول های دیجیتال در 
کشورهای در حال توسعه و جوامع 

محروم.

Neelam & Bhattacharya, 

2022; Molla & Biru, 2023; 

Banerjee & Kumar, 2025; 

Sanga & Aziakpono, 

2023

تحول مدل های کسب وکار و اقتصاد 
دیجیتال

حرکت به سمت پلتفرم های باز، 
اقتصاد دیجیتال جهانی، همکاری 
بانک و فین تک و سروتیزاسیون 

دیجیتال.

Verma et al., 2023; Wang 

et al., 2023; Casagrande 

& Dallago, 2025

1.	Machine Learning 
2.	Deep Learning 
3.	LSTM, GRU
4.	MICMAC
5.	Horizon Scanning
6.	Nudge
7.	NFTs
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جدول 2. ماتریس نگاشت و توسعة چارچوب نظری با استفاده از داده های میدانی
مقوله های اصلی 
)لنگرگاه نظری(

مضامین محوری 
)یافته های مقالات(

توسعة مفهومی در داده های 
 منبع سندشواهد عینی و کدهای استخراج شدهمیدانی )یافته های گزارش ها(

)داده های میدانی(

۱. روش ها و 
ابزارهای نوین 

آینده پژوهی

آینده پژوهی 
محاسباتی 
و پیش بینی 
الگوریتمی

گذار از پیش‌بینی کمّی صرف 	�
به راهبرد‌های کلان‌نگر و 

تاب‌آور
چارچوب‌های سیاستی 	�

لنگرگاه3

راهبرد‌های کلان‌محور4: تمرکز بر عوامل 	�
کلان اقتصادی به‌جای نوسانات خرد.

گذار به مرحلة رشد پایدار5: عبور از 	�
مرحلة توسعة سریع به مرحلة ثبات.

تست استرس6: برای سنجش مقاومت در 	�
برابر شوک‌ها.

IMF, (2018); 

Deloitte, (2025); 

WEF, (2025)

حسگری محیطی و 
متن کاوی

ارتقا به رصد پیشران های بحرانی 
و چرخة حیات

شناسایی استعدادها و تقاضای 	�
مصرف‌کننده به‌عنوان پیشران‌های 

کلیدی
�	

تحلیل چرخة هایپ7

WEF, (2025); 

Gartner, (2024)

سناریونویسی 
و مدیریت عدم 

 قطعیت

کاربرد عملیاتی در برنامه ریزی 
راهبردی ملی

تدوین سناریوهای رشد پایدار برای گذار 	�
صنعت

مدیریت عدم ‌قطعیت‌های ژئوپلیتیک	�

WEF, (2025); 

Kalifa Review, 

(2021)

3.	Anchored Frameworks
4.	Macro-focused
5.	Sustainable Growth
6.	Stress Testing
7.	Hype Cycle

توضیحات و مصادیق مضامین محوریمقوله های اصلی
منابع )مقالات منتخب(شناسایی شده

۳. الگوهای حکمرانی و 
سیاست گذاری

تنظیم گری آزمایشی و تطبیقی

استفاده از محیط های آزمون 
تنظیم گری برای ایجاد تعادل میان 
نوآوری و کنترل؛ گذار از قوانین 
دستوری به رویکردهای یادگیرنده.

Firmansyah et al., 2022; 

Kang & Duoqi, 2020; 

Khanin et al., 2022

نظارت فنّّاورانه و هوشمند

استفادة نهادهای ناظر از ابزارهای 
خودکار، هوش مصنوعی و 

بلاک چین برای پایش بی درنگ بازار، 
گزارش دهی خودکار و کشف تقلب.

Shibahathulla et al., 2024; 

Thottoli2024 

مدیریت ریسک های سیستمی و 
سایبری

تمرکز بر امنیت سایبری، حریم 
خصوصی داده ها، و چارچوب های 

مبارزه با پول شویی1 در 
اکوسیستم های دیجیتال.

Jayasekara, 2021; Liu 

et al., 2025; Rahman & 

Islam, 2022; Chinoda & 

Kapingura, 2024

حکمرانی زیست بوم محور

نقش دولت به عنوان تسهیل گر2 
به جای متصدی؛ تمرکز بر 

رقابت پذیری، حمایت از مصرف کننده 
و مدیریت تعارضات )مانند رسوایی 

وایرکارد(.

Puglisi, 2024; Gancarczyk 

et al., 2022; Mensah et 

al., 2022

1.	AML/ CFT
2.	Enabler
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مقوله های اصلی 
)لنگرگاه نظری(

مضامین محوری 
)یافته های مقالات(

توسعة مفهومی در داده های 
 منبع سندشواهد عینی و کدهای استخراج شدهمیدانی )یافته های گزارش ها(

)داده های میدانی(

۲. کلان روندهای 
ساختاری و 

کارکردی

هوشمندی فراگیر و 
AI بانکداری بومی

بسط به هوش مصنوعی 
عامل گرا1

وعدة بازتعریف عملیات بانکی با 	�
Agentic AI

�	GenAI-First راهبرد

Deloitte, (2025); 

WEF, (2025)

تمرکززدایی و 
دارایی های نوین

ارتقا به زیرساخت دفتر کل 
یکپارچه

مفهوم Unified Ledger برای ادغام 	�
پول و دارایی

�	
تعامل‌پذیری منطقه‌ای2

BIS, (2025); 

WEF, (2025)

شمول مالی و 
دسترسی دیجیتال

تبدیل به هستة اصلی ارزش 
پیشنهادی

تمرکز ۵۷ درصد فین‌تک‌ها بر 	�
کسب‌وکارهای خرد3

خدمت به اقشار کم‌درآمد )۴۷ درصد 	�
مشتریان(

WEF, (2025)

تحول مدل های 
کسب وکار و اقتصاد 

دیجیتال
ادغام خدمات در پلتفرم‌های غیربانکی	�ظهور مالیه تعبیه شده4

بانکداری باز5 به‌عنوان پیشران	�

McKinsey, 

(2025); WEF, 

(2025)

۳. الگوهای 
حکمرانی و 

سیاست گذاری

تنظیم گری آزمایشی 
و تطبیقی

ارتقا به رژیم پیشگامانه و 
دیپلماسی

ایجاد رژیم پیشگامانه برای آیندة 	�
فین‌تک

�	
رهبری فنّاوری و آکادمیک6

Kalifa Review, 

(2021)

نظارت فنّّاورانه و 
هوشمند

بسط به هماهنگی و 
استانداردسازی جهانی

نقشه راه G20 برای پرداخت‌های 	�
فرامرزی

�	
کفایت محیط نظارتی7

FSB, (2024); 

WEF, (2025)

مدیریت ریسک های 
سیستمی و سایبری

تمرکز بر حفاظت در برابر 
شوک های کلان

سیاست‌های پولی برای کاهش نوسانات 	�
جریان سرمایه

مداخلات ارزی در زمان شوک	�
IMF, (2018)

حکمرانی 
زیست بوم محور

تعریف نقش دولت به عنوان 
حامی و تسهیل گر

محیط نظارتی به‌عنوان عامل 	�
حمایت‌کننده رشد

همکاری بخش خصوصی و عمومی	�

WEF, (2025); 

Kalifa Review, 

(2021)

1.	Agentic AI
2.	Regional Interoperability
3.	MSMEs
4.	Embedded Finance
5.	Open Banking
6.	Technology Leadership
7.	Adequate Regulation

نوین  ابزارهای  و  روش ها  مقولة  توسعة   .1-2
آینده پژوهی )گذار به آینده پژوهی تاب آور و راهبردی(
کاربست  چگونگی  بر  مبنی  پژوهش  اصلی  پرسش  به  پاسخ  در 
روش ها و رویکردهای آینده پژوهی در سیاست گذاری فین تک، تحلیل 
تطبیقی نشان می‌دهد که اگرچه پارادایم این حوزه از رویکردهای 
سنتی، مقطعی و مبتنی بر قضاوت خبرگان، به روش های محاسباتی 
و داده محور گذر کرده است، اما اولویت سیاست گذاران از کشف آینده 
به آمادگی برای عدم  قطعیت تغییر یافته و آینده پژوهی به ابزاری برای 
مدیریت ریسک های سیستماتیک تبدیل شده است. این دگردیسی 

متبلور می شود: نخستین محور، جایگزینی  در سه محور عملیاتی 
پیش‌بینی نقطه‌ای با رویکرد تست استرس و سنجش تاب آوری است. 
تحلیل گزارش های صندوق بین‌المللی پول بیانگر آن است که در 
محیط پرنوسان بازارهای نوظهور، تلاش برای پیش‌بینی دقیق نرخ ارز 
یا جریان سرمایه ناکارآمد است. در عوض، سیاست گذاران از مدل های 
محاسباتی آینده پژوهانه برای اجرای سناریوهای تست استرس کلان 
بهره می برند. هدف این آزمون ها، نه پیش‌گویی آینده، بلکه ارزیابی 
میزان مقاومت سیستم مالی در برابر شوک های ناگهانی همچون 
خروج گستردة سرمایه یا حملات سایبری است )IMF, 2018(. دومین 
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محور، ارتقای رصد محیطی از پایش عمومی اخبار به پایش هوشمند 
پیشران های بحرانی است. یافته های مستخرج از گزارش های مجمع 
جهانی اقتصاد نشان می‌دهد که رصد محیطی در لایة اجرا، بر شناسایی 
گلوگاه های ساختاری متمرکز شده است. رویکرد نوین سیاست گذاری، 
الگوی  تغییرات  و  دیجیتال  استعدادهای  شکاف  همچون  عواملی 
تقاضای مصرف کننده را به عنوان پیشران‌های اصلی و تعیین کنندة 
 .)WEF, 2025; Gartner, 2024( آینده شناسایی می کند  مسیر 

سومین محور کاربرد سناریونویسی در برنامه‌ریزی استراتژیک است. 
تحلیل اسناد نشان داد که سناریوها در فضای سیاست گذاری، فراتر از 
توصیف آینده های بدیل عمل می کنند و به ابزاری برای مدیریت گذار 
از مرحلة رشد سریع و تهاجمی به مرحلة رشد پایدار و نظارت شده 
تبدیل شده‌اند؛ رویکردی که نشان‌دهندة کاربرد تجویزی آینده پژوهی 
در مدیریت گذار است )Deloitte, 2025(. جدول 3 خلاصه‌ای از این 

ظرفیت های عملیاتی را ارائه می‌دهد.

جدول 3. ظرفیت های عملیاتی آینده پژوهی در سیاست گذاری فین تک 

منبع گزارش کاربرد سیاستی دقیق تغییر ماهیت در میدان 
عمل )یافتة نهایی(

قابلیت شناسایی شده 
)در فراترکیب(

IMF, (2018) سنجش مقاومت سیستم در برابر شوک های ارزی و تورمی. تست استرس و تاب آوری پیش بینی کمّّی

WEF, (2025); 

Gartner, 2024

تمرکز بر شکاف استعداد و تعامل پذیری به عنوان پیشران 
اصلی. پایش پیشران های بحرانی رصد محیطی

Deloitte, (2025)
گذار استراتژیک به مرحلة رشد پایدار و مدیریت عدم 

برنامه ریزی برای ثبات قطعیت. سناریونویسی

2-2. توسعة مقولة روندها: بازتعریف معماری مالی 
در چهار محور ساختاری

در پاسخ به پرسش فرعی اول پژوهش مبنی بر شناسایی کلان‌روندهای 
آینده فنّّاوری های مالی، تحلیل عمیق و نگاشت داده های میدانی بر 
چارچوب نظری نشان می‌دهد که اکوسیستم فین تک تحت تأثیر 
در  ریشه  که  محور  چهار  این  دارد.  قرار  بنیادین  دگردیسی  چهار 
پیشینة آکادمیک دارند، در لایة سیاست گذاری به مفاهیم بلوغ یافته تر و 
عملیاتی تری تکامل یافته‌اند: نخستین محور، تبلور هوشمندی فراگیر 
و بانکداری بومی هوش مصنوعی است. درحالی که پیشینة علمی بر 
کاربرد ابزاری هوش مصنوعی تأکید داشت، گزارش های راهبردی 
نشان‌دهندة تغییر پارادایم به هوش مصنوعی عامل گرا هستند. شواهد 
میدانی حاکی از آن است که مؤسسات مالی در حال گذار به مدل هایی 
هستند که در آنها، عامل های هوشمند خودمختار جایگزین مداخلات 
انسانی در عملیات پیچیدة بانکی می شوند. راهبرد های نوین تح  ت 
عنوان اول– هوش مصنوعی نشان‌دهندة حرکت به سمت بانکداری 
است که در آن تمامی تصمیمات اعتباری و مدیریت ریسک به صورت 
 Deloitte,( بی‌درنگ و توسط الگوریتم های مولد هدایت می شوند
WEF, 2025 ;2025(. دومین محور، ارتقای مفهوم تمرکززدایی به 

زیرساخت دفتر کل یکپارچه1 است. تحلیل اسناد نشان می‌دهد که 
نگاه سیاست گذاران از تمرکز بر رمزارزهای خصوصی، به سمت ایجاد 
زیرساخت های یکپارچه تغییر جهت داده است. هدف این دفتر کل، 
ادغام پول بانک مرکزی )CBDC(2 و دارایی های توکنیزه شده در یک 

1.	Unified Ledger
2.	Central Bank Digital Currency 

بستر واحد و برنامه‌ریزی پذیر است که چالش جزیره‌ای شدن نقدینگی 
را برطرف می سازد. همچنین، تأکید بر تعامل پذیری منطقه‌ای نشان 
می‌دهد که تمرکززدایی در آینده، به معنای ایجاد شبکة میان‌زنجیره‌ای 
 BIS, 2025; WEF,( است  فرامرزی  ارزش  تسهیل جریان  برای 
2025(. سومین محور، تحول جایگاه شمول مالی و دسترسی دیجیتال 

است. تحلیل داده ها آشکار کرد که شمول مالی از یک مسئولیت 
اجتماعی3، به هستة اصلی ارزش پیشنهادی و مدل کسب‌وکار تبدیل 
شده است. تمرکز قاطع فین تک ها بر کسب‌وکارهای خرد4 و اقشار 
کم‌درآمد نشان می‌دهد که موتور محرک رشد صنعت در دهة پیش 
‌رو، پر کردن خلأهای خدماتی است. این تغییر نگاه اثبات می کند که 
دسترسی دیجیتال بزرگ ترین فرصت بازار برای توسعه‌دهندگان است 
و پایداری اکوسیستم به دموکراتیزه کردن خدمات مالی گره خورده 
است )WEF, 2025(. چهارمین محور، ظهور مالیة تعبیه شده5 و تحول 
مرزهای  که  نشان می‌دهند  گزارش ها  است.  مدل های کسب‌وکار 
سنتی میان بخش مالی و اقتصاد دیجیتال با ادغام کامل خدمات 
بانکی و پرداخت در پلتفرم های غیربانکی و سوپراپلیکیشن ها در حال 
محو شدن است. این روند بیانگر آن است که خدمات مالی در آینده 
به جای مقصد نهایی، به لایه‌ای نامرئی و توانمندساز در دل تجربیات 
روزمرة کاربران تبدیل خواهند شد که با پیشران های فنی همچون 
.)McKinsey, 2024; WEF, 2025( بانکداری باز حمایت می شوند

3.	CSR
4.	MSMEs
5.	Embedded Finance
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حکمرانی  به  گذار  حکمرانی:  مقولة  توسعة   .3-2
تطبیقی و آینده نگر

چگونگی  بر  مبنی  پژوهش  دوم  فرعی  پرسش  به  پاسخ  در 
میدانی  داده های  نگاشت  و  تحلیل  کلان‌روندها،  سیاستی  کاربست 
سیاست گذاری،  لایة  در  دگردیسی  مهم ترین  که  می‌دهد  نشان 
تغییر پارادایم از قانون گذاری دستوری به حکمرانی تطبیقی است. 
گزارش های راهبردی حاکی از آن است که سرعت تحولات فین تک، 
وادار  حکمرانی  اصلی  رکن  چهار  بازتعریف  به  را  سیاست گذاران 
کرده است. نخستین محور، گذار از تنظیم گری آزمایشی به راهبرد 
پیشگامانه3 است. برخلاف پیشینة آکادمیک که بر استفادة محدود از 
محیط های آزمون4 تأکید داشت، شواهد میدانی نشان می‌دهد که 
دولت ها باید با تأسیس نهادهای هدایتگر )مانند مرکز ملی نوآوری و 
فنّّاوری )CFIT((، از موضع واکنشی خارج شوند و مسیر آینده را فعالانه 
تنظیم گری  رویکرد،  این   .)Kalifa Review, 2021( دهند  شکل 
را به ابزاری راهبردی برای رهبری بازار تبدیل کرده است. دومین 
محور، ارتقای نظارت فنّّاورانه5 به دیپلماسی نظارتی و استانداردهای 
جهانی است. اسناد هیئت ثبات مالی و سازمان همکاری و توسعة 
اقتصادی نشان می‌دهند که نظارت هوشمند در سطح ملی ناکارآمد 

1.	Autonomous Agents
2.	Regional Interoperability
3.	Pioneering Strategy
4.	Sandbox
5.	SupTech

جدول 4. ماتریس توسعة کلان‌روندهای فین تک براساس شواهد میدانی 

 منبع گزارش 
)دادة میدانی(

شواهد میدانی و کدهای استخراج شده 
از اسناد

توسعة مفهومی و مصداق عینی 
)یافته های تحلیل مضمون 

جهت دار(

کلان روند 
شناسایی شده 

)یافته های فراترکیب(

Deloitte, (2025); 

WEF, (2025)

�	
ظهور عامل‌های هوشمند خودمختار1

در 	� هوش ‌مصنوعی  اول–  راهبرد  اجرای 
بانک‌ها

گذار به هوش مصنوعی عامل گرا: 
حرکت از ابزارهای پشتیبان به 

عامل های خودمختار که عملیات 
بانکی را مستقلًاً اجرا می کنند.

هوشمندی فراگیر و 
AI بانکداری بومی

BIS, (2025); WEF, 

(2025)

یکپارچگی 	� برای   Unified Ledger مفهوم 
دارایی‌ها.

تأکید بر تعامل‌پذیری منطقه‌ای2.	�

ایجاد زیرساخت دفتر کل یکپارچه: 
ادغام پول بانک مرکزی و دارایی ها 
در یک بستر واحد برای حل مشکل 

جزیره ای شدن نقدینگی.

تمرکززدایی و دارایی های 
نوین

WEF, (2025) 

تمرکز ۵۷ درصد فین‌تک‌ها بر کسب‌وکارهای 	�
خرد.

درصد 	�  ۴۷( کم‌درآمد  اقشار  به  خدمت 
مشتریان( به‌عنوان بازار هدف.

شمول به مثابة هستة اصلی ارزش 
پیشنهادی: تبدیل شمول مالی از 

یک هدف جانبی به مدل کسب وکار 
اصلی و سودآور فین تک ها.

شمول مالی و دسترسی 
دیجیتال

McKinsey, (2025); 

WEF, (2025)

ادغام خدمات پرداخت و وام در پلتفرم‌های 	�
روزمره.

بانکداری باز به‌عنوان پیشران فنی.	�

ظهور مالیة تعبیه شده: ادغام 
کامل خدمات مالی در پلتفرم های 

غیربانکی و سوپراپلیکیشن ها.
تحول مدل های کسب وکار

 .)Financial Stability Board, 2024; OECD, 2023( است 
راهکار عملیاتی، پذیرش استانداردهای هماهنگ جهانی )مانند نقشة 
راه G20 و چارچوب CARF( است تا با ایجاد پروتکل های مشترک 
میان کشوری، از آربیتراژ نظارتی و نشت ریسک جلوگیری شود. سومین 
محور، تحول مدیریت ریسک به مفهوم سیاست گذاری لنگرگاه6 است. 
تحلیل گزارش های صندوق بین‌المللی پول بیانگر آن است که در 
مواجهه با شوک های جریان سرمایه و حملات سایبری، سیاست گذاران 
بر تقویت چارچوب های کلان پولی متمرکز شده‌اند )IMF, 2018(. این 
رویکرد با لنگر کردن انتظارات تورمی، تاب آوری عملیاتی سیستم را 
از طریق مکانیسم های پیش‌دستانه و تست استرس تضمین می کند. 
تحلیل ها  است.  چهارمین محور، تحقق حکمرانی زیست‌بوم محور 
نشان می‌دهد نقش دولت از ناظر کنترل گر به تسهیل گر زیست بوم7 
تغییر یافته است. در این پارادایم، محیط نظارتی باید حامی و کافی8 
باشد، زیرا قوانین شفاف و متناسب، خود به مزیت رقابتی برای جذب 
سرمایه تبدیل می شوند و نوآوری و ثبات مالی را هم‌راستا می سازند 

.)WEF, 2025(

6.	Anchored Policy
7.	Ecosystem Enabler
8.	Adequate
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جدول 5. ماتریس گذار به حکمرانی تطبیقی و آینده نگر 

منبع گزارش شواهد و کدهای استخراج شده پاسخ سیاستی جدید )حکمرانی تطبیقی( چالش حکمرانی 
)وضعیت ایستا(

Kalifa Review, (2021)
تأسیس نهادهای ملی هدایتگر 

همچون مرکز ملی نوآوری و فنّّاوری

گذار به راهبرد پیشگامانه: حرکت از رویکرد 
انفعالی )واکنش به نوآوری( به رویکرد فعالانه برای 

شکل دهی به بازار آینده.

تنظیم گری آزمایشی 
و تطبیقی

FSB, (2024); OECD, 

2023

اجرای نقشة راه گروه ۲۰ برای 	�
پرداخت‌های فرامرزی.

پذیرش چارچوب گزارش‌دهی 	�
استاندارد )CARF( برای 

دارایی‌های دیجیتال.

حرکت به سمت تطبیق پذیری1 و دیپلماسی 
جهانی: جایگزینی نظارت ملی با شبکه ای از 

استانداردهای هماهنگ جهانی برای جلوگیری از 
آربیتراژ نظارتی.

نظارت فنّّاورانه و 
هوشمند

IMF, (2018)

لنگر کردن انتظارات تورمی برای 	�
مدیریت نوسانات جریان سرمایه.

تست استرس برای ارزیابی 	�
تاب‌آوری عملیاتی و سایبری

اتخاذ سیاست گذاری لنگرگاه: استفاده از 
چارچوب های کلان پولی و ارزی برای تثبیت 
انتظارات و افزایش تاب آوری در برابر شوک ها.

مدیریت ریسک های 
سیستمی و سایبری

Kalifa Review (2021); 

WEF (2025)

شفافیت قوانین به‌عنوان 	�
زیرساخت اعتماد.

هم‌راستاسازی منافع بخش 	�
عمومی و خصوصی در توسعة 

اکوسیستم.

ایجاد محیط نظارتی حامی و کافی
تغییر نقش رگولاتور از عامل بازدارنده به عامل 
اعتمادساز و مزیت رقابتی برای جذب نوآوران.

حکمرانی 
زیست بوم محور

2-4. یافته های مکمل: بسترهای اجتماعی و نهادی 
تحقق سیاست گذاری آینده نگر

تحلیل نهایی یافته ها نشان می‌دهد که گذار به حکمرانی تطبیقی، 
مستلزم  بلکه  نیست،  حقوقی  یا  فنّّاورانه  فنی،  صرفا�  فرایندی 
زیرساخت های نرم است. شواهد میدانی موفقیت سیاست های نوین 
فین تک را به تحقق سه پیش شرط نهادی و اجتماعی وابسته می‌دانند. 
نخستین پیش شرط، توسعة سرمایة انسانی و رفع شکاف مهارتی 
است. گزارش های مجمع جهانی اقتصاد، دسترسی به استعدادهای 
ماهر را هم‌زمان به عنوان پیشران رشد و گلوگاه اصلی صنعت معرفی 
کرده‌اند. سیاست گذاری موفق مستلزم مداخله در نظام آموزشی برای 
تربیت نسل جدیدی از متخصصان با تسلط هم‌زمان بر دانش مالی و 
مهارت های برنامه نویسی است )WEF, 2025(. دومین رکن، ارتقای 
قراردادهای  ابزارهایی همچون  سواد مالی دیجیتال است. پذیرش 
هوشمند و مشاوران روباتیک، مستلزم درک کاربران از ریسک هاست. 
به  کافی،  سواد  بدون  فین تک  توسعة  که  می‌دهد  نشان  شواهد 
آسیب پذیری اقشار کم‌درآمد و بی‌اعتمادی منجر می شود؛ ازاین‌رو، 
 OECD,( آموزش باید بخشی جدایی ناپذیر از راهبرد شمول مالی باشد
عمومی  اعتماد  مهندسی  مؤلفه،  سومین   .)2023; WEF, 2025

است. با جایگزینی الگوریتم ها با واسطه های فیزیکی، جنس اعتماد 
از نهادی به فنّّاورانه تغییر یافته است. گزارش های راهبردی تأکید 
دارند که تحقق حکمرانی زیست بوم محور مستلزم شفافیت رادیکال 
و حفاظت سخت‌گیرانه از داده هاست تا جامعه از امنیت نوآوری ها 

اطمینان حاصل کند )BIS, 2025(. تلفیق یافته ها نشان می‌دهد که 
الگوی مطلوب سیاست گذاری، منظومه‌ای یکپارچه است که در آن 
آینده پژوهی تاب آور وظیفة رصد و سنجش ریسک، کلان‌روندها )مثل 
هوش مصنوعی عامل گرا( وظیفة تعیین مسیر، و حکمرانی تطبیقی 
وظیفة بسترسازی قانونی را بر عهده دارند؛ که همگی بر زیربنایی از 

سرمایة انسانی ماهر و اعتماد اجتماعی استوار شده‌اند.

حکمـرانی  چرخـة  یکپارچـه:  مفهـومی  مـدل   .3
پیش‌دسـتانه

برآیند یافته های به‌دست آمده از دو مرحلة پژوهش، امکان ترسیم یک 
نقشة راه مفهومی یا چارچوب یکپارچه را فراهم می سازد. این مدل که 
در شکل 2 ترسیم شده است، نشان می‌دهد که حکمرانی پیش‌دستانه 
ساختاری خطی نیست، بلکه چرخة سایبرنتیک سه مرحله‌ای )حسگری2، 
تفسیر3، اقدام4( است که بر بستری از زیرساخت های نرم استوار شده 
است. در این مدل که برآمده از تقاطع نظرات خبرگان دانشگاهی و 
تجربیات نهادهای اجرایی است: )1( لایة ورودی )حسگری(: شامل 
ابزارهایی همچون تست استرس و رصد هوشمند است که وظیفة 
 پایش سیگنال های تغییر را بر عهده دارند )مستخرج از بخش ۱-۲-۴(

1.	Global Coordination
2.	Sensing
3.	 Interpreting
4.	Acting
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چون  کلان‌روندهایی  که  است  جایی  )تفسیر(:  پردازش  لایة   )2(
هوش مصنوعی عامل گرا و دفتر کل یکپارچه تحلیل و اثرات آنها 
 )3( از بخش ۴-۲-۲(؛  )مستخرج  اکوسیستم سنجیده می شود  بر 
لایة خروجی )اقدام(: شامل پاسخ های سیاستی همچون تنظیم گری 

پیشگامانه و سیاست گذاری لنگرگاه است )مستخرج از بخش ۲-۴-
۳(؛ )4( لایة زیرساخت: که کل این چرخه بر سرمایة انسانی و اعتماد 
عمومی بنا شده است )مستخرج از بخش ۴-۲-۴(. شکل زیر، ارتباط 

منطقی و ارگانیک میان این اجزا را به تصویر می کشد.

بسترهای نهادی و اجتماعی
سرمایه انسانی ماهر، سواد مالی دیجیتال، اعتماد عمومی

حسگری و رصد
مند، تست استرس، پایش هوش

آینده پژوهی محاسباتی

وندهاتفسیر کلان ر
هوش مصنوعی عامل گرا، 

عبیه شدهدفتر کل یکپارچه، مالیه ت

اقدام و حکمرانی
 گذاری تنظیم گری پیشگامانه، سیاست

لنگرگاه، دیپلماسی نظارتی

چرخه بازخورد و یادگیری مستمر

شکل ۲. چارچوب مفهومی یکپارچة حکمرانی پیش‌دستانة فین تک )منبع: یافته های پژوهش(

بحث
نتایج حاصل از این پژوهش که با تلفیق روش فراترکیب و تحلیل 
آمد،  دست  به  جهانی  راهبردی  اسناد  روی  بر  جهت‌دار  مضمون 
آیندة  با  مواجهه  نحوة  در  عمیق  پارادایمی  دگردیسی  نشان‌دهندة 
فنّّاوری های مالی است. تبیین یافته ها و هم سنجی آنها با پیشینة 
پژوهشی پیشین بیانگر آن است که اگرچه مبانی نظری موجود تا 
حد زیادی بر ابعاد فنی و پیش‌بینی متمرکز بوده‌اند، اما واقعیت های 
اجرایی به سمت تاب آوری و حکمرانی تطبیقی تغییر جهت داده‌اند. 
این پژوهش با پل زدن میان این دو حوزه نشان داد که مدل مطلوب 
سیاست گذاری فین تک در حال گذار از الگوی واکنشی به الگوی 
پیش‌دستانه است. در ادامه ابعاد مختلف این گذار در مقایسه با پیشین 

پژوهش بررسی می شود.
نخستین محور بحث معطوف به تغییر ماهیت روش شناختی 
آینده پژوهی از پیش‌بینی به تاب آوری است. مرور پیشینه نشان داد 
که جریان غالب پژوهشی مانند مطالعات کائور و همکاران )۲۰۲۵( و 
آدوبا و عسگری )۲۰۲۲( تمرکز خود را بر استفاده از یادگیری ماشین 
و شبکه های عصبی برای پیش‌بینی دقیق قیمت دارایی های دیجیتال 
و نوسانات بازار معطوف کرده‌اند. یافته های این پژوهش ضمن تأیید 
کارایی ابزارهای محاسباتی که زکریا و همکاران )۲۰۲۳( نیز مطرح 
کرده بودند، نشان می‌دهد که در لایة سیاست گذاری و حکمرانی هدف 
غایی این ابزارها تغییر کرده است. برخلاف پیشینة آکادمیک که در پی 
کشف قیمت آینده است، یافته های حاصل از تحلیل اسناد صندوق 

بین‌المللی پول نشان داد که سیاست گذاران از مدل های محاسباتی 
برای اجرای تست استرس کلان و سنجش نقاط شکست سیستم 
استفاده می کنند. این یافته با پژوهش فتحی و همکاران )۲۰۲۲( که 
بر لزوم سناریونویسی تأکید داشتند همسوست، اما آن را یک گام به 
جلو می برد و نشان می‌دهد که سناریوها در عمل نه فقط برای توصیف 
آینده های بدیل، بلکه به مثابة ابزاری تجویزی برای گذار به رشد پایدار 
به کار می‌روند. بنابراین، پژوهش حاضر شکاف موجود در پیشینه را با 
اثبات این گزاره پر می کند که آینده پژوهی در سیاست گذاری ابزاری 
دفاعی برای مدیریت عدم  قطعیت است، نه ابزاری اکتشافی برای 

سفته‌بازی.
دومین محور بحث بر تکامل کلان‌روندهای ساختاری و بلوغ 
فنّّاوری متمرکز است. درحالی که مطالعات پیشین، مانند مانسر پین و 
همکاران )۲۰۲۱( و آرورا و همکاران )۲۰۲۳( بر کاربرد هوش مصنوعی 
در بهینه سازی فرایندها و تعامل با مشتری تأکید داشتند، یافته های 
میدانی این پژوهش از ظهور پدیدة جدیدی با عنوان هوش مصنوعی 
عامل گرا پرده برداشت که فراتر از دستیار هوشمند، به عنوان عامل 
خودمختار در تصمیم‌گیری های بانکی عمل می کند. همچنین در حوزة 
بلاک‌چین، برخلاف پژوهش های بائو و روباد )۲۰۲۲( که تمرکزشان بر 
ریسک های دارایی های رمزارزی و دیفای بود، نتایج این مطالعه نشان 
داد که روند غالب به سمت ایجاد زیرساخت دفتر کل یکپارچه و ادغام 
پول بانک مرکزی با دارایی های توکنیزه حرکت کرده است. این یافته 
دیدگاه پرادانا و همکاران )۲۰۲۵( مبنی بر پتانسیل بلاک‌چین برای 
اعتمادسازی را تأیید می کند، اما با معرفی مفهوم یکپارچگی نشان 
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می‌دهد که دوران جزیره‌ای بودن دارایی های دیجیتال به پایان رسیده 
است. علاوه براین، در موضوع شمول مالی، یافته های پژوهش حاضر 
با مطالعات نیلام و باتاچاریا )۲۰۲۲( که شمول را هدف غایی فین تک 
گزارش های  از  جدید  شواهد  ارائة  با  اما  هم‌راستاست،  می‌دانستند، 
مجمع جهانی اقتصاد اثبات می کند که شمول مالی از یک مسئولیت 
اجتماعی به هستة اصلی و سودآور مدل کسب‌وکار تبدیل شده است.

و گذار  الگوهای حکمرانی  در  انقلاب  به  سومین محور بحث 
از تنظیم گری ایستا به پویا اختصاص دارد. پیشینة موجود از جمله 
 )۲۰۲۰( ژو  و  یوان  و   )۲۰۲۲( همکاران  و  فیرمانسیا  پژوهش های 
راهکار اصلی مواجهه با عدم  قطعیت فین تک را استفاده از محیط های 
آزمون تنظیم گری یا همان سندباکس ها می‌دانستند. یافته های این 
اما کافی  لازم‌اند،  پژوهش نشان داد که اگرچه سندباکس ها شرط 
نیستند و پارادایم حکمرانی به سمت رژیم های پیشگامانه و دیپلماسی 
نظارتی ارتقا یافته است. این یافته نقدی بر دیدگاه های سنتی است 
که دولت را صرفاًً ناظر می‌دانستند و همسو با دیدگاه پاگلیسی )۲۰۲۴( 
است که بر نقش تسهیل گری دولت تأکید داشت؛ با این تفاوت که 
پژوهش حاضر عنصر هماهنگی فرامرزی و استانداردهای گروه بیست 
را به عنوان حلقة مفقودة حکمرانی ملی شناسایی کرد. نتایج نشان 
می‌دهد که برخلاف نگرانی های عنایت‌الله و همکاران )۲۰۲۴( در 
خصوص ناتوانی نظارت سنتی، ظهور فنّّاوری های نظارتی هوشمند 
در قالب پروتکل های جهانی توانسته است پاسخی درخور به چالش 

آربیتراژ نظارتی بدهد.
اجتماعی نشان می‌دهد که  نهایت بحث دربارة بسترهای  در 
فنّّاوری و حکمرانی بدون زیرساخت انسانی ابتر می ماند. یافته های این 
بخش تأییدکنندة مطالعات بریکا )۲۰۲۲( و هودافی و همکاران )۲۰۲۲( 
است که ضعف سواد مالی و دیجیتال را مانع اصلی توسعة فین تک 
در کشورهای در حال توسعه می‌دانستند. بااین حال این پژوهش با 
افزودن مؤلفة مهندسی اعتماد عمومی نشان داد که صرف آموزش 
به گونه‌ای طراحی  باید  نهادی  کاربران کافی نیست و ساختارهای 
شوند که اعتماد فنّّاورانه جایگزین اعتماد سنتی شود. در مجموع تبیین 
یافته ها نشان می‌دهد که مدل نهایی استخراج شده از این پژوهش 
ترکیبی جامع از روش های تاب آوری )در پاسخ به مطالعات فنی(، 
زیرساخت های یکپارچه )در پاسخ به مطالعات ساختاری( و حکمرانی 
تطبیقی )در پاسخ به مطالعات حقوقی( است که می تواند خلأهای 

شناسایی شده در پیشینة پژوهش را پوشش دهد.

نتیجه‌گیری
پژوهش حاضر با هدف پاسخ به این چالش بنیادین انجام شد که 
سیاست گذاران چگونه می توانند در مواجهه با شتاب فزاینده و عدم 
 قطعیت های فنّّاورانه در حوزة فنّّاوری های مالی، از موضع انفعال خارج 

شوند و حکمرانی مؤثر و پایدار اعمال کنند. فراترکیب ۳۸ مقالة علمی 
و تحلیل مضمون جهت‌دار ۱۰ گزارش راهبردی از نهادهای بین‌المللی 
از  پارادایم سیاست گذاری  تغییر  این چالش در  نشان داد که پاسخ 
رویکرد ایستا و واکنشی به رویکرد آینده نگر، تطبیقی و پیش‌دستانه 
نهفته است؛ نتیجه‌ای که با جریان های نوین پیشینة حکمرانی فنّّاوری 
 IMF, 2018; OECD, 2023;( و سیاست گذاری مالی هم‌راستاست
WEF, 2025(. یافته های پژوهش نشان داد که اکوسیستم فین تک 

در حال تجربة سه دگردیسی هم‌زمان و به هم‌پیوسته است که معماری 
نظام مالی را دگرگون ساخته‌اند. نخست، دگردیسی روش شناختی که 
در آن ابزارهای شناخت آینده از نظرسنجی ها و قضاوت های خبرگیِِ 
صرف، به سمت رصد هوشمند، داده محور و مبتنی بر هوش مصنوعی و 
کلان‌داده ها حرکت کرده‌اند. این تحول بیانگر گذار از پارادایم پیش‌بینی 
نقطه‌ای و کشف قیمت به پارادایم تاب آوری و تست استرس است و 
با مطالعات اخیر آینده پژوهی که بر ناکارآمدی رویکردهای مقطعی 
 Sánchez et( در محیط های پرشتاب تأکید می کنند هم‌خوانی دارد
al., 2023; Hudaefi et al., 2023(. دوم، دگردیسی فنّّاورانه که 

با ظهور هم‌زمان هوش مصنوعی مولد و به‌ویژه عامل های خودمختار 
در کنار زیرساخت های دفتر کل یکپارچه، ماهیت واسطه گری مالی و 
 BIS,( نقش نهادهای سنتی را به طور بنیادین بازتعریف کرده است
آن  در  Deloitte, 2025 ;2025(. سوم، دگردیسی حکمرانی که 

سیاست گذاران پیشرو به تدریج در حال جایگزینی قوانین صلب و ایستا 
با مکانیسم های یادگیرنده و تطبیقی مانند سندباکس های رگولاتوری و 
نظارت فنّّاورانه هستند؛ رویکردی که در اسناد سیاستی بین‌المللی نیز 
بر آن تأکید شده است )IMF, 2018; Puglisi, 2024(. تلفیق این 
یافته ها اثبات می کند که حکمرانی موفق در عصر هوش مصنوعی، 
یکپارچه است که در آن  بلکه منظومه‌ای  نیست،  فرایندی خطی 
قابلیت های رصد برای شنیدن سیگنال های تغییر، ظرفیت های تحلیلی 
برای فهم عمیق کلان‌روندها و ابزارهای اجرایی چابک برای انطباق با 

محیط، به صورت هم‌زمان و در هم تنیدگی با یکدیگر عمل می کنند.
نوآوری این پژوهش در آن است که با ارائة چارچوبی یکپارچه، 
ظرفیت های مطالعات آینده را به سطح تصمیم سازی های حکمرانی 
برای پیش گویی  تلاشی  به عنوان  نه  را  آینده پژوهی  منتقل کرده و 
دقیق آینده، بلکه به عنوان منطق حاکم بر سیاست گذاری مالی در 
شرایط عدم  قطعیت عمیق بازتعریف می کند. این رویکرد، ابزاری برای 
طراحی نظام مالی‌ است که بتواند در برابر طیفی از آینده های نامطمئن، 

تاب آور، یادگیرنده و پویا باقی بماند.

1. پیشنهادهای کاربردی و عملی برای سیاست گذاران
پیشینة سیاستی  با  آنها  یافته های پژوهش و هم سنجی  بر اساس 
بین‌المللی، چند دلالت عملی و راهبردی برای بانک های مرکزی و 
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نهادهای تنظیم گر می توان استخراج کرد. نخست، نتایج نشان می‌دهد 
که نهادهای ناظر مستلزم نهادینه سازی واحدهای رصد و آینده پژوهی 
هستند تا به جای واکنش انفعالی به بحران‌ها، بتوانند سیگنال های تغییر 
را پیش از فراگیر شدن شناسایی کنند )WEF, 2025(. دوم، گذار 
به تنظیم گری آزمایشی و تطبیقی از طریق توسعة سندباکس های 
رگولاتوری برای فنّّاوری های نوظهور مانند امور مالی غیرمتمرکز و 
هوش مصنوعی، امکان مدیریت ریسک در مقیاس محدود را فراهم 
و از مداخله های دیرهنگام جلوگیری می کند )IMF, 2018(؛ اقدامی 
که مقدمه‌ای ضروری برای استقرار رژیم‌های پیشگامانه محسوب 
می شود. سوم، با توجه به الگوریتمی شدن بازارهای مالی و ظهور هوش 
مصنوعی عامل گرا، سرمایه گذاری در زیرساخت های نظارت هوشمند 
 Shibahathulla,( به مثابة پیش شرط حفظ ثبات مالی ضروری است
2024(. در نهایت، یافته ها بر اهمیت ارتقای سواد مالی دیجیتال و 

آگاهی از ریسک های سایبری تأکید دارند، زیرا فنّّاوری بدون آمادگی 
اجتماعی و اعتماد عمومی می تواند خود به منشأ ریسک های جدید و 
.)Firmansyah et al., 2022( بی ثباتی در لایة کاربران تبدیل شود

2. محدودیت های پژوهش
دارای  جامع،  چارچوبی  ارائة  برای  تلاش  وجود  با  پژوهش  این 
گیرند.  قرار  مدنظر  نتایج  تفسیر  در  باید  که  است  محدودیت هایی 
نخست آنکه تمرکز اصلی بر سنتز پیشینة علمی و اسناد سیاستی 
اثربخشی  برای سنجش  از داده های تجربی کمّّی  موجب شد که 
سیاست های آینده نگر در بافت های نهادی مختلف استفاده نشود و 
اتکای نسبی  باقی بماند. محدودیت دیگر،  ماهیت پژوهش کیفی 

https://doi.org/10.1108/BIJ-10-2021-0621
Banerjee, K., & Ravi Kumar, V. V. (2025). Inclusive fintech: 

A systematic review and agenda for future research. 
Cogent Business & Management, 12(1), 2549511. 
https://doi.org/10.1080/23311975.2025.2549511 

Bank for International Settlements (BIS). (2025). The 
unified ledger: A new architecture for the financial 
system [Report]. BIS Annual Economic Report. 
https://www.bis.org/publ/arpdf/ar2025e.pdf

Bao, H., & Roubaud, D. (2022). Non-fungible token: A 
systematic review and research agenda. Journal of 
Risk and financial management, 15(5), 215.	  
https://doi.org/10.3390/jrfm15050215 

Barben, D., Fisher, E., Selin, C., & Guston, D. H. (2008). 
38 anticipatory governance of nanotechnology: 
foresight, engagement, and integration. In E. J. 
Hackett, O. Amsterdamska, M. Lynch, & J. Wajcman 

به اسناد نهادهای بین‌المللی و منابع انگلیسی‌زبان است که ممکن 
است برخی ویژگی های خاص اکوسیستم‌های بومی، کشورهای در 
حال توسعه یا مناطق غیرانگلیسی‌زبان را به‌طور کامل منعکس نکرده 
روش  از  استفاده  به‌‌رغم  تحلیل مضمون  روش  افزون براین،  باشد. 
سه سوسازی منابع، ذاتاًً تا حدی به تفسیر پژوهشگر وابسته است که 
می تواند بر تعمیم پذیری نتایج اثرگذار باشد. همچنین سرعت فزاینده 
و خیره کنندة تحولات فنّّاورانه در حوزة هوش مصنوعی و بلاک‌چین، 
چالش همیشگی زوال اطلاعاتی داده های جمع آوری شده را همراه دارد 
که به‌ویژه در بازه های زمانی طولانی انتشار مقالات علمی مشهود است.

3. پیشنهادهایی برای پژوهش های آتی
بر اساس یافته ها و محدودیت های یادشده، مسیرهای متعددی را برای 
پژوهش های تکمیلی در آینده می توان پیشنهاد کرد. پژوهشگران 
می توانند با انجام دادن مطالعات تطبیقی میان کشوری به مقایسة 
و  توسعه یافته  کشورهای  در  رگولاتوری  سندباکس های  اثربخشی 
در حال توسعه بپردازند تا الگوهای بومی سازی شده استخراج شود. 
همچنین، توسعة مدل ها و شاخص های کمّّی برای اندازه‌گیری آمادگی 
آینده در نظام های رگولاتوری و اعتبارسنجی مدل پیشنهادی این 
پژوهش با روش های مدل سازی معادلات ساختاری1 می تواند امکان 
ارزیابی دقیق تر پیشرفت سیاست گذاران را فراهم کند. در نهایت، با 
توجه به نقش فزاینده و ‌انکارناپذیر هوش مصنوعی مولد و عامل های 
خودمختار در خدمات مالی، پژوهش های آتی می توانند به بررسی 
عمیق تر چالش های حقوقی، اخلاقی و مسئولیت مدنی الگوریتم ها 

بپردازند تا ابعاد حقوقی حکمرانی هوشمند شفاف تر شود.
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حامد نادری دانشجوی
دکتری مدیریت فناوری در دانشگاه آزاد اسلامی )واحد تهران جنوب( است. حوزه های اصلی پژوهشی وی شامل هوش 
مصنوعی، امنیت سایبری، فناوری های مالی )فین تک( و تحول دیجیتال در صنعت بانکداری است. پژوهش های ایشان 
عمدتاًً بر کاربرد و حکمرانی فناوری های نوظهور در نظام مالی و بانکی، هوش مصنوعی در خدمات مالی، و ارتقای تاب آوری 
و امنیت سایبری متمرکز است. مقالات وی در مجلات معتبر داخلی از جمله دوفصل نامه علمی منادی افتا و نشریات 

پژوهشکده پولی و بانکی بانک مرکزی به چاپ رسیده است.
افزون بر فعالیت های علمی و پژوهشی، وی دارای سابقه حرفه‌ای و مدیریتی در بانک ملت در حوزه های فناوری اطلاعات 
و امنیت اطلاعات است و هم‌اکنون به عنوان مشاور در زمینه فناوری های نوظهور مالی، فین تک و امنیت اطلاعات نیز فعالیت 
دارد. تلفیق تجربه حرفه‌ای در صنعت بانکداری با فعالیت های دانشگاهی و پژوهشی، زمینه اصلی فعالیت وی را در پیوند 

میان مدیریت فناوری، هوش مصنوعی، فین تک و امنیت سایبری شکل داده است.
  

  يحامد نادر

 

   انيممي زهره كر دكتر

 

  يشهاب دجواديس
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زهره کریم‌میان
دارای دکترای سیاست گذاری علم، فناوری و نوآوری از دانشگاه تهران است و هم‌اکنون به عنوان عضو هیئت علمی دانشگاه 
آزاد اسلامی واحد تهران جنوب فعالیت می کند. حوزه های اصلی پژوهش او شامل سیاست گذاری نوآوری، حکمرانی علم و 
 Science and Public فناوری، و شبکه های سیاست گذاری در ایران است. مقالات او در نشریات بین‌المللی معتبری مانند
Policy و Foresight and STI Governance منتشر شده‌اند. پژوهش های اخیر وی به بررسی ماموریت ها و عملکرد 

فعالیت های  بر  افزون  پایه اختصاص دارد.  نهادهای پژوهش عمومی و تدوین چارچوب های حکمرانی پژوهش های 
دانشگاهی، دکتر کریم‌میان با معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری همکاری داشته و با تلفیقی از 
دانش علمی و تجربه سیاستی، در تقویت ارتباط میان دانشگاه و سیاست گذاری در اقتصاد دانش بنیان ایران نقش آفرینی کرده 

است.

سیدجواد شهابی تاکامی 
دانشجوی دکتری مدیریت عالی بانک در مؤسسه عالی آموزش بانکداری ایران است. حوزه های اصلی پژوهشی وی شامل 
بانکداری، سیاست گذاری پولی و ارزی، تحول دیجیتال، فناوری های مالی، امنیت و تاب آوری سایبری و تحلیل روندهای 

نوظهور در اکو سیستم مالی است.
افزون بر فعالیت های علمی و پژوهشی، وی دارای سابقه مدیریتی و اجرایی در صنعت مالی و بانکی است و به عنوان 
مدیرعامل شرکت شبکه صرافی صنعت و معدن فعالیت دارد. تلفیق تجربه حرفه‌ای در بازار پول و ارز با فعالیت های 
دانشگاهی و پژوهشی، زمینه اصلی فعالیت وی را در پیوند میان مدیریت بانکی، سیاست گذاری ارزی، تحول دیجیتال، امنیت 

سایبری و فناوری های مالی شکل داده است.

حسین عنایتی هتکه لوئی 
دانشجوی دکتری مدیریت فناوری در دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب است. حوزه های اصلی پژوهشی و تخصصی 
او شامل بانکداری هوشمند، اکوسیستم های نوآوری، آینده پژوهی، ارزهای دیجیتال بانک مرکزی و توسعه چارچوب های 

اکتساب فناوری در صنایع مختلف است.
افزون بر فعالیت های علمی، پژوهشی و تالیف کتب تخصصی، وی دارای سابقه حرفه‌ای در لایه های ارشد مدیریتی و 
تصمیم‌گیری صنعت بانکی کشور بوده و در حال حاضر به‌ عنوان رئیس گروه راهبری در واحد آینده پژوهی و تحلیل جایگاه 
رقابتی بانک سپه فعالیت می کند. تسلط بر متدولوژی های پیشرفته تصمیم‌گیری، در کنار سابقه تحصیلی در مقاطع 
کارشناسی و کارشناسی ارشد مهندسی نرم‌افزار، به او دیدگاهی جامع در تلفیق ابزارهای فنی با استراتژی های کلان مدیریتی 
بخشیده است. پیوند عمیق میان دانش فنی مهندسی، نگاه آینده نگرانه مدیریتی و تجربه زیسته در حکمرانی بانکی، زمینه 

اصلی فعالیت وی را در هدایت تحولات دیجیتال و هوشمندسازی نظام مالی شکل داده است.
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